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YMHOKaBarbe 0Be Ny6/MKaLmje U eHrX 1e/108a A03B0/bEHO je YKOIMKO ce HaBeae M3Bop
M Konuja AocTasu Peny6amMykom 3aBoay 3a CTaTUCTUKY.



,MaCcoBHO Npeay3eTHULITBO M MHOBALIMje MOry MOHYAUTU BeCcKpajHU N3BOP KpeaTUBHOCTM M HoratcTea. To 61 morao 61TK
371aTHU PYAHWK Y Koju Bucmo moram aa yhemo ... “

(Li Kegiang, npemujep Penybnnke Knne, asoc, 2015)

AHanusa llepgopmaHce nocnosarba npuspede, 2015-2019. (y ga/bem TeKCTy: AHanu3a) NpUNpem/beHa je y cknagy ca
onpegesbersem Bnage Penybnvke Cpbuje na KOHTMHYMPAHO Mpatu pesynTtaTe MNoOC/NOBakba NpuBpeae pagu NoAcTUUAHa
npuBpeaHor pacTa, yHanpehera Nocn0BHOT aMbujeHTa, ja4arba KOHKYPEHTHOCTU 1 npunarohasarba NpMBPeLHOr CUCTEMA CBe
BehuMm rnobanHMm nsasosmma. MNocebaH pasnor 3a LyOUHCKO carnenasarbe NpUBpesHUX nepPopmaHcK 1 TpeHA0Ba y nepuoay
2015-2019. jecTe cyo4aBarbe NpMBPeAHOr cMCTEMA ca Haaonaszehom rnobanHom pelecmnjom 2020. rogmHe, y3pOKOBaHOM joLu
YBEK HenpeasuamMeBum nocneamuama wuperba COVID-19, Kao 1 Kpeuparbe Ln/baHMX NakeTa mepa 3a oapeheHe npuspenHe
ceKkTope, 0b6nacTv 1 rpynauuje.

OCHOBHW Hanasu y AHanM3W yKasyjy Ha HeomnxoAHOCT ybp3aBatba CTPYKTYPHMX pedopmu y bYHKLMjM NpUBpeaHOr pacta M
nobosbliatba nepdopmMaHcK nocaoBarka npuspeae. bpanHa, nocseheHoOCT 1M KanauuTeT Apskase y cripoBohery CTPYKTYPHUX
pebopmM MpeacTas/bajy NPUMapHU MPeayc/ioB 3a eKOHOMCKO CyCTM3arbe PasBMjeHMjMX eKOHOMMja M jadatba NpuspeaHe
KOHKYPEHTHOCTM.

AHanm3a ce cacToju U3 cefam AenoBa. [psu 0eo CafpiKu KpaTKy aHanusy rnobasHor U perMoHanHor NpuMBpeaHor pacTa m
K/bYYHMX acnekaTa KOHKYPEHTHOCTM, ca MOCEOHMM aKLEHTOM Ha CTPYKTYPHUM U UHCTUTYUMOHaNHUM pedopmama, Koje
npeactas/bajy Hajsehu nsasos U nnmmtupajyhm daktop ybpsaHmjem npuepeaHom pacTty. 360r HenpeasuaAMBOCTM HEraTUBHUX
edpekaTa COVID-19, y cknony oBOr Aena AaT je KpaTak NpuKas peBnanmpaHnx nporHo3a npuBpeaHor pacta Bogehmx CBeTCKMX U
€BPOMNCKUX WHCTUTYUMja. Y Opyeom Oesny NPUKa3aHW Cy K/bYYHW MAKPOEKOHOMCKM pe3ynTatu y nepuoay npuspesHor
onopaska 2015-2019. Tpehu deo aHanM3Mpa OCHOBHe pe3yaTaTe nocnoBarba npuepese y 2019. n, nocebHo, cermeHTa
MMCI n Bennknx npeayseha. Y vemepmom Oeny je AeTasbHO aHanM3MpPaHo NnocioBake npuspese y nepmoay 2015-2019.
rofAmvHe, a GOKyC je Ha aHaNM3M KBANIMTATUBHUX NepdOpPMaHCK NPUBPELE M aHANU3KN CTPYKTYPHMUX NpomeHa. C 063Mpom Ha To Aa
je npepahmBayka MHAYCTPWja HAjJBUTHM[U CeKTOP NpUBpesEe, Y nemom deny Cy carneaaBaHe teHe nepdopmaHce NocnoBakba no
061acTMMa, Ca aKUEHTOM Ha aHaNM3KW NMKBUAHOCTU, NPOPUTABUNOCTU 1 334YKEHOCTU, KA0 U CTPYKTYPHUM U TEXHONOLIKMM
npomeHama. LLlecmu deo NpuKasyje OCHOBHE Hana3e CBOjMHCKe CTPYKType npuepese ca AeTa/bHUM NPMKA3OM KOMMNapaTUBHe
KBa/NMTaTMBe aHanum3e rpynauuje npeayseha ca sehuHckMm gomahum n BeAMHCKMM CTpaHWM Kanutanom. U, Ha Kpajy, y ceomom
deny, 0aT je NPUKa3s K/by4yHUX Npobaema y nocnoBakby npuspese.

Y AHanu3u cy KopuwheHW rogmwien GUHAHCKMICKM M3BELWTajM NPUBPEAHMX ApyliTaBa AreHumje 3a npusBpesHe peructpe
(KOHaYHM dUHaAHCKjcKM M3BewTaju 3a nepuog 2015-2018, a 3a 2019. npenMMmnHapHN GUHAHCUjCKM M3BELITAjM 3@ CTaTUCTUYKE
notpebe), nogaun MuHucTapctea dpuHaHcuja (MP), HapoaHe 6aHke Cpbuje (HBC), cTaTUCTMYKa UCTParkMBakba 1 Hase nojaTtaka
Penybanukor 3aBoAa 3a CTaTUCTUKY.
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MeTomoAoOIIIKe HaArtoMeHe

[NoKasaTesb

bpyTo AoaaTa BpeaHocT (B/B)

bpoj 3anocneHunx y npmspean
YKynHe obaBese

YKYMHU M3BOPU dUHAHCHMpPatba

EBIT (nocnoBHM pesynTar)

HeTo duHaHcKjckn pesynTaTt

[MpoayKTMBHOCT

EkOHOMMYHOCT

PeHTabunHoct

ConseHTHOCT

OnwTK pauyo AMKBUAHOCTH
PeayumpaHu paumo NMKBUMAHOCTH

Ctona HeTo A06UTK

CTona nocnosHe 406UTK

ROA (Return on Assets) — ctona
NPMHOCA Ha NOC0BHY UMOBUHY

ROE (Return on Equity) — ctona
NPMHOCa Ha COMCTBEHM KanuTan

ConcTtBeHM KanuTan

CTona HeTo rybuTKa
3aayxeHoct 1.

3aayxeHocT 2.
Crona n3ryb/beHor Kanutana

CekTopu npuspeae v obaactu
npepahuBayke nHaycTpuje

KpuTepujym 3a pa3spcTaBakbe

npuepegHnxX 4pywTasa No BEINYHUHN

MMCN

Onuc

Pasnuka nsmehy aytnyTta (npounssoarse) u mehydasHe noTpoLite
MpoceyaH roamiirby 6poj 3aNoC/eHMX Ha OCHOBY CTakba Kpajem CBaKor mecela

Cyma [yropoyHux pesepsucatba M 0baBesa, 04/10KeHMX NOPECKNX 06aBe3a u
KpaTKopoyHux obasesa

Kanutan u ykynHe obasese
Pas/nMKka NOCAOBHOT NPMX0Aa M NMOC/OBHOT pacxoaa

Pasnuka arpernpaHmx HeTo 406UTK 1 HeTo rybuTaka Ha HUBOY NpuUBpese,
cekTopa, 061acTu, No BeANYMHM U CBOjMHU. Ha HMBOY npeay3eha, nckasaHa je
NN HETO A0OUT MK HeTO rybuTak.

OpaHoc B[1B-a 1 6poja 3anocneHmx

OAHOC YKYMHOT MpUxoa M yKyMHor pacxoaa

OaHoc u3mehy HeTo pesynTaTta 1 Kanutana

OAHOC NOCN0OBHE MMOBMHE M YKYMHKUX obaBe3a

OaHoc 06pTHUX cpeacTaBa M KPaTKOPOYHUX obaBe3a

OAHOC 0BPTHUX CpeAcTaBa YMatbeHMX 3a 3a/1MXe U KPaTKOPOUHMX obase3a
OpHoc HeTo 0o6uUTK 1 Npuxoda o4 npoaaje (pobe, nponssoaa 1 ycayra)
OaHoc nocnosHe A06UTU U NpUxoaa o4 npoaaje (pobe, nponssoaa 1 ycayra)
OfHocC HeTo pe3ynTaTa yBehaHor 3a TPOLWKOBE KamaTta Npema NpoceyvHoj
NOCNOBHOj] UMOBMHMU

OfHOC HETO pe3y/TaTa M MPOCEYHOr COMNCTBEHOT KanunTana

KanuTtan ymarbeH 3a ynucanu a HeynaaheHun Kanutan v rybutak nsHaza BucuHe
KanuTana

OaHoC HeTo rybuTKa v yKynHor npuxoaa
OaHoc yKynHMx 0baBesa U yKyMnHMX M3BOpa GUHaHCKHpatba

OaHocC yKynHWx obasesa 1 Kanutana

OAaHOoC KymymnpaHor rybutka 1 3bmpa KymympaHor rybuTKka 1 ConcTBeHor
KanuTana

MNpema Knacudukaumjmu genatHoctv 2010 (NACE, Rev. 2)

Mpema 6pojy 3anocneHnx: mmkpo (0—9), mana (10-49), cpeatsa (50-249) n
BennKa (250 u Buwe)

MuKpo, mana u cpeatba npeayseha




MeTOogoAoOIIIKE HAIIOMEHE

[NoKasaTesb Onuc

MeToponoruja passpcraBarba
npvBpeaHMX ApyLUTaBa Npema
BNACHULUTBY

Mpema MHCTUTYLUMOHAAHUM CekTopuma — CeKmopcKa Kaacudukayuja
UHCMUMYyUUOHAAHUX jeduHuuya (nocnosHux cybjekama)

MeToponoruja passpcraBarba
NpVBaTHWUX NPUBPEAHMNX APYLUTaBa Ha
nomaha v ctpaHa

Mpema CTPYKTYpU OCHOBHOT KanuTtana 1 SBS-y ( uctpaxunsare Cektopa 3a
nocnosHe ctatuctunke, P3C)

M3pavyHaTe Ha OCHOBY CTasHUX LeHa 2019. (MHAEKC NOTPOLLAYKMUX LieHa — KPaj

PeanHe cTone pacta/naga BpeaHoCTH
neproaa), npetsaparbe AMHapCKe BPeOHOCTU Y EBPE Ha OCHOBY 3BaHWYHOT Kypca

noKasaTesba HBC (kpaj nepnoga)

Ipynucarbe 061acT Npema TeXHONOLWKOj cnoskeHocTu (K, 2010):
TexHoONOLWKa CTPYKTYpa - Huxca (LOW TECh) —o0bsacmu ca o3Hakama 10—18, 31-32
npepahunBayke UHAYyCTPUje - Cpedrba Huxca (Medium-Low Tech) — obanacmu 19, 22-25, 33
(meTomonoruja EypocTata) - Cpedrba suwia (Medium/High Tech) — o6aacmu 20, 27-30

- Buwa (High Tech) — obnacmu 21, 26




PeszumMe

InobanHa KoHjyHKTypa y nepuoay 2015-2018. rogmHe gonpuHena je ybp3aky pacta, anm cy ce seh 2019. nojasuaun npsu
CUTHaNM ycnopaBakea pacTa, rnobanHu pact BAM-a o4 2,9% je HajHUXKM opf rnobanHe duHaHcKjcKe Kpuse. [nobanHa
cTarHaumja 2019. Hajsuwe je noroamna HajpassujeHuje ekoHomuje (CAL n EBpO30HY), HELWTO Makbe a3unjcke pasBujeHe
eKoHOMMje, npe ceera, 360r ycnopasBarba MHAYCTPUjCKe MPOU3BOAHbE yee cnabunje cnosbHe TpaXKHe, TPFrOBUHCKUX TeH3Mja
1 noseharba HECUTYPHOCTM Y NOTIeay NoBepera 1 ynararba. EKoHoMMje EBponcke yHUje (y Jasbem TekcTy: EY) n EBpo3oHe
benexune cy npocedvaH pact sehu on 2%, cee Ao 2019. (ocum UTanuje n ®paHuycke), Kaga cy ce nojaBuUan peLecroHm
curHanu (Npso y Hemaukoj, 3atum y UTtanuju n dpaHuyckoj). ApxKase Haller permoHa cy y nepuogy 2015-2019. umane
npoceyHe cTone NpuBpeaHor pacta usHazg 3% (ocMm XpBaTcKe), Hajbp:Ku pacT je ocTBapuaa PymyHuMja (MpoceyHo roamilte
0KO 5%), anu je, Takohe, 1 Ko, kUX NPUMETHO ycrnopaBakse pacta y 2019. roamHu. Cpbuja je 3aap»kana BMcoKku pact BAMM-a
(4,2%).

MporHose rnobanHor bAM-a 3a 2020. cy peBUAMpPaHe HaHUKe yCaen eKOHOMCKOT LLOKa M3a3BaHor naHgemujom COVID-19,
a pesuampaHe nporHose MM®-a npouemyjy rnobanHu nag of oko 5%, sehu y pasBujeHUM ekoHoMMjama (04, oKo -8%),
MatkbK Y 3eM/bamMa Yy passojy (-3%). [nobanHun onopasak 6u ycneamo 2021. (pact o 6%). PesuanpaHe nporHose EBponcke
komucuje (jyam 2020) 3a Hajpa3BujeHuje apKaBe EY cy pgocta cymopHe M noKasyjy asouubpeHn nag bAM-a
Hajpa3BujeHunjux apKaea EY (Mtanuje, Lnannje n Gpanuycke), aa buy 2021. 6uo octBapeH pacT oa 6-7%. MNpojekunje pacTa
3a 2020. 3a Ap:KaBe perMoHa 3HaTHO Cy peBMAMpaHe, a oUekyje ce Aa he peuecMoHM naj HajBuLLe 3axXBaTUTU ApPKaBe Koje
Hajsehun aeo cBor npuBpeaHor pacta 6asumpajy Ha Typusmy (XpeaTcka, LlpHa lopa u AnbaHuja) M Ha 3HayajHOM
MHAOYCTPUjCKOM M3BO3HOM cekTopy (MahapcKa, PymyHuja). PeBuampaHe nporHose nokasyjy Aa he Hajmawum nagy 2020.
6utn y CeBepHoj MakenoHuju (-3,9%) n Cpbuju (-4,1%). MNporHose npuBpeaHOr pacTa 3a 3em/be perMoHa y 2021. cy
onTMMmUcTMYHe, 1 3a Cpbujy ce npeasuha pact og 6,1%;

C 0631poMm Ha TO da Ce KOMMAETHO noAapydje JyronctodHe Espone (y Aa/bem TekcTty: JME), no cBMM penpeseHTaTUBHUM
E€KOHOMCKMM MoKasaTe/blMMa, Hanasn Ha eKoHoMcKoj nepudepujn Espone, 6p3nHa, nocseheHOCT U KanauuTeT AgpKase y
cnpoBohery CTPYKTYPHUX pedopmu NpescTaB/bajy NPUMApHU NPeaycnoB 32 EKOHOMCKO CYCTU3akbe U jadatbe NpuBpeaHe
KOHKYPEeHTHOCTU. 360r pedopmcKor 3aocTaTtka y nojeanHnm obnactuma, npmepesa Cpbuje je npema MHaekcy rnobanHe
KOHKypeHTHocTn (GCl) y 2019. Ha3agoBasa 3a 7 MecTa M paHrMpaHa je Ha 72. mecTto y ceeTy (oa 141 apskase). Of,
TPaH3ULMOHUX ApXaBa pervoHa ucnpepn Cpbuje ce Hanase npuepene Cnoseruje (35), Mahapcke (47), byrapcke (49),
PymyHuje (51) n Xpsatcke (65). Oa 12 cTyboBa KOHKYPEHTHOCTU, Hajsehn npobaemu ca Kojuma ce 3emsbe JUE cyodaBajy
0AHOCE Ce Ha: Pa3sBMjeHOCT M KBa/JUTET MHCTUTYUMja, NPUMeHYy MHOOPMALMOHO-KOMYHUKAUMOHMUX TexHonorunja (MKT),
pa3Boj GUHAHCUJCKOT TPXKMLLUTA, 34PaBCTBO U BENMUYUHY TpxKULWTA. Ca acneKTa perynaTopHux pebopmm ycaoBa Noca0Bama,
Koje cy KpyLuujanHe 3a NpuBaadetbe CTpaHunx AMpeKkTHUX nieectuumja (CAM), Cpbuja je noctnrna 3HavyajaH Hanpeaak — npema
KOMMNO3NTHOM MHAEKCY YcnoBu nocnoBarba Ceetcke HaHKe 3a 2020. (Doing business 2020) paHrupaHa je Ha 44. no3nunjy
(on 190 pp:kaBa). Ha OCHOBY HajnpecTM)KHUjer WMHCTPYMEHTapujyma 3a Meperbe OAPXKMBOCTU MNPUBPEAHOr pacTa
(TpaH3numoHn nHamkatopmn EBRD), Cpbuja Hajsuwe 3aocTaje y obnactMma ynpas/batba M PECTPYKTYpUparba jaBHMX
npeayseha, cnpoBoherba MONUTUKE KOHKYPEHTHOCTM, pellaBarba EKOJIOWKUX npobnema M WHKAy3uje. TNobosbluarbe
pedopmM y ynpass/bakby jaBHUM Npeaysehrma n KOPNopaTMBHOM yNpas/baky AoHeno 6w aoaaTHUX 1% eKoHOMCKOr pacTa
roanwee. Mpenpeke ca kKojuma ce Cpbuja cyoyasa yK/byuyjy HeaZleKBaTHy 0Opa30BHY CTPYKTYPY pafiHe CHare n HeaocTaTak
KomneTeHumja 3a pad. Hanpeaak y cBUM peneBaHTHUM pedopMCKMM 061acTMMa NPUMAPHO 3aBUCK O MHCTUTYLMOHANHUX
pedopmu. NMocTKpU3HM Npouec cnposohera MHCTUTYUMOHANHUX pedopmu y Cpbuju ncnosbmo je Hajsuwe npobnema y age
pebopmcke obnactu: BnagasuHa npasa v KoHTpona Kopynumje (MHAMKATOPU Ce joW Hanase y HeraTMBHO] 30HM).
MHCcTUTYUMOHaNHe pedopme u y ocTane YeTupu obnactu npaherwa (Cnobopa roeBopa M oarosopHocT, MonuTuyka
ctabunHocT, EdunkacHocT Bnage M KeBanuTteT perynatuee) ctarHupajy y nepuoay 2015-2018, wTo yKasyje Aa je yTvuaj
WMHCTUTYLMjA Ha TPaH3MLMOHM NpueBpeaHn pacT y Cpbujn 3aHemapsbms;

InobanHa KOHjyHKTYpa v NpUMMeHa HOBOT MO/ena pacTa Ha TeMesby CnpoBeeHe GUCKaiHe KoHcoNmaaumje pedaeKkToBanm
Cy Ce Ha KyMynaTUBHU NpusBpeaHu pacT y nepmogy 2015-2019. oa 14,6% (npoceyHa cTona 3,5%). Hajsehu gonpuHoc pacty
OANN Cy MHBECTUUM]E M INYHA NOTpOLWHa. MHBecTUumje cy noBehaBaHe npoceyHo 3a 11,5% roauiurbe, a IMYHA NOTPOLWHA
33 2,4%. CmatbeHe cy YHyTpallke W Cno/bHe MaKPOEeKOHOMCKe HepaBHOTee — no npsu nyT o 2005. 3abenexeH je
duckanHm cydmumty 2017. (1,1% b64N-a), ay 2018. 1 2019. duckanHu pesynTarT je 6uo nsbanaHacupaH. Jebnumnt Tekyher




Pezume

padyyHa naaTtHor 6unarca je y 2019. nosehaH ycnes pacta cno/bHOTProsmHcKor geduumta (6,9% BArM-a). MpoceyaH HeTo
npuane COU y nepuoay 2015-2019. nsHocuo je 2,6 mnpa. espa, WTo je obesbehrBano nokpmeeHocT AeduunTta Tekyher
padyHa nnaTHor bunaxca. PuckanHa AMcumnanHa u nsbanaHcnpaHe jaBHe GUHaHCK]e LONPUHENE CY CMatbetby jaBHOT Ayra
(52% B/M-a kpajem 2019). NMosehaH je 6poj 3anocneHnx, CMakbeHa je cTona HesanocseHoctn (ca 17,7% y 2015. Ha 10,4% vy
2019), a npoceyaH pacT HeTo 3apaga y nepmoay 2015-2019. 6mo je 4,0%;

m  [lo3uTuBHE nepdopmaHce nocnosamba npuspese y nepuoay 2015-2019. Hajsehum genom cy pesyntat epuKkacHujer
nocnosaka npegyseha y OCHOBHOj AeNaTHOCTM, anun U jefHUM Le/10M eKCTEPHUM epeKTUMA (KOHjyHKTypa Ha rnobasHum
TPXUWTMMA, Naj KAMATHUX CTOMNa, NONUTUKA AEBU3HOT Kypca M anpeumjaumja anHapa). KibyyHe nepdopmaHce nocnosarba
npvBpeae cy No3uTUBHE: pacT bpyTo foaate BpesHocTu (BAB), 3anocneHoctn, HeTo Ao6uT 2,4 nyTa Beha o, HeTO rybuTKa,
peanHu nag KymyampaHor rybutka. Heto gobut je octBapuno 60% npeayseha y Kojuma je 3anocneHo 84% (980 xusm.)
paZHWKa y NnpuBpean, HeTo rybuTak je nckasaH kog, 25% npeayseha ca 190 xusb. 3anocneHux, Aok je 15% npeayseha ca 2,5
XW/b. 3aN0OCAEHNX NPUKa3ano HyATU GUHAHCKjCKKM pe3ynTaT. MNepdopmaHce nocnoBakba BENMKMX Npeay3eha nokasyjy pact
bpoja Bennkux npeayseha, pact 3anoc/IeHOCTU U YKYNHOT NpUXoda U CMatberbe KymyampaHor rybutka. Cektop MMCI je y
oBOM nepuoay nosehao CBOjy OTNOPHOCT, nocebHo cpearba npeayseha y CBUM cermeHTMma: pacT y 6pojy npeay3seha,
3aMoCc/1eHOCTH, NO3UTUBHOM GUHAHCUjCKOM pe3ynTaTy, pacTy B/1B-a u Kanutana u cmarbery YKynHMx obasesa;

m  [lpuBpesa je y UnTaBOM TpaH3MLUMOHOM nepuoay Ao 2015. nocnosana ca HeTO 4OOUTKOM camo y Tpu HaspaTa, y 2006, 2007.
1 2011. MpBeu nyT je, 3a ABe AelLeHuje TpaH3MLMje, MpMBpeaa YeTUpKU rogmHe ysacronue Heto gobutaw (2015-2019), wto
je pesyntaHTa KOHTMHYMpPAHOF MPUBPEAHOr pacta M nobosbluarba MAKpPoO M MMKPO nepdopmaHcK nocioBara. Heto
bUHAHCK]CKM pe3ynTaT je nopacTtao 3a 6 nyTa (Y eBpumMa), 0AHOCHO peanHo 3a 5,4 nyTa;

m  [lpuBpena Cpbuje je y nepmoay 2015-2019. npomssena 85,8 mapa. eBpa HoBe BpeAHOCTM, ogHOCHO BB npuepeae je
peanHo nopacna 3a 35,3%, ca npocevyHom roamiibom ctonom o 7,8%;

m  KBanuTaTMBHE €KOHOMCKO-OMHAHCKUjCKe nepdopmMaHce MOCNoBakba NpuBpese MOKasyjy NMO3UTMBaAH TPeHZ y nepuoay
npueBpegHor onopaska 2015-2019. Mob6osbluaHe cy nNpoayKTMBHOCT (14,4%), eKOHOMMYHOCT M CONBEHTHOCT, 3HATHO je
nosehaHa peHTabunHocT (5 nyTa), HE3HATHO je NobosbLIaHa AMKBMAHOCT, CTONa HeTo Ao6uTK je nosehaHa 4,5 nyTa (cTona
nocnoBHe A06UTU HE3HATHO), a CToNa HeTo rybuTKa je cKopo NpenoioB/beHa. HajsHavajHuWje je To WTO je cTona NpMHOCa Ha
nocnosHy umosuHy (ROA — Return on Assets) nosehaHa ABOCTPYKO, a CTONa NpMHOCa Ha concTeeHn Kanutan (ROE — Return
on Equity) yak 4,2 nyTa;

m  OCHOBHW Hanasu aHannse nepdopmaHCK NocnoBakba npeayseha no BeANYUHM:

e PacnoHu y npoayKkTMBHocTn M3mehy cektopa MMCI 1 cekTopa BeNMKMX Npedy3eha HMCY ce TOKOM YMTaBOr nepuoaa
NMPOMEHWUIN — MPOAYKTUBHOCT BEAUKKX npeay3eha KoHTMHYMpaHo je Beha 3a 1/3 o4 npoayKTMBHOCTK cekTopa MMCIT;

e EKOHOMMWYHOCT MMKPO npedy3eha je KOHCTAHTHO MCMog, Mpoceka npuepesne, eKOHOMWYHOCT MOCA0Batba BEAMKMX
npeayseha je KOHCTaHTHO H1na BULLIA O, EKOHOMMYHOCTU cekTopa MMCIT;

e Cektop MMCI je, ocum y 2016. roAMHKM, KOHCTAHTHO MCMog, NpoceyHe peHTabunHocTn, npe ceera 36or
HepeHTabuaHocTM MMKpo npeay3eha;

e Benwuka npeayseha cy HajconBeHTHM|a, 40K je cekTop MMCI KOHCTaHTHO MCNOAMNPOCEYHO CO/IBEHTAH, MCK/bYUYnBO 360r
HWCKe COIBEHTHOCTM MUKPO npeay3eha;

e  MuKpo npeayseha MMajy XpoHun4aH npobaem NMKBUAHOCTH, cpearba npeay3seha cy HajIMKBUAHW|M Ae0 NpUBpeae, AOK
BE/IMKA MMajy M3PaKeH Npobaem IMKBUAHOCTY;

e  Mukpo npeay3eha cy KOHCTAHTHO NocaoBana HenpodUTabuaHo y 30HU AyBOKOT HeraTUBHOT GUHAHCK]CKOT NeBepuLa.
Mana npegsy3eha cy nocnosana HajnpoduUTabuaHuje, 1 TO y 30HU NO3UTUBHOT GUHAHCU]CKOT NeBepuLia (cTona NpuHoca
Ha COMCTBEHM KamnuTan je KOHCTAHTHO [IBOCTPYKO BULA OZ CTOME MPUHOCA Ha MOCAOBHY MMOBUHY). Cpeatba npeayseha
cy nocnosana npoduTabuaHo, ca NO3UTUBHUM GUHAHCUJCKMM NEBEPULIOM, ann ca HenpomerbeHum ROA u ROE vy
nepuoay 2016—-2019. Bennka npeayseha cy nocnosana npoceyHo npodpmutabuaHo, ca owTpmm nagomy 2019.
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PeszumMe

CTpyKTypHa aHa/n3a NoKasana je fa je y cTpyktypu bB-a npuspese, nopes HaCcTaBKa TpeHAa jad4akba YCAYXKHOT CEKTOpa,
3amnaxeH pacT cekTopa paheBMHAPCTBA, AOK je y CTPYKTYPU 3aNOCNEeHUX NPUMETaAH pacT 3anocneHux y MpepahuBaykoj
WMHAYCTPUJU U Y HEKUM YCNYXKHUM AenatHocTuma (Typmsam, CTpyyHe, HaydHe M MHOBALMOHE ycayre v AAMUHUCTPATUBHE
ycnyre). EBUAeHTaH je cTpyKTypHM nag, cektopa Caobpahaja, Mo/bonpuepeae, WymapcTea v Boaonpuspeae, Pyaapctea u
CHabaeBatba e/1eKTPUYHOM EHEPIUjOM;

CeKTopCKa aHann3a IMKBUAHOCTM NOKasyje Aa Cy HajANKBUAHN|M cekTopu: PyaapcTso (onwTu paLmo AMKBUAHOCTH je 1,46 u
peayumpann paumo je 0,75), Mpepahumsavuka nHayctpuja (1,04 1 0,63) n TprosuHa (1,11 n 0,68), 40K CY HajHEANKBUAHUU
cekTopu npuepeae Caobpahaj (0,75 n 0,66), EnekTpmyHa eHepruja (0,82 1 0,62) n NpahesunHapctso (0,94 1 0,60);

CeKTopcKa aHanusa npoduTabUNHOCTM CUrHaAM3Mpa: [fa je TProBMHa KOHCTAHTHO WMMana BUCOKY MOCNOBHY
npoduTabunHoct, NMpepahnsauka nHaycTpuja je y nepuoay 2016—2019. ocTBapmaa BUCOKE CTOMNE NPMUHOCA Ha COMCTBEHMU
KanuTas, O4HOCHO NOCAOBHY NpoduTabunHocT, NpaheBMHapCTBO U3 roanHe y rognHy nobosblasa nepdopmaHce u ykynHe
M nocnosHe NpoduUTabuaHOCTY, anu jol je ucnog npoceka npuspene. Cektopn EnektpuyHe eHepruje, Mosmonpusene u
CHabaeBatba BOAOM CYy MOC/AIOBA/IM Y 30HM HUCKE MPOPUTAbUAHOCTM M HeraTMBHOr dUHaHCKjcKor nesepuila. CexkTop
Caobpahaja nokasyje BONATUAHOCT;

K/by4Ha nosnyra y HOBOM MoZeny npuspesHor pacta 6asunpa ce Ha nobosbluakby NepdoOPMaHCK U CTPYKTYPHUM NPOMeHama
Mpepahueadke mnHaycTpuje. Y nepuoay onopaska npuspede 2015-2019. roamHe, 6poj npeayseha y Mpepahunsaykoj
nMHAycTpuju je nosehaH 3a 5,1%, 6poj 3anocneHmx 3a 27,2%, npuxoa 3a 17,9%, HeTo pe3ynTaT 3a 35,4%, 5B 3a 16,8%,
KanuTan 3a 32,7%, a KymymMpaH rybuTak je cmarbeH (-18,6%), kao 1 ykynHe obasese (-1,7%). AHanun3a ykasyje Ha cneaehe:

e [lpepahuBayka MHAyCTPUja je M3 nosunumje HeTo rybuTtHuka 2015. roamHe y nepmnoay 2016—2019. ywina y NO3UTUBHY
30HY HeTo AobuTawa, HeTo pesynTaT je 2019. u3Hocno 940 mmn. eBpa, OAHOCHO 28% HETO pesynTaTa npuspese.
Obnactn MetanHu npounssoan, Hemetann, ®apmaumja, Nuhe, lyBaHcKka HAycTpuja, Manmp 1 NponsBoaM o4 nanupa,
MalurHe 1 onpema M [pBHA MHAYCTPMja KOHCTAHTHO cy HeTo aobuTtawu, 6e3 sehux ocumnaumja; obnact f'yme u
nnacTvka sabenexuna je pekopAHo BMCOK HeTo pesyntaT y 2019. roanuu (282 mwun. espa, 30% [pepahuBayke
MHAOYCTPUWje), @ KOHCTaHTHW HeTo rybuTHUUM cy obnacTm Koke 1 aepmsath HadTe n MHAyCTpUuja meTana;

e Y BehuHu obnactu MpepahmBauke MHAYCTPMje NOCNOBHA A06UT je Beha 04 HETO A06UTK, WTO je yrnaBHOM nocneamua
HeraTMBHOr dMHaHCKjCKOr pesynTaTa (Behn dMHaAHCKUjCKM pacxoam on, dUHAHCKjCKMX npuxoaa). Hajsehu aucnaputetu
HeTO pe3yaTaTa M NOCNOBHE JO0OUTU Cy PErUCTPOBAHU Ko NpexpambeHe MHAYCTPUje. 3HaYajHU aucnapuTeT 4o6UTK
M3 OCHOBHE [enaTHoCTM (core business-a) WM yKymHOr MoCNOBakba Yy KOPUCT A0OUTU M3 OCHOBHe AeNaTHOCTU
pernctpoBaHu cy y obnactuma: Muhe, OaesHM nNpeameTn, Xemujcka MHAycTpuWja, Manup M Npowu3BoaM O Manvpa,
Hemetann, MetanHu nponssoaun, EnektpnyHa onpema, MalwunHe v onpema;

e [lpepahusauka nHayctpuja Cpbuje je y nepnoay 2015-2019. npounssena 24,8 mapLa. eBpa HOBe BPeAHOCTU, OAHOCHO
BB Mpepahusayke MHAycTpuje je peanHo nopacna 3a 16,8%, ca NpocevyHOM roAuHboM cTonom of 4%. Hajsehu
nonpuHoc pacty b[B-a pane cy obnactu: MHayctpuja HemeTana (10% npoceyaH roauiitby pact), PauyyHapu wu
eneKkTpmyHa onpema (11,8%), ApsHa nHayctpuja (Mpepana apseta 7,6% un HamewTaj 17,9%), EnekTpuyHa onpema
(9,4%), MalumHe 1 onpema (9,8%), 40K cy Hajsuwe noabdaumne MpexpambeHa nHayctpuja (2,7%), Xemujcka MHAYCTpUja
(2,6%) n ®apmaupmja (1,2%);

e KBanuTaTMBHE eKOHOMCKO-OMHAHCKjcKe nepdopmaHce nocnosarba MNpepahmBayke MHAYCTPUje NMOKasyjy No3uTmBaH
TpeHg y nepuoay 2016-2019, y3 gocta ocumnaumja. MNobosbliaHe Ccy CONBEHTHOCT M PEHTAbWUIHOCT, CTone HeTo u
nocnosHe Aobutn, AOK cTone npuHoca Ha nociosHy MmoBuHY (ROA) n ctona npuHoca Ha Kanutan (ROE) nokasyjy
ocumnaumje. OHO LWITO je HajnO3UTUBHMje jecTe MNaj, 3a4y*KeHocTu, nocebHO oAHOC YyKymHMX obaBe3a W KanwuTana.
Hajanksuanuje obnactm Mpepahusauke nHayctpuje cy: Papmaumja, N'yma v nnactmka, MHayctpuja nanupa, dysaH,
Koxa, Oaeha, MpexpambeHa vHaycTpuja n PadyHapu u enekTpuuHa onpema. Hajpehe npobneme ca nuksmngHowhy
nmajy MHaycTpuja moTopHMx Bo3una, CaobpahajHa cpeactsa, MawwnHe 1 onpema, Koke n HadTa n MHaycTpuja meTana.
HajnpodutabunHunje obnactn MNpepahusauke nHayctpuje cy: Papmauuja, N'yma v nnactmka, MalwumHe 1 onpema,
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Pezume

NHaycTpmja nanvpa u [lyBaHcKa uHAaycTpuja. Hajsehe ctone ROA mumajy Papmaumja, N'yma u nnactuka, MHayctpuja
nanupa u [lyBaHcka MHAYCTPUWja, AOK Hajsehe cTone NpMHOCa Ha Kanutan numajy, nopes nomeHyT1x obnacti, MalinHe
nonpema n MHaycTpuja HemeTana;

e VY cTpyKkTypn BAB-a Mpepahusauke nHayctpuje y nepuoay 2015-2019. onano je ydvewhe MpexpambeHor cekTopa,
Xemuje n Gapmaumje, 40K je 3abenerkeH CTPYKTYPHM pacT cekTopa MalluuHe 1 onpeme, EnekTpoHcke nHayctpuje, N'yme
M nnacTvke, HemeTtana, JpBHe 1 TEKCTUAHE UHAYCTPUje. Y CTPYKTYPM 3anoCNeHUX, NPUMETAH je 3HaTaH CTPYKTYPHU nag,
MpexpambeHOr cekTopa, C jefHe CTpaHe, U 3HayajaH CTPYKTYPHWM pacT y cekTopnma MoTopHa Bo3una v caobpahajHa
cpefcTBa M ENeKTpoHCKa MHAYCTPWja, C Apyre CTpaHe;

e TexHo/OWKa CTPYKTypa NpepahnBayke MHAYCTPUje je KOHCTAHTHO HEMOBOJ/bHA M AOMMHAHTHO je yyewhe rpaHa HUCKe
TEXHO/OWKE CNOKEHOCTU. Maja je npumeTHO nobosbluarbe TEXHONOLWKE CTPYKType y High-tech rpaHama y nepuoay
2017-2019. — pact y4ewha y cTpyktypu 61B-a ca 4,7% Ha 5,5% — y 2019. rognHu, y suwe og 80% npeayseha pagu
73,4% pagHuKa y 061acTMMa HUCKE U CPpefiibe HUCKE TEXHO/IOLKE MHTEH3UBHOCTU U cTBapa 73% B/1B-a npepahuBauke
WHAYCTPpWje;

m  [leppopmaHce CBOjUHCKe CTPYKType npuBpene MNOKasyjy TPeHA javarba yTuuaja KOMMNaHWja ca BENUMHCKMM CTpPaHUM
KanuTanom Ha nocsioBake npmepese. CTpaHe NpmMBaTHe KOMMaHWje KOHCTAaHTHO noBehaBsajy AoNpUHOC NPUBPEAHOM PaCTy,
nosehane cy 3anocneHocT 3a Buwe oa 50%, HaTNpPoCcevyHo cy UM pacam npuxona, BB v Kanutan, anu n KymyamnpaHu rybutak
n obasese. lomahu npmMBaTHU ceKTop je Nobosblao cBoje nepdopMaHce Noca0Bakba, OCTBAPMO je 3HaYajaH HeTo pesyaTaTt
M CMakbMo rybuTtke. [ipKaBHM CEKTOP je cmarbio 6poj 3anocneHux 3a 1/5, kao v rybuTke n obasese, aaum je U NOCAOBAO ca
rybuTkom. Yuewhe komnaHuja y BeAMHCKOM CTPaHOM BAacHUWTBY (cTpaHa npueaTHa npeayseha) y BAMN-y ce KOHCTaHTHO
nosehaBsa, ca 12,3% y 2015. Ha 15,9% y 2019. Yuewhe gomahux npmusatHux npeayseha y BAMN-y ce nosehano ca 17,5% Ha
21,4%, nok je uctoBpemeHo yyewhe aprkaBHux npepnyseha onano ca 8,3% Ha 7,3%. Pact 6poja cTpaHMX NpUBaTHUX
KomnaHuja y nepmnoay 2015-2019. nsHocuo je 8,1%; pact 6poja 3anocneHunx y npmspeam og, 18,3% Hajsuiie je nouumpaH y
CTpaHMM KoMnaHKjama (pacT o4 53,1%), y Kojuma aaHac paam oko 300.000 paaHuKka. CTpaHe npuBaTHe KoMnaHKje nosehane
Cy HOBOCTBOpeHy BpeaHOCT 3a 50%, wTo je 3HayajHO Buwe of, Aomaher npmeaTHOr cektopa (41,1%). Takohe, cTpaHa
npuBaTtHa npeayseha cy nosehana Kanutan ABOCTPYKO BWlIe Of, pacTa Kanutana y Aomahem npusaTHOM cekTopy (55%
HacynpoT 27,8%). CeHKa Hag, nocnoBakbem npeayseha ca BEAMHCKMM CTPAaHUM KanuTasoM je pacT KyMyaupaHor rybuTka
(25,6%, y nomahem npMBaTHOM CEKTOPY je CMarberbe of, -6,6%) 1 ykynHux obasesa (31,5%), WwTo je Tpu nyTa BULLE OA, pacTa
obaBesa y gomahem npusaTHOM cektopy (10,9%). KsanutatmsHe nepdopmaHce NOC/AOBaka CBOjUHCKE CTPYKType
npuspese nokasyjy Aa cy cBe KBa/auTaTuBHe nepdopmaHce Noc/soBakba CTPaHMX NPUBATHUX KOMMAHW]ja HA BULLEM HUBOY
of, nepdopmaHcy nocnoBarba Aomaher NpMBaTHOT CeKTOpaA. MNPOAYKTUBHOCT CTPAHUX NMPUBATHUX KOMMAHM]jA je KOHCTAHTHO
BMWA 0of, AOMahMX MPUBATHMX KOMMAHWja, EKOHOMWYHOCT je He3HaTHO BMLIA Kof cTpaHux npeayseha, peHTabunHoct
CTpaHWX KomnaHwuja je 2015. 6buna 8 nyTa Buwa, Aa 6m ce aucnaputetn 2019. cmaremnnn Ha 30%. CONBEHTHOCT NpUBATHON
CTPAHOr CEeKTOpa je KOHCTAaHTHO BMWa o4, gomaher npueaTHOr cekTopa. Takohe, NMKBMAHOCT CTPAHWX KoManaHuja je
KOHCTAQHTHO Ha BMWEM HMBOY, NOCEHHO aKo aHaAM3MPaMOo OWTPUjy TMKBUMAHOCT NPEKO peayumpaHor paumja AMKBUAHOCTY.
MpoduTabUNHOCT NOCNOBakba CTPaHMX KOMNaHK]ja je Beha, 1 To nocebHo yKynHa NpoduTabuaHocT. AMcnaputetn y npuHocy
Ha nocnosHy MmoBKHY (ROA) cTpaHMx KOMNaHKWja y ogHocy Ha Aomaha npeayseha cy ce nocTteneHo, U3 rogMHe y rognHy
CMatbMBanW, anu cy U aasme 3HavajHu (5,4% Hacnpam 4,2%). Huku cy amucnaputetu y npuHocy Ha Kanutan (ROE).
3aly’KeHOCT CTpaHWX KOMMaHuja je, y3 He3HaTHe ocumiaumje, Ha HUKEM HUBOY O, 3a4yKeHocCTu gomaher npusaTHoOr
cekTopa. [prKaBHW CeKTop Nnoc/yje HepeHTabuAHO, HENMKBUAHO U HENPOUTAabUAHO;

m  CTpyKTypHa aHanunsa neppopmaHcK npuspeae nckpuctanmcana je cnegehe npobneme:

e EdekTn nocnosara npeayseha 6e3 3anoc/eHUX UK Ca jeHUM 3aNOCAeHUM MNPeaCcTaB/bajy TPAH3ULMOHNU papuTeT,
Koju cBe BuLwwe onTepehyje nocnosake npuspese. Havme, uwe of 50% npeanyseha y npuspeamn 6e3 3anocneHmx nnm
Ca jeHVMM 3amn0oCAeHMM KOHCTaHTHO cTBapajy 1/3 Tekyhux u suie on 40% KymynmpaHux rybutaxa;

e (e KBasMTaTMBHEe nepdopmaHce nocnosarba ckopo 90.000 muKpo npeayseha (npeayseha go 9 3anocneHmx) ucnog,
Cy NpoCeKa NpuBpese 1 HUXOBO NOCNOBAHE je HECO/IBEHTHO, HEPEHTAaBUNHO, HENIMKBUAHO, HUCKO NPOPUTABUIHO U
ontepeheHo rybuumma u 3agyxeHowhy;




PeszumMe

e JepaH og npobsiema NpuBpeae je TPEHA pacTa YKynHMX obaBesa v BUCUHA 3a4y»eHoCTU. YKynHe obasese npuspene
Cy Y NPOTeKNUX NeT rognHa peanHo nosehaHe 3a 7%, 3a4yKeHOCT NpuBpee je v fa/be BMCOKa, U nopes penaTneHor
CMatberba 360r NOBO/bHUX M3BOPa GUHAHCMPAtLA;

e  KymynaupaHu rybuum npmspese cy BUcCokM —y 2019. nsHocuam cy ckopo 30 mapa. eBpa. Y CTPYKTYPU KYMYAMpPaHMX
rybutaka, 48,6% je noumpaHo y mukponpeaysehuma, 10% y manum, 11,9% y cpearoum n 29,4% y BeNUKUM
npeaysehnma;

e BucoKa cTona usrybsbeHor kanuTanay npuspeau (36,6%). Mpobaem je y nocnosakby MnKpo npeayseha, Koja cy jeanHo,
o4, cBux rpyna npeayseha, nosehana crony mMsryb/beHor Kanutana;

e BucuHa cnosbHOr Ayra Cy)KaBa MaHeBapCKM NpocTop 3a nobosbliarbe nepdopmaHcy npuspese, pacT MHBeCTULMja 1
nosehake XMBOTHOT cTaHAapAa. CnosbHK ayr Cpbuje y nepuoay 2015—-2019. je nosehaH 3a 2,18 mnpa. espa, Ayr
npuepeae 3a 2,44 mnpa. espa, jaBHM CEKTOP je cmarbuho Ayr 3a 1,43 mnpa,. espa, 40K je ayr 6baHaka nopacTao 3a 1,17
MJIPA. €Bp3;

Mpenopyke 3a nobosblare nepdopMaHcK npuepese y CeHLUM Cy HecarneamBux HeraTMBHMX nocaeamua y3poKOBaHMX
COVID-19. Nopea, un/baHor naketa nomohu NpMBpean 1 34PaBCTBEHOM CUCTEMY, K/bYUYHM NPaBLM akLMja YCMEPEHM Cy Ha
MHCTUTYLLMOHANHO-CTPYKTYPHE pedopme, CMCTEMCKe Mepe 3a Nobosbluakbe NOC/NI0Bakba NpUBpese, yHanpehere NnocnoBHor
ambujeHTa y unby pactepeherba npeayseTHUKA 04 aAMUHUCTPATMBHOM M dUHAHCKMjcKor onTepehersa M Ha pedopmy
obpasoBarba y CKagy ca notpebama npuepese.
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1. ThobaaHU U peruoHaAHU KOHTEKCT: IPUBPEAHU PACT U CTPYKTYpPHE pedopme

1.1. TroGaaHH ¥ peTHOHAAHH IIpUBpenHu pact, 2015-2019.

InobanHa KOHjyHKTYpHA KpeTakba yTMLANa Cy Ha CHaXKaH npuepeaHun pact y nepuoay 2015-2018. roanHe, anu cy ce y 2019.
NOjaBWAM MPBU CUFHAAWM 3HATHOT yCropaBakba npuspesHor pacta (2,9% — HajHWKa ctona pacta og rnobanHe dUHaHCKjcKe
Kpuse). Oa yeTnpm Hajsehe ekoHomuje (CAL, EY, KnHa v JanaH) Hajsuwe cy ocnabune npuspeae EsposoHe n CA/. Hajsehu
pacT ob1MmMa ekoHoMMje y TOM nepuoay octsapuse cy Knna (30%) n MHamnja (37%), unme cy 3HavajHo nosehane ceoje yyewhe y
cseTckom BA[M-y.

Tabeaa 1. Faobaauu npuBpenuu pact, 2015-2019.

Mehyroanwtse ctone bAMN-a, %

2015 2016 2017 2018 2019
Ceet 35 3,4 39 3,6 2,9
Pa3BujeHe 3emsmbe 2,3 1,7 2,5 2,2 1,7
CAL 2,9 1,6 2,4 2,9 2,3
EY-27 2,3 2,1 2,7 2,1 1,5
EBpo30oHa 2,1 1,9 2,5 1,9 1,3
JanaH 1,2 0,5 2,2 0,3 0,7
3emsbe y passojy 4,3 4,6 4,8 4,5 3,7
KvHa 6,9 6,8 6,9 6,7 6,1
NHawnja 8,0 8,3 7,0 6,1 4,2
Pycka ®enepauuja -2,0 0,3 1,8 2,5 1,3

M3sop: IMF, WEO, anpun 2020.

rnobanHa crarHaumja 2019. HajBule je Noroamna Hajpa3BUjeHNje eKOHOMMje, @ HELLTO Makbe a3njcKe PasBujeHe eKoHoMMje.
HarosewwTaju pelecuje M ycrnopaBakbe NPUBPEAHE AKTMBHOCTM HajU3paKeHuju cy OWUAM Ha TPKMWITMMA Yy HacTajarby U
eKoHOMMjaMa Yy pa3Bojy, ykbyyyjyhu bpasun, Kuny, Uhanjy, Mekcuko n Pycujy.

K/by4HuM pasnosm ycnopasakba pacta y 2019. nexe y: ycnopasakby MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE YCaen cnabuje cnosbHe TpaKkbe
(yrpyuyjyhu Kuny), pactyhum rnobanHum nocnegmuama TProBUHCKMX TeH3Mja M nosehaHe HEeCUTYPHOCTW y NOoraey NoBepersa
W ynarakba U NPUMETHOM ycnopaBarby rnobanHe NpomnsBoarbe ayTomobuna, WTo je 6uno nocebHo BUTHO 3a Hemauky.

EKoHOomMje 3emasba npema obumy B/M-a. Hajsehe ceeTcke ekoHomMje umHune cy y 2019. roamum 72,8% ykynHor BAlM-a.
Benukoj uetBopum (CAL, EY, KuHa v JanaH) npuapyxuna ce n MHauja, ca yuyewhem og 3,3% ceetckor BAM-a, Aok je npuBpeaa
Pycke ®enepaunje ymHuna 1,9%.

Tabeaa 2. T'nobaaum BT, 2019. (MApA. aMepHUYKUX 10AAPA)

2015 2016 2017 2018 2019
Cset 75.199 76.336 81.229 86.409 87.752
CAL 18.219 18.707 19.485 20.580 21.428
Ey-28! 16.476 16.577 17.402 18.793 18.420
EBpo30oHa 11.672 11.965 12.656 13.662 13.336
KuHa 11.062 11.233 12.310 13.895 14.343
JanaH 4.389 4.923 4.867 4.955 5.082
NHavja 2.104 2.295 2.653 2.713 2.875
Pycka ®eaepaupmja 1.363 1.277 1.574 1.670 1.700

M3sop: World Bank, World Development Indicators; * EY ca Bennkom BputaHmjom.

®P3C s

www.stat.gov.rs



1. F'ao0aAHU U perHOHAAHU KOHTEKCT: IIPUBPEMAHU PACT U CTPYKTYypHE pedopme

I'paduron 1. Crpykrrypa raobaanor B/II-a, 2019.

OcTany;
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Kuma; 16,3% B 21,0%

M3sop: World Bank, World Development Indicators; axypuparo 1.07.2020.

MpueBpeaHu pact y EY. Hajsehe ekoHomuje EY, Hemauka, ®paHuycka, Benmka bputanumja (4o 2020), Utanuja n LWnaHuja,
ynHune cy 70% bA4M-a EY y 2019. MpuepeaHn pacT 3emasba EY n EBpo3oHe 6enexkmo je npocedaH pacT of npeko 2% cee [0
2019. rognHe (ocum WTtanuje n PpaHuUyCcKe), Kaga je noyeno ycrnopaBakbe NpuBpeaHe akTMBHOCTWU. Hajsehe ycnopaBarbe
PEerncTpoBaHo je y Hemaukoj, 3atnum y Utannjm n @panuyckoj. NpuepeaHn pact EBpo3oHe je ycnopumo Ha 1,3%, a EY Ha 1,5%.

Tabeaa 3. Cromne pacra B/II1-a Hajsehux ekonomuja EY, 2015-2019. (%)

2019
2015 2016 2017 2018

cTona M/IPA. eBpa
EV-27 2,3 2,1 2,7 2,1 1,5 13.929
EBpo30oHa 2,1 19 2,5 1,9 1,3 11.913
Hemauka 1,7 2,2 2,5 1,5 0,6 3.435
®paHLycka 1,1 1,1 2,3 1,7 1,3 2.426
Benwuka bputaHuja 2,4 1,9 19 1,3 1,4 2.525
NTannja 0,8 1,3 1,7 0,8 0,3 1.788
lWnaHuja 3,8 3,0 2,9 2,4 2,0 1.245
MosbeKa 3,8 3,1 4,9 5,3 4,1 529

M3Bop: Eurostat, EC European Economic Forecast Spring 2020, Summer 2020 (Interim).

BAMN y apxasama pervoHa. CBe Ap)kaBe y pernoHy cy y nepmoay 2015-2019. nmane npoceyHe ctone npuMBpeaHOr pacra
n3Haa 3%, ocMm XpBaTCKe, KOja je MMana HewTo HWKy cTony. Hajsuwe ctone pacta benexuna je PymyHuja (npoceyHo
roomwme oko 5%). Mehytum, Kod cKOpo cBux npuepena ce npumehyje ycnopasare pacta y 2019. roamuu. Cpbuja je
3aZpsKana BMcoku pact bAM-a (4,2%).

Tabeaa 4. Crone pacra BII-a zemama y okpyxKemny (%)

2015 2016 2017 2018 2019

cTona MApA4. espa
Anbanuja 2,2 3,3 3,8 4,1 2,2 13,6
BuX 3,1 3,1 3,2 3,7 2,6 17,9
byrapcka 4,0 3,8 3,5 3,1 3,4 60,7
Mahapcka 3,8 2,2 4,3 5,1 49 143,8
PymyHuja 3,9 4,8 7,1 4,4 4,1 223,3
CeBepHa MakefoHwja 3,9 2,8 0,2 2,7 3,6 11,3
Cpbuja 1,8 3,3 2,0 4,4 4,2 45,9
XpBaTcka 2,4 3,5 3,1 2,7 2,9 54
UpHa Mopa 3,4 2,9 4,7 5,1 3,6 4,9

M3Bop: Eurostat, EC European Economic Forecast Spring 2020, Summer 2020 (Interim).
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1. ThobaaHU U peruoHaAHU KOHTEKCT: IPUBPEAHU PACT U CTPYKTYpPHE pedopme

1.2. MebynaponHa KOHKypeHTHOCT IIpuBpeze Cpbuje 1 CTpyKTypHE pedopme

[nobanHu eKOHOMCKM CUCTEMM, Y Kojuma Boaehy yaory Mmajy TpaHCHaUMOHaAHE KOMMNaHWje Koje KOHTPOoAUWY Hajsehun aeo
NPOU3BOAHMX, TPFOBUMHCKMX U GUMHAHCUJCKMX TPXKMULLITA, OCTaB/bajy BP/AO MANo MPOCTOpa MajsuvM eKOHOMWjama, MnocebHo
FbMXOBMM HaCTOjatbMMa Aa nobosbliajy CBOje coumjanHe M eKosnolwke neppopmarce. Mmajyhu y Buay Aa ce KOMMAETHO
noapyyje JME, no cBUM penpeseHTaTMBHUM EKOHOMCKMM MoKa3aTe/blMa, Hanasum Ha eKoHoOMCKoj nepudepmjm Espone, 6p3mnHa,
nocseheHOCT 1 KanaumuTeT ApKaBe y CNpoBohery CTPYKTYPHUX pedopmmn NpeacTaB/bajy NpUMapHM NpesyCc/0B 33 eKOHOMCKO
CyCTM3akbe U javatbe NpuBpesHe KOHKYPEHTHOCTU.

Mpuepene ceux apwxkasa JVME ce npunarohasajy npouecy rnobanusaumje, CBE CHaXKHWjOj TPMKMLLIHO] YTaKMULM U BUCOKMM
3aXTEBMMA KOHKypeHUuje. YcnelwHe TpaH3uLUMOHe ekoHomMuje 3emasba LleHTpanHe n Uctoune Espone, aaHac ynaHuua EY,
3axBasbyjyhu cnpoBedeHUM CTPYKTYPHUM pedopmama, ycnene cy Bpio 6p3o aa nsahy n3 peuecmoHor nepmnoja M NoHOBO ce
BpaTe Ha CTasy BMCOKWMX cToma npuBpeaHor pacTa. CTpyKTypHe npomeHe BoheHe noctynatom Behe mehyHapoaHe
KOHKYPEHTHOCTM Y3POKOBaNe Cy M3y3eTHO AMHAMWMYaH PacT MHAYCTPUCKMX rpaHa 3acHOBaHWX Ha Kopuwherby caBpemeHe
TEXHONOTNje W eKoHoMMje obuma (y NpBOM peay, eneKkTPOUHAYCTPWja, WHAYCTpuja npeumsHux ypehaja, Npou3BoAHa
MOTOPHWX BO3WAA), IOK Ce, Ca Apyre CTpaHe, Hajgehn nag oAMrpao y pafHoO MHTEH3MBHUM rpaHama (npexpambeHa, TEKCTUIHA
W ApBHA UHAyCTpWja).

HajkoHKypeHTHWja ekoHoMMja Ha cBeTy y 2019. (ca oueHom 84,8), y KOHKypeHumju on, 141 apskase, jecte CMHranyp, Koju je
npematwmo CAA. Cnepe XoHr KoHr CAP (3. mecTo), XonaHamja (4) v Leajuapcka (5). Oa ekoHomuja rpyne G20 y npsux 10 cy
CAL (2. mecTo), JanaH (6), Hemauka (7) n Bennka BpuTaHuja (9), Aok je ApreHTuHa (83) HajHUKe paHTMpaHa M3 oBe rpyne.

360r pedopMcKor 3a0cTaTka y nojeamHmum obnactnuma, npuspena Cpbuje je npema MHaeKcy rmobaiHe KoHKypeHTHocTu (Global
Competitiveness Index — GC/) y 2019. Ha3azoBana 3a 7 mecTa y ogHocy Ha 2018. n paHrnpaHa je Ha 72. mecTo y cBeTy (og 141
aprkase). Of TpaH3MUMOHMX AprKaBa pernoHa mucnpeq Cpbuje ce Hanase npuspede Cnosenunje (35), Mahapcke (47), Byrapcke
(49), PymyHuje (51) u XpsaTcke (65). HajnpobiematnyHmju of nomeHyTMx 12 cTyboBa KOHKYPEHTHOCTM ce OJHOCe Ha:
UHCTUTYLIME, MpumeHy MK T-a, pasBujeHOCT GUHAHCUCKOT TPMMLLTE, 340aBCTBO M BE/INYNHY TOMKMULITA.

Tabeaa 5. Unmekc raobasre koukypeHTHOCTH (GCI) 3a npzKaBe peruona, 2019.

PEMYBJ/IMKA CPENIA
Moka3aTesbu ANB BYT MAB PYM C/NO XPB YA3/bEHOCT
paHr BpesHoCT o4 Aanaepa

no BpeaHOoCTH

GClI 81 49 47 51 35 63 72 60,9 24
[ToguHgekc: NNOAPHABAIYRE OKPYKEHE
1. c1y6: MHcTuTyumje (20 nHamkatopa) 76 57 63 52 33 77 75 52,5 29
2. cTy6: NHbpacTpykTypa (12) 98 56 27 55 33 32 51 73,8 22
3. cTy6: MpumeHa UKT-a (5) 75 30 54 32 40 60 77 52,6 40
4. cTy6: MaKkpoeKoHOMCKa cTabunHocT (2) 104 43 43 56 1 43 64 75,0 25
lToguHaekc: /bYLICKU KATTUTA/T
5. cTy6: 3apascTso (1) 46 81 70 83 36 47 76 79,0 21
lToguHgeKrc: TPHULLITE
7. cTy6: TpxuwTe aobapa (8) 75 63 91 64 30 86 73 54,6 27
9. cTy6: dunHaHcHjcKko TpKuwwTe (9) 102 73 66 86 61 63 82 57,4 34
10. cTy6: BeanynHa TpskuwTa (2) 111 64 48 41 82 78 74 51,8 48

M3Bop: WEF — The Global Competitiveness Report 2019.
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I'pacdpuron 2. GCI u panrosu cryboBa MehyHaponHe KOHKypeHTHOCTH Perrybanke Cpbuje, 2019.
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M3Bop: WEF — The Global Competitiveness Report 2019.

CTpyKTypHE pedopme perysaTopHOr OKBMPA YC/0Ba MOC/AOBakba MPEeAcTaB/bajy M3y3eTHO BaxkaH GaKTop WMHBECTULMOHMX
aKTMBHOCTW W NpuBnadersa CAN. Cpbuja je y 0BOM CermeHTy MOCTMIA 3HaYajaH Hanpedak y nepuoay npmMBpeaHOr onopaska.
KoMNo3nTHU MHAEKC Yerosu nocioBara Ceercke barke 3a 2020. (Doing business 2020) paHrmnpa Cpbujy Ha 44. nosumumjy (og,
190 aprkaBa), YMMe je OCTBapeH roAulitbi Hanpeaak 3a 4YeTupu mecta u ynme je Cpbuja cepcTaHa y rpyny of 42 eKoHomuje
Koje cy HanpeaoBsase y Tpu uam suwe obnactn (oa ykynHo aecet obnactu). Cpbuja je HajKOHKYpeHTHWja y 0bnactu gobujarba
rpabesuHckux 40380713, TAe Ce KAao 9. paHrMpaHa CBPCTasa y pPesd HajnpuBAaYHMiMX LeCTMHalUMja 3a ynarakba (Tome je
[IONPUHENIO CMatberbe TPOLIKOBA Mpoleaypa 3a 18%). Y KaTeropwjn pewasarma crevaja, Cpbuja je, Takohe, 3abenexkuna
HanpeZak 3a 8 mecTa. Hajsehu Hanpeaak je 3abenexeH y 00NaCTu 33LUTHUTE MarbMHCKMX aKLMOHapa (3a Yak 46 mecTa, ca 83.
Ha 37. mecTo). Cpbuja n aabe Benen HajHENOBO/bHUJU PaHT Y 0BNACTU gObujarba MpHK/bYyYKa 3@ eNeKTonYHy eHeprify (94.
nosuuuja), gobujare kpegura (Nag ca 60. Ha 67), A0OK je Hajsehe HasagoBarbe Cpbuje PerncTPoBaHoO Yy AOMEHY OTII0YMUHAHE
nocnoBarba (nag 3a 33 nosvuumje). FeHepanHo, y odHOCYy Ha Ap)kase pernoHa, Cpbuja je paHrvpaHa ucnpen BocHe u
XepuerosuHe (90. mecto), Anbanunje (82), PymyHunje (55), Mahapcke (52), XpsaTcke (51) n LipHe Tope (50), ook cy 6osbe
nnacupaHe Cnosenuja (37) n CeBepHa MakenoHuja (17).

Tabeaa 6. YcaoBH ITOCAOBaA — HAJKpUTHIHHjU hakTopH, 2020.

JNlakoha Lobujarbe .
OTnoynrbare Ynuc npasa [obujarbe M3Bpwerse
nocnoBakba Mnaharbe nopesa ) MPUK/bYYKa 33 en.
nocnoBaka CBOjuHE ) KpeauTta yrosopa
— PaHry ceeTy eHeprujy
44 73 85 58 94 67 65

M3Bop: Doing Business Report 2020, World Bank.
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TOKOM MpoTeKne TpW feleHunje, 3a carnefaBarbe NpPonasHoOr pedOPMCKOr BpPeMeHa HajBWlle KBanWUTeTHMX MHbopmaumja
NPY»Kanu cy roauiiby TPaH3MLMOHKN M3BeLTaju EBponcke baHKke 3a 0bHoBY M pa3Boj (EBRD). MNopea KomnapatmeHe aHanmse
cTeneHa M KeasuTeTa npeay3etux pedopmu, TPAH3ULMOHW MHAMKATOpM EBRD caapskanu cy M roamilrby OLEHy HampeTka y
TPaH3MLMjKM Ha CEKTOPCKOM HWBOY, YKa3nBa/sW Cy Ha OCHOBHA OrpaHWYerba M Ha 3Hayaj npenacka Ha OTBOPEHY TPMKMLLIHY
npuBpeay M NPOMOBMCANM Cy NPeay3eTHUWTBO W NpuBaTM3aumjy. Y peuecnoHom nepuoay 2010-2014. Cpbuja HK1je HanpasBmna
HMjedaH pedopMCKM nomak. [pema TpaaMUMOHANHMM MHAMKaTopuma EBRD, Cpbuja Hajeuwe 3aocTaje y obnactu
npuBaTU3aLMje BEIMKMX CUCTEMA, YNPaB/bakba U PECTPYKTYpUparba npedyseha n cnposohersa NOAUTUKE KOHKYPEHTHOCTU.

NHCcTpymeHTapujym 3a npaherbe HanpeTka pepOpMCKMX Npoueca je eBOSyMpao TOKOM BPEeMEHa, WM OPUTMHANHW ceT
TPaH3UUMOHUX MHAMKaTOpa EBRD je monyHaBaH HWM30M HMjAHCMPAHUX CEKTOPCKMX MHAMKATOpa. MeTOAONOWKM KoHLenT
Meperba OAPXKMBOCTM MpuBpeaHor pacTa yHanpeheH je 2017. M aKUEHTMPAO je WECT K/by4HUX AuMmeH3uja pedopmu: (1)
KOHKypeHTHOCT, (2) A06po ynpas/batbe, (3) eKosoWKy opwujeHTUcaHocT (,3es7eHa” ekoHommja), (4) WHKAy3usHocT, (5)
OTNOPHOCT, U (6) MHTErpPUCAHOCT (M MHTEPHO, M Ca CyCeAHUM TPXKMULWITUMA, U ca rnobanHom npuspesom). Cpbuja, y ogHocy Ha
NpoceYHy TpaH3nLUMoHy oueHy 3a 2019. (5,78), HajsuLe 3ao0cTaje y 06nacTUma KOHKypeHTHocTH (5,36) 1 aobpor ynpas/bakba
(5,52), ook y oaHocy Ha TpaH3MUMOHe Ap¥KaBe 4YnaHuue EY 3aocTaje y cBMM pedopmckum obnactuma. Hajsehun pedopmckn
M3a30BM 33 TpaH3uuUMoHe ApxkasBe JUE npeactaBsbajy npobsiemu ekonornje, MHKAy3uje (Maaau /byauM UMajy HeaoBO/baH
MPUCTYN NOCAY, MUTPALIMOHWN TOKOBM) M OTNOPHOCTM GUHAHCU]CKUX CEKTOPA.

Tabeaa 7. PecpopMCKHM Hallpeak y TPaH3UIIMOHUM ApzKaBaMma — BpeaHocT naaukatopa EBRD, 2019.

KoHKypeHTHOCT ynpaBﬂ'n(a)ats:Z e}’(’gsg;ﬁ; NHKny3mBHOCT ~ OTnopHOCT WHTerpmucaHoct  [lpocek
YnaHuue EY 6,33 6,21 6,47 6,53 7,46 6,86 6,64
XpBaTcKa 5,64 5,97 6,38 6,39 7,47 6,54 6,40
Byrapcka 5,71 5,79 6,04 6,24 6,91 6,85 6,26
Mahapcka 6,36 6,01 6,27 6,65 7,15 6,84 6,55
PymyHuja 6,01 6,04 6,14 5,74 7,11 6,75 6,30
CnoBauykKa 6,76 6,21 6,87 6,54 7,97 7,10 6,91
CnoseHuja 7,09 6,65 7,08 7,35 7,73 7,14 7,17
KaHanaatv EY 5,34 5,50 5,22 5,64 6,06 5,72 558
AnbaHuja 5,14 511 4,49 5,31 5,22 5,66 516
LUpHa lopa 5,44 6,11 5,41 5,98 6,44 6,15 592
CeBepHa MakeaoHuja 6,02 5,57 5,16 5,90 5,93 5,75 572
Typcka 5,42 6,18 5,28 5,01 7,02 5,70 577
Penybmka Cpbuja 536 552 579 6,16 586 599 578
BuX 4,68 4,53 5,20 5,48 591 5,08 515

M3Bop: EBRD Transition report 2019-2020.

Mobosblarbe pedopmmu y ynpassbarby jaBHMM npedysehrMma M KopnopaTMBHOM ynpas/barby AoHeno 6u poaatHux 1%
€KOHOMCKOT pacTa roauuitbe. Nopes Tora, EKOHOMCKM PacT MOKe [1a Ce OCTBApK CamMo YKOJIMKO je MHKAy3MBaH, y cmucay seher
YK/byUMBatba XKeHa, MNaAmMx TajleHaTa M Ap., Kao M jayarba pPOoAHe PaBHOMNPaBHOCTM Ha paaHOM MecTy. Mpenpeke ca Kojuma ce
Cpbuja cyouaBa yK/bydyjy HeasekBaTHy 06pa3oBHy CTPYKTYPY pafHe cHare u HeJocTaTak KomNeTeHLUMja 3a pag,

e
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1.3. UHCcTUTy1IMOHaAHE pedpopMe U IIPUBPEOHU pPacT

Hanpedak y CBUM MPeTXoAHO HaBeAeHWM PeneBaHTHMM pedopMCKMM 06acTMa NPMMapHO 3aBUCK 04, MHCTUTYLIMOHANHNX
pedopmn. POKYC TPAH3ULMOHUX MHCTUTYLMOHANHUX pedbopMM yCMmepeH je Ha npaherbe pedopmu y WECT K/by4HUX 061acTm6:
(1) Cnobona rosopa v oaroBopHocT (M36opHa nmaptTuumnaumja, cnoboga mMsparkaBakba M cnobosa meamja); (2) Nonntuuka
CTabUNHOCT M OACYCTBO Tepopu3ma; (3) EdukacHocT Bnage (KBAaAWUTET jaBHWX YCAyra, ApsKaBHe CAy:Kb6e M cTeneH HuMxoBe
HE3aBMCHOCTW OA MOMUTUYKMX MpuUTMCaKa U cn.); (4) KeanuTeT perynatmuee (MpomolMja M pasBoj npuBaTHor cektopa), (5)
BnapasuHa npaga; u (6) KoHTpona Kopynuuje (KOAMKO ce jaBHa BAAacT KOPWUCTWM 3a NMPMBATHY KOPWUCT, cTeneH 3ioyrnoTpebe
[PKaBHMX MHCTUTYLUMjA Of, eNMTa U NPUBATHUX MHTEpeca).

MOCTKPU3HM NpoLec cnpoBohera MHCTUTYUMOHaNHWUX pedopmm y Cpbujm ncnosbmo je Hajsuwe npobnema y Ase pedopmcke
obnactu: BNaZaBuMHa MNpaBa WM KOHTPOAa Kopynuuje (MHAMKATOpPW ce joW Hafase y HeraTMBHOj 30HM). WHCTUTYUMOHaNHe
pebopme u y ocTane yetmpu obnactu npahersa crarHmpajy y nepuoay 2015-2018, wTo yKasyje Aa je yTvuaj UHCTUTYUMja Ha
TPaH3ULMOHW NpuBpPeAHN pacT y Cpbuju 3aHemMap/bmB.

I'pacdukon 3. MHCcTHUTYILIMOHAAHE pecpopMe U IpUBpenHHU pacT, 2008-2018.
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BAaN
M3sop: World Bank, Worldwide Governance Indicators 2019.
K/byuyHn pedopMCcKM NpUopmuteTi 3a BpXK pacT cpncke npuepede y HapeaHom nepuoy jecy seha jaBHa ynararba, 6opba

NPOTUB KOPYMLMje N CMatberbe BUPOKpaThje, OAHOCHO TeXHba Ka edMKaCHMjOj jaBHO] ynpaBu, keHa npodecroHanmsaumja u
aenonntusaumja.

5D. Kaufmann, A. Kraay u M. Mastruzzi Kpenpanu cy KOMNO3UTHW MHANKATOP €PUKACHOT MHCTUTYLIMOHAIHOT yrpas/barka (enrn. Worldwide Governance
Indlicators, WGI) v pazsunn metogonorujy nomohy koje CeTcka 6aHKa NpaTm MHCTUTYLMOHAAHE pedopme y TPAH3ULMOHUM ApKaBama. MeTosonoruja
0byxBaTa HEKO/IMKO CTOTMHA Bapunjabaum 13 31 pasnmumntor n3sopa nogaTaka.
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1.4. TIporHose npuBpenHor pacta ycaen COVID-19 3a 2020. u 2021.

MporHose rnobanHor BM-a 3a 2020. cy peBuAVPaHE HaHWKe yCaen eKOHOMCKOr LWOoKa 13a3BaHor naHaemujom COVID-197.
PesunampaHe nporHosze MM®-a (WEO — World Economic Outlook, Update June 2020) npouersyjy rnobanHu nag of oko 5%.
PasBujeHe 3emsbe he pernctposati Behn nag (oa oko -8%) y oAHOCY Ha 3em/be y pasBojy (-3%). Mpeasuha ce aa he ce
eKoHomMja EBpo3oHe cmakbmnTh 3a oko 9% y 2020. roamHn, Aok 6u onopasak ycneamo 2021. roamHe, ca roauiHOM CTOMOM
pacta og, 6%. 3a KnHy ce nporHosmpa ycnopeH pacT Ha ceera 1%, WTO je HajHWKM pacT y NocaearbuX HEKOIMKO AeleHnja (o,
1976. roanHe). FeHepanHo, HaKOH BeauKke rnobanHe 34paBCTBEHE KPWU3e, O4eKyje ce ornopaBak eKoHomMja Tokom 2021.
rofvHe. BehunHa 3emasba 61 Tpebano fa ocTBapu NPUBPEAHM PacT Koju Bu ycneo Aa BpaTh NpuBpese Ha HWMBO npe Kpuse. 3a
Cpbujy je nporHosupax nag 64M-a oa -3%.

Tabeaa 8. IIpojekirrje raobasHOT IpUBpeaHOT pacta, 2020-2021.

Mpojekunje WEO

2020 2021
Cset -4,9 5,4
PassujeHe 3emsbe -8,0 4,8
CAL -8,0 4,5
EY-27 -8,3 5,8
EBpo3oHa -8,7 6,1
JanaH -5,8 2,4
3emsbe y pa3Bojy -3,0 59
KnHa 1,0 8,2
NHanja -4,5 6,0
Pycka ®enepaumja -6,6 4,1

M3Bop: IMF, WEO April 2020; WEO Update June 2020 — npojekunje WEO; 3a EY-27 n Espo3oHy EC Summer 2020 forecast.
MporHose EBponcke Komucuje 3a HajpassujeHnje apkase EY 3a 2020. cy nocTta cymopHe. Pesuampane npojekupje (jyamn 2020)

3a 2020. roamHy nokasyjy aAsoumbpeHn naa npuBpeaHOr pacTa Hajpa3BujeHnjux ap»kasa EY — Utanuje, LnaHuje n ®paHuycke,
na 6uy 2021. roamHu 6Mo OCTBapeH pacT o4, OKo 6-7%.

TabGeaa 9. IIpojekuuje pacra B/Il-a Hajehux ekoHomuja EY, 2020-2021. (%)

[MporHosa [MporHosa

maj 2020 jynn 2020
2020 2021 2020 2021
EY-27 -7,4 6,1 -8,3 5,8
EBpo3oHa -7,7 6,3 -8,7 6,1
Hemauka -6,5 59 -6,3 5,3
®paHuycka -8,2 7,4 -10,6 7,6
Benwuka bputaHuja -8,3 6,0 -9,7 6,0
NTanunja -9,5 6,5 -11,2 6,1
LnaHwnja -9,4 7,0 -10,9 7,1
Mosbcka -4,3 4,1 -4,6 4,3

M3Bop. Eurostat, EC European Economic Forecast Spring 2020, Summer 2020 (Interim).

7 3a caMo HEKO/IMKO Hefesba, naHaemmja COVID-19 ay6oKo je yTuuana Ha jaBHM MBOT LUMPOM cBeTa. [la 61 oby3aane BMpYC, ApxaBe Cy mopase Aa npeay3my
ApacTUYHe Mepe, Koje Cy AoBesie eKOHOMM]Y Yy CTarbe xnbepHaumje. EKOHOMCKe aKTMBHOCTM Cy CMakbeHe, a Y HEKMM CEerMeHTUMa NpUBPeae v 3ayCcTaB/beHe.
Bnage cy ysene Benvke nporpame Kako 6u ce cmarbMo yTULAj Ha NpuBpeay TOKOM 3acToja. PoKycC je Ha moacTuUaky AukBuaHocTv npeayseha, ga 6u ce
n3berao 6aHKPOT 1 NPyKMUAa NOAPLLIKA pafHMUMMA Yy yOnaxaBarby rybuTka npuxosa, 1 nsberasarby nopacra He3anocaeHoCTH, Kao U Mepama 3a usberasarbe
duHaHcujckor cnoma. OnacHocT o4 Ayb/be U NpoAy»KeHe peLiecuje CBe je M3BecHU]a.

®P3C o
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1. F'ao0aAHU U perHOHAAHU KOHTEKCT: IIPUBPEMAHU PACT U CTPYKTYypHE pedopme

MpojeKkumnje pacta 3a 2020. roavHy 3a Ap»KaBe pernmoHa 3HATHO cy pesBuaumpaHe (y nponehHum nporHosama Esponcke
Komucuje) y oaHocy Ha Kpaj 2019. roamHe (Hosembapcka nporHosa, £C Autumn forecast 2019). Ouekyje ce aa he peLecroHn
Naj, HajBuMlLE 3axBaTUTWU [ApXaBe Koje Hajsehu geo csor npuepedHor pacta 6asupajy Ha Typusmy (XpsaTtcKa, LpHa lopa u
AnbaHuja) M Ha 3Ha4YajHOM MHAOYCTPUjCKOM M3BO3HOM cekTopy (Mahapcka, PymyHuja). Takohe, 3a ekoHomMjy Byrapcke ce
nporHo3npa cmarberse BM-a 3a Buwe of 7%, yrnaBHOM 300r yTulaja Mepa 3a cy3bujarbe Wnpera naHaemuje (AMpeKkTHu
YyTULAj Ha CeKTope masionpogaje, NpPeBo3a, xoTena W pectopaHa). MNpojekunje nokasyjy Aa he Hajmaren nag y 2020. 6utH
pernctpoBaH y CeBepHoj MakeaoHujn (-3,9%) n Cpbuju (-4,1%). MNporHose npuspeaHOr pacTa 3a 3emsbe peryoHa y 2021.
rOAMHM cy ONTUMKUCTMYHE, a 3a Cpbujy ce npeasuha pacT og 6,1%. 3a Cpbujy 1 LEeo perMoH NpojekToBaH orpomaH nag bAM-a
HajBaXHWjUX CNO/bHOTPrOBUMHCKMX NapTHepa Hemauke u Utanuje y 2020. ykasyje Ha HEONXOAHOCT YPreHTHOr AOHOLWEeHa
LUM/baHWUX MOACTMLAJHMX NaKeTa mepa.

TabGeaa 10. ITporuose pacra B/II1-a Penybanke Cpbuje 1 3eMama y okpykewy (%)

MporHo3a MporHo3sa

maj 2020 jynn 2020
2020 2021 2020 2021
AnbaHuja -4,8 4,2 - -
BbuX - - - -
byrapcka -7,2 6,0 -7,1 5,3
Mahapcka -7,0 6,0 -7,0 6,0
PymyHuja -6,0 4,2 -6,0 4,0
CesepHa MakenoHuja -3,9 4,0 - -
Penybanka Cpbuja -4,1 6,1 - -
XpBaTcka 9,1 7,5 -10,8 7,5
LUpHa lopa -5,9 4.4 - _

M3Bop. Eurostat, EC European Economic Forecast Spring 2020, Summer 2020 (Interim).
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2. MakpoekoHoMcKu 6uaanc, 2015-2019.

MpuBpeAHM PaCT je Yy KOHjyHKTypHOM nepuogy 2015-2019. nsHocuo 14,6% (npoceyHa ctona 3,5%). Y 2019. rognHu AN
je nopactao 4,2% v nsHocuo je 45,9 mnpga. espa.

= Hajsehu gonpuHoc pacty y nepuoay 2015-2019. ganu cy nHBeCTUUM}E U AMYHA NOTpoWra. MHBecTMumje cy noBehaBaHe
npoceyHo 3a 11,5% roguwme, a AMyHa notpowma 3a 2,4%. Y 2019. roguHu, pact nHasectnumja og 15,6% v pact anyHe
noTpowme o4 3,1% yTuuanu cy Aa aomaha Tpaxra gonpuHece pacty bMM-a ca 5,8 npoueHTHMX NoeHa. HeTo M3B03 je nmao
HeraTMBaH AOMNPUHOC;

" HajBarkHuWju edekaT cnpoBeeHe PpucKanHe KoHconmaaumje y nepmoay 2015-2019. jecte cmatberbe YHYTPALWH WX M CMOSbHUX
MaKpOEeKOHOMCKMX HepaBHoTexa. Mpeu nyT og, 2005. rognHe 3abenexeH je duckanHu cyduumt y 2017. (1,1% BAMM-a), a
2019. ckopo HynTu ¢duckanHu pesyntat (-0,2% BAM-a). Y 2019. roamHu, aedbuumt Tekyher padyHa naatHor bunaHca je
nosehaH ycnez pacta Cno/bHOTProBUHCKOT AeduumnTa, 1 U3HOCKO je 3,2 mapa. espa (6,9% bAMN-a);

" MaKpOoeKoOHOMCKO] cTabunHocTM 3HadvajHo cy ponpuHene COWM — npoceyaH Heto npuams COU y nepuoay 2015-2019.
M3HoCKO je 2,6 mapa. espa (y 2019. npuams CAM 610 je 3,6 mapa. eBpa), WTo je 06e3behnBano NokpMBeHoOCT AeduumTa
Tekyher payyHa nnatHor 6unaHca. NMocebHo je BaxKaH CTPYKTypHU acnekt CAW, jep je npuams, yrnaBHoM, 610 ycmepeH y
M3BO3HY NpepahuBayvky MHAYCTPUjy;

" duckanHa AucumnanHa u usbanaHcMpaHe jagHe GUHaHCKje AoNpPUHENe Cy CMakberby jaBHor ayra (ca 70% yyewha jaBHor
ayra y BAM-y y 2015. roamun Ha 52% kpajem 2019. roamHe). CanyaH No3uTMBaH TpeHa benexu n cmarberbe ydelha
CNoJbHber ayra;

" [l03UTUBHM MAaKPOEKOHOMCKM pe3yntati y nepmnogy 2015-2019. HajeuLle cy ce oApasuaun Ha TpxUwTe pasa. NosehaH je
6poj 3anocneHnx, CMakbeHa je ctona HesanocneHocTn (ca 17,7% y 2015. Ha 10,4% y 2019), a npoceyaH pacT HeTo 3apaja
2015-2019. 6u0 je 4,0%. PacT HeTo 3apaaa y 2019. nsHocwmo je 8,5% (54.919 amHapa).

Tabeaa 11. MakpoekoHomcku 6uaanc, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019

BAN (mnpa. espa) 35,7 36,7 39,2 42,9 45,91
BAMN (cTone y %) 1,8 33 2,0 4,4 4,21
BAM/cTaHOBHMKY y EYP 5.034  5.203 5.581 6.138 6.610!
MNpepahnBayka MHAYCTpUja 5,7 6,0 6,3 1,9 0,2
PernctpoBaHa 3anocieHoCT, YKYMHO (y X1/b.) 1.990 2.010 2.063 2.131 2.173

3anocneHn bes MHAMBMAYANHUX

1.896 1.921 1.977 2.053 2.101
no/bonpuBpeaHuKa (y xusmb.)

HeTo 3apage (peanHu pacty %) -2,1 2,5 0,9 4,4 8,5
BpyTo uxsectumje (% BAM-a) 16,8 16,9 17,7 20,1 22,4
113803 pobe u ycayra (mapa. espa)? 15,7 17,4 19,3 21,2 23,4
YB03 pobe u ycnyra (mnpa. espa)? 18,6 19,6 22,3 25,3 28,0
Tekyhu padyH nnatHor bunaHca (% bAr-a) -3,5 -2,9 -5,2 -4,8 -6,9
duckantu aeduumt/cydbunumt (% BAM-a) -3,5 -1,2 11 0,6 -0,2
JaBHu ayr (% bAr-a) 70,0 67,8 57,9 53,7 52,0
Cnosshu ayr (% BAM-a) 73,5 72,1 65,1 62,2 61,9
NHdnaumja (Kpaj neprosa) 1,5 1,6 3,0 2,0 1,9

U380p. P3C, HBC, M®; *npoueHa P3C-a (36up 4 ksapTana); 2HBC (MnaTHU BunaHc).

®P3C ’a
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3. EdbexkT mocaoBama npuBpene, 2019.

3.1. OCHOBHH pe3yATaTH II0CAOBaa IIPUBPEIE

Y npuspean Cpbuje je y 2019. nocnosano 104.487 npeayseha, y Kojuma je 6uno 3anocneHo 1.171.890 pagHuka. KibyuHe
nepdopmaHce nocnaoBakba Cy No3nTUBHE: pacT BB-a u 3anocneHocTu, HeTo Aobut 2,4 nyta Beha og HeTo rybuTKa u
peanHu nag KyMyampaHor rybuTka.

Mo3unTmBHe NnepdopmaHce nocsoBatba npmspese y 2019. notephyjy mehyroamiireun noaaum:
"  bpyTO AofaTa BpeAHOCT npuspese (20,6 mapa. eBpa) peasHo je nopacna 3a 5,4%;

"  Bpoj 3anocneHux je nosehaH 3a 2,7%;

" [lo3UTMBaH HETO dUHAHCKjCKM pe3ynTaT (3,3 MApA. eBpa), anun HUKK Hero 2018. roamHe;
®  PeanHu pact ykynHor npuxoaa 4,9%;

®  PeanaH pact kanutana oz 0,8%;

" PeasiHu Nag KymyampaHor rybutka oa -5,7%;

"  Heto no6buT je octBapmno 62.517 npeayseha (59,8%), y Kojuma je 3anocneHo 83,6% (979.872) pagHuKka HedUHaHCHjCKor
CEKTOpa, HETO rybuTaK je nckasaH Ko 26.649 (25,5%) npeayseha ca 189.573 3anocneHa, Aok je 15.321 (14,7%) npeay3ehe
ca 2.445 3anocneHux NpuKasano HyATM GUHAHCK]CKM pe3ynTar.

Tabeaa 12. OCHOBHHU pe3yATaTH IIocAOBama npuspene, 2018. u 2019.

bpoj bpoj  YkynaH Heto Heto Heto Kymynanpanu YKynHe
BAB Kanutan
npeayseha  3anocneHux  npuxon — A0O6GUT rybuTak pesyntat rybuTak obasese

2018 (mun. espa)

YKynHo 105.826 1.140.773  95.783 6.086 2.297 3.789 19.083 61.769 30.759 77.823
Mcn 105.278 652.293  57.657 3.176 1.526 1.650 9.547 29.869 20.150 52.643
Benwuka 548 488.480  38.126 2.910 771 2.139 9.536 31.900 10.609 25.180

2019 (mun. espa)

YKynHo 104.487 1.171.890 102.931 5.805 2.478 3.327 20.602 63.770 29.697 82.073
Mcn 103.917 668.632  63.067 3.834 1.734 2.100 10.926 32.088 20.958 55.262
Benwuka 570 503.258  39.863 1.971 744 1.227 9.676 31.682 8.738 26.811

2019/2018. (ctone y %)

YKynHo -1,3 2,7 4,9 -6,9 5,4 -14,3 5,4 0,8 -5,7 3,0
Mcn -1,3 2,5 6,8 17,9 11,0 24,2 11,7 4,9 1,6 2,5
Benuka 4,0 3,0 2,1 -33,9 -5,8 -44,0 -0,9 -3,0 -19,6 4,0

U3B0p. P3C, CTpaKmBarbe Ha OCHOBY nodaTaka AllP.
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3. EdbekTn nmocaoBama npuBpene, 2019.

I'pacukon 4. IlepdpopMmance nocaoBawa npuspene, 2019. (crone pacra/nana)

Bpoj npeay3seha
bpoj 3anocneHmx
YKynaH npuxosn
Heto aobut
HeTo rybutak
-14,3 HeTo pesyntat
B4B

Kanutan

KymynunpaHu rybutak

YKkynHe obasese

-16,0 -12,0 -8,0 -4,0 0,0 4,0 8,0

H3Bop. P3C, nctpaxunsarbe Ha OCHOBY nofaTtaka AllP.

3.2. TlepdopmaHce ntocaoBama BeAUKHUX npeny3eha

CTabunHoOCT Nnocnosakba o4pasnia ce Ha ocHoBHe nepdopmaHce Bennkux npeayseha. MosehaH je ykynaH 6poj BEANKKUX
npeayseha, nosehaHn cy 3anMocneHoCT U yKynaH Npuxos, a CMakbeH je KymyanpaHu rybutak. Mocnosake ABe Benunke
komnaHuje ,HBIS GROUPSerbia Iron & Steel d.o.o. Beograd” u ,Serbia ZijinBor Copper” 3HauajHO ce ogparkaBa Ha
duHaHcKujckun pesyntat u 6B Bennkux npeayseha.

" Pact 6poja Bennkmx npeayseha 3a 4%, ca 548 Ha 570;
®  PacT 6poja 3anocnexux 3a 3% (14.778);
" PacT ykynHor npuxoaa 3a 2,1%;

"  Ha He3HaTaH nag b/lB-a Benunkux npeayseha npMmapHo je yTuuano nocnosakse komnaxuje ,,HBIS GROUP Serbia Iron & Steel
d.o.0. Beograd”, ogHocHO rybuTak y nociosarby o4 186,8 mun. espa (1/4 yrynHux rybutaka Benmkux npeayseha);

B Ha HMKKM dUHAHCUjCKM pe3ynTaT Bennkux npeayseha y 2019. y oaHocy Ha 2018. npMmapHO je yTuuana nsyseTHO BMCOKa
no6buT KomnaHuje ,Serbia ZijinBor Copper”y 2018. (kao nocneauua oTnmca AyroBakba OBE KOMMNaHWje, YUNMe Cy jeIHOKPaTHO
3HayYajHo nosehaHu oCTann NpUXoam U HeTo AobuTy 2018. y n3Hocy og, 761,9 mun. eBpa, WTo je u3Hocmno 13,2% nobutn
npuepeae); 406Ut komnaruje y 2019. je nsHocuna 38,2 mua. eBpa;

= KymynumpaH rybutak je cmarbeH 3a 5,7%, npumapHo 36or otnuca ayra JM ,,Cpbujaraca” og 1,2 mnpa. espay jyny 2019. Bnaga
je KoHBepTOBana Ayr y TpajHu ynor Penybnauke Cpbuje y JM ,,Cpbujarac”, ogHOCHO Kao ocHMBay Penybanka Cpbuja je 3a
M3HOC KOHBEPTOBAHOT NOTPaXKMBatba nosehana kanutan JI1;

"  Ha cmatrberbe YRKYMHOr KanuTana og -3% yTulana cy CMarberba Y BPeIHOCTM KanuTtana Kog, komnanuja ,Vansierports (Vinci
Alrports)“w ,Anllaxpe”.

®P3C .
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3. EdbexkT mocaoBama npuBpene, 2019.

I'pacdukon 5. IleppopMmatrice mocaoBama BeanKux rnpenyseha, 2019. (crome pacra/mnana)

4,0 Bpoj npesyseha
3,0 bpoj 3anocneHnx
2,1 YKynaH npuxoa
HeTo aobut
HeTo rybutak
-44,0 HeTo pesyntar
B4B
Kanutan

KymynaupaHu rybutak

4,0 YKynHe obasese

-45,0 -40,0 -350 -30,0 -250 -200 -150 -10,0 -5,0 0,0 5,0

H3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.

3.3. Ilepdopmance nmocaoBamwa cekrTopa MMCII

Cektop MMCI nonako nocTtaje cBe CHaXHUjU U OTNopHUjU. MocebHO cy No3uTUBHM pesyntatn y 2019. Kog, cpearbux
npeayseha, n T0 y CBUM cermeHTUMa: pacT bpoja npeayseha n 3anocNeHoCTH, MO3UTUBHU QUHAHCUJCKM pe3ynTaTu, pact
B[B-a 1 KanuTana U cmarbere yKynHux obasesa.

"V cTpyKTypU cektopa MMCI pernctposaH je pacTt 6poja cpearoux (4,6%) n manux (2,1%) npeayseha n nag 6poja MUKpo
npeayseha (-1,9%);

B PacT 3anocneHocTn y cpearbum (4,0%) n manum npeaysehuma (2,6%), Aok je Koa MMKpo npeay3seha 3aaprkaH UcTh 6poj
3aMoCNEeHUX;

" PacT npuxoaa y uenom cektopy MMCTI, n koA, cpearbmx (7,2%), n koa manux (5,2%), n kog MyuKpo npeayseha (8,4%);

" [lo3UTMBAH HETO pe3ynTaT Cy perucTposana cpeara npeayseha 3a 7,7% y ogHocy Ha 2018, mana npeayseha 3a 47,9%, ann
je cermeHT MMKpo npeay3eha, 360r Beankux rybutaka (-17,9%), pernctposao HeratmeaH GUHAHCK]CKM pe3ynTaT 3a -38,8%;

®  Pact B/1B-a je paBHOMepaH y cBuM cermeHTMmMa MMCI — pacT oa 11,7%;

" KanuTan je cmakbeH Koa, MMKpo npeayseha 3a -6,6%; pacT KanuTana je 3abenexeH Koa manux (15,4%) n cpearbmx (8,6%)
npeayseha;

= KymynupaH rybuTak cy cmarbmia mana npeayseha (-16,7%), cpearba npeayseha cy pernctposana manu pact (1,7%), Aok je
pacT Koa MUKpo npeay3eha nsHocuo 6,3%;

" VY cTpyKTypyn 0basesa cektopa MMCII, obaBese cy cmarbeHe Ko cpeambux (-0,8%), ko manux npeayseha cy Ha UCTOM HUBOY,
anu je Kog, MUKpo npeayseha permcTpoBaH pacT YKynHux obasesa og 5,4%.
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3. EdbekTn nmocaoBama npuBpene, 2019.

I'padukon 6. ITepdopmance rmocaoBama cekropa MMCII, 2019. (uugekcu, 2018=100)

98,1
102,1 Bpoj npenyseha
104,6
100,0
102,6 Bpoj 3anocnermx
104,0
108,4
105,2 YKynaH npuxos,
107,2
115,6
126,7 HeTo aobut
112,1
116,9
82,1 HeTo rybutak
126,0
-38,8
147,9 Heto pesyntaTt
107,7
111,7
111,8 BAB
111,7
93,2
115,4 Kanutan
108,6
106,3
83,3 Kymynupanu rybutak
101,7
105,4
100,4 YKkynHe obaBese

99,2

-40,0 -20,0 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

Mwukpo B Mana B Cpeatba

H3B0p. P3C, nctparknsarse Ha OCHOBY noaataka AlP-a.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAy orlopaBKa, 2015-2019.

MpenyseTum pedopmMcKMM Mepama, AocNeAHUM CpoBoherem KoHCoMMaaUmje jaBHMX GMHAHCKja M MPUMEHOM HOBOT MOena
npuBpeaHor pacta nobosbllaHe cy MakpoekoHomcKke nepdopmaHce npuspede Cpbuje u 3amnoyeT je mepuo NpuBpeaHOT
onopasKa. Y nepuogy 2015-2019. npoceyHa cTtona NpuBpeaHOr pacrta nsHocuna je 3,5%. Hosm mogen npmuspesHor pacrta
6a3npao ce Ha pacTy MHBECTMUMja M M3BO3a. MHBeCTUUMje cy roamLltbe pacae no ctonu og 11,5%, dvuHanHa Tpaxkma 4,0%, a
notpowta 2,4%. MNMobosbliaH je NpUBpeAHN 1 MHBECTULMOHM aMBuUjeHT, 3apaje No 3aM0oC/IEHOM Cy NMPOCEYHO roAuLHbe pacne
4,0%, nHayctpuja 2,7% (Mpepahueayka 3,6%), 3anocneHocT y uHayctpujn 4,2% (y Npepahusaykoj 4,8%), A0K je nHdnaumja
6una Tpu nyTa HMXKa (2%) y oaHocy Ha pelecnoHn nepuod 2009-2014. JasHu ayr je Ha nodeTky 2020. 6uo 52% BAlM-a (24
MmApa. espa). FnobanHa peuecuja U npeansarbe HeraTueHux edekata COVID-19 ytuuahe Ha nag BAM-a y 2020. (npojekuuje ce
Kpehy y uHTepBany oa -2% o -5% bAAMN-a), nok ce y 2021. oyeKyje noBpaTak Ha CTasy AMHAMMYHOT pacTa (npojekuuje ce kpehy
0KO 5%).

4.1. [IpuBpena HeTO mOOUTAII

MpuBpeaa je y UnTaBoM TpaH3MUMOHOM nepuoay ao 2015. roanHe 6una HeTo AobuTalW camo y TpU HaspaTa, y 2006,
2007. n 2011. roguHun. MNpBuK NyT je 3a ABe AeLeHNje TpaH3numje Nnpuspesa YeTUpPKU roanHe y3acTonue HeTo fobuTall
(2015-2019), wTO je pe3ynTaHTa KOHTMHYMPAHOr MPUBPEAHOr pacTa U Nobosbluarba MAKpPo U MUKPO nepdopmaHcu
nocnoBarba. HeTo No3utTueaH GUHAHCKjCKM pe3ynTaT je mopacTtao 3a 6 nyTa (y eBpuma), OLHOCHO peasiHo 3a 5,4 nyTa.

I'pacdukon 7. [lo3uTHBaH HeTo (PUHAHCH]CKH PE3yATAT IIPUBpPELE,

2015-20109.
6.000
mun. EYP HeTto nobut
5.613
5.000
4.000
3.000
2.000 HeTo rybutak
2.396

1.000

0
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M3Bop: P3C, nctpaxkunsarbe Ha ocHOBY nogataka AllP-a.

®  PeanaH pacT HeTo AobuTn npuepeae y nepuoay 2015-2019. n3HocKo je 38% (npoceuHo roauuitbe 8,4%), AOK Cy HETO
ryébuum npuspeae peanHo cmarbeHn 3a 30,9% (npoceyHo cy ce cMmarbMBanm 8,8%), TaKo [a je YKynaH MHAOEKC pacTa HeTo
duHaHcKjcKor pesyaTtaTa npuspesae nsHocno 535% (npoceyHo roamiitee 152,1%);

" EdeKTM AeBU3HOr Kypca cy AoAaTHO nobosbluany nepbopmaHce npuspese, Tako Aa je HeTo AobuT nosehaHa 3a 51,4% y
nepuoay 2015-2019. (ca 3,7 mapA. espa Ha 5,6 mnpa. espa), HeTo rybuum cy cmarbeHu 3a 1/4 (ca 3,2 mnpa. espa Ha 2,4
MApPA. eBpa), a HeTo dUHaHCKjcKM pe3ynTaT nosehaH je 6 nyTa (ca 553 mua. espa Ha 3,3 Mpa. espa);
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4. IlepdpopmaHce rocAoBama IPUBPELE Yy IEPUOAY omopaBka, 2015-2019.

" YKyNHy NO3UTUBHY CANKY MOCNOBarba npuepese y nepuogy 2015-2019. Hapylwasa TpeHZ, NOCTeNneHor naga no3sutusHOrM
HeTo ¢uHaHcKjckor pesynTata y 2018. 1 2019. PeanHu naH4aHW MHAEKCKM MOKa3yjy TPeHA, naga HeTo A06WUTU y3 TpeHs,
pacTa HeTo rybuTKa, WTO Pe3yaTMpa MakbmM NO3UTUBHUM GUHAHCU]CKMM pe3ynTaToM npuspese.

I'pacdukon 8. Tpenn HeTo (PUHAHCHCKOT pe3yATaTa IIPUBpPene —
peaAHHu AaHYaAHU UHAEKCHU
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0,0 T T T 1
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H3Bop. P3C, nctpaxunsarse Ha 0OCHOBY nogataka AlP-a.

" ¥ 2019. je 10 komnaHuja ca Hajsehom HeTo LobWTK y NpmBpean yyecTsoBano ca 12,9% y ykynHoj HeTo AobuTH npuspese,
22,6% y YKyNHOM HETO pe3ynTaTy npuspese U ca 4,16% y yKkynHoj sanocneHoctu. Komnanuja ,ZIJIN BOR COPPER” [.0.0.
Bop y 2019. je paHrnpaHa Ha 11. mecTo, ca 38,2 muA. eBpa HeTo Ao6MTH, 5.155 3anocneHunx, ogHocHo 0,44% 3anocneHux y
npuepean (KomnaHuja je y 2018. nckasana Hajsehy HeTo 4o6UT, 3aTO WTO je HenocpeaHo npe aksuanumje PTE Bopy
OTNUCaH Ayr, KOjU je KrWrOBOACTBEHO YLWAO Yy OCTajse MPUXOoLe M CaMUM TMM MCKa3ao OrPOMHY [06UT, Koja Huje Buna
pe3ynTaHTa NOC/I0BHE aKTUBHOCTH).

Tabeaa 13. Jecer koMmnaHuja ca HajBehom HeTo mobutH y nmpuBpenu, 2019.

HeTo nobut 3anocnexun
KomnaHwuja CekTop v obnact % 9%
MUA. eBpa 6poj
npvepese npvspese
1. HWCA.L Hosu Caz PYOAPCTBO Excnnoataumja cvipose 150,5 2,6 4.120 0,35
Ha¢Te n np. Maca

2. POBHE KYRE BEOIPAL A.0.0. MOC/NOBAHE HEKPETHUHAMA 104,4 1,8 45 0,00
3. SI?RPBTERﬂTg.EO%KTiEBeEBZEOMPANY MPEPABMBAYKA 'yma 1 nnactuka 99,2 1,7 875 0,07
4. TELENOR 4.0.0. beorpag, NH®. N KOM. TenekomyHuKauuje 89,5 1,5 672 0,06
5. TIGARTYRES A.0.0. MupoTt MPEPABMBAYKA N'yma n nnactmka 76,8 1,3 3.530 0,30
6. EHEPTETWMKA .0.0. Kparyjesaly CHABQ, ENl. EHEPTMJOM TACOM M MAPOM 57,7 1,0 394 0,03
7. JNENCA.0.0. beorpag, CHABZ. E/l. EHEPTWIOM, TACOM W MAPOM 47,8 0,8 24.966 2,13
8. DELHAIZE SERBIA [.0.0. beorpag, TPTOBMHA 45,3 0,8 12.579 1,07
9. JN CPBMJATAC Hoswu Capg, CHABZ. EN. EHEPTMIJOM, TACOM V1 NAPOM 40,6 0,7 1.021 0,09
10. PHILIP MORRIS OPERATIONS A.Al. Huw  MPEPABUBAYKA 39,6 0,7 575 0,05
YKynHO 751,4 12,9 48.777 4,16

W3Bop. P3C, nctpaxunsarse Ha 0OCHOBY nogataka AlP-a.

®P3C .
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4. IlepdopmaHce ITocAOBama NIPUBpPEAE y Iepuoay onopaBka, 2015-2019.

4.2. BpyTo nogaTa BpeaHOCT IPUBPELE

Mpuspeaa Cpbuje je y nepmnogy 2015-2019. reHepucana 85,8 mapa. eBpa bpyTo goaate BpegHocTn — 61B npuspese je
peanHo nopacna 3a 35,3%, ca npoce4YHOM roauLHom ctonom oz, 7,8%.

'padukon 9. Tpenn pacra HoBocTBOpeHe BpegHocTH, 2015-2019.
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W3B0p. P3C, nctTpakmearbe Ha OCHOBY noaTaka AllP-a.

"  Peanuu pact b[1B-a npuspeae y nepmoay 2015-2019. oa,35,3% HUje MMao paBHOMEPaAH Y3/1a3HW TpeH I, MHAEKCU pacTa cy
6unn Hajsehun 2016. 1 2018;

" YTuUuaj AeBU3HOT Kypca je nosehao ctony pacta b/1B-a (y eBpuma) 3a 52,6% y nepmoay 2015-2019. (ca 13,5 mnpa. espa Ha
20,6 mnpa. espa);

" Kao M KoA HeTo ¢UHAHCUjCKOr pesyaTaTa, eBMAEHTHa Cy UMKAWYHA KpeTakba ctona b/1B-a v HedbMHaHCKjCKOr M
durHaHcumjckor cekTopa (rpadukoH 10).

I'pacduxon 10. Peaane crome pacra B/II-a, ykynaor B/IB-a u B/IB-a npuspene (%)
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H380p. P3C, nctparkmsarbe Ha OCHoBy noaataka AlP-a.
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4. IlepdpopmaHce rocAoBama IPUBPELE Yy IEPUOAY omopaBka, 2015-2019.

= VY 2019. je aeceT KomnaHuja ca Hajsehom BB y npuspean yyectsoBasno ca 15% y ykynHoj BB npuepene v ca
6,63% y yKkynHoj 3anocneHoctu. JT ,ENC O.0.0. beorpag je uy 2018. n y 2019. ctBopuno Hajsehy goaaty
BpeaHocT (5% BB-a Cpbuje), ook je komnaHuja ,HAC” A.[l. Hosn Cag y obe rogmHe 6una paHrmpaHa Ha Apyroj
nosnumju. M3HeHahera ckopo aa Huje 6mno y 2019. roamHmM, ocum WTO ce y npBux 10 He Hanasmn KomnaHuja
L,AEPOIPOM HWKONA TECNA” A.l. beorpaa, Koja je y 2018. 3ay3ena Tpehy nosuuunjy. Mopes Ase KomnaHuje
n3 EMC-a, Tpeba HanomeHyTH Aa ce y npeux 10 kKomnaHuja ca Hajsehom B/1B Hanase Tpu KomnaHuje 13 obnactu
TenekomyHuKaumja.

Tabeaa 14. [ecer koMmmianuja ca Hajpehom B/IB y nmpuBpenu, 2019.

BAB 3anocnexHun
KomnaHuja CekTop v obnact o % ‘ 9%
eBpa npuspeae 6poj npvspese
1. JOENCA.0.0. beorpag, CHABZ, EN. EHEPTUJOM, TACOM W NAPOM 1.033 5,0 24.966 2,13
PYOAPCTBO EkcnnoaTaumja cnpose
2. HUCA.A. Hosu Cap 511 2,5 4.120 0,35
HadTe n np. raca
3. TEJIEKOM A.[. beorpag, NH®. N KOM. TenekomyHuKauuje 408 2,0 6.767 0,58
4. DELHAIZE SERBIA .0.0. beorpag, TPTOBMHA 188 0,9 12.579 1,07
5. TIGARTYRES A.0.0. MupoTt MPEPABMBAYKA N'yma 1 nnactmka 174 0,8 3.530 0,30
6. ENCAOUCTPUBYLWIA, A.4. Beorpag CHABZ. EN. EHEPTMIJOM, TACOM W NAPOM 171 0,8 3.414 0,29
7. TELENOR A.0.0. beorpag NH®. N KOM.TenekomyHuKaumje 171 0,8 672 0,06
CAOBPARAJ N CKNAOUVLUTEHE
8. JN NOLWTA CPBMIE A.[,. beorpaza, 155 0,8 14.922 1,27
MowTaHCKe aKTUBHOCTM
9. SERBIA ZIJIN BOR COPPER A.0.0. bop PYAAPCTBO EkcnnoaTtauuja pyaa 151 0,7 5.155 0,44
SERBIA BROADBAND — SRPSKE .
10. N NH®. N KOM. TenekomyHuKalmje 133 0,6 1.624 0,14
KABLOVSKE MREZE .0.0. beorpag,
YKynHo 3.095 15,0 77.749 6,63
H380p. P3C, nctparknsaroe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.
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4. IlepdopmaHce ITocAOBama NIPUBpPEAE y Iepuoay onopaBka, 2015-2019.

4.3. 3ar10CAEHOCT

YKynaH 6poj 3anocneHux y npuspean y nepuoay 2015-2019. nopacrtao je 3a 18,3% (ca 990.900 Ha 1.171.890), ca
NMpoce4YHOM CTOMOM pacTa 3anocneHux og 4,3%. Hajseha ctona pacta 3abenexeHa je Kog cpearbux npeayseha, a
HajHUXKa Kog, muKpo npeayseha. Benuka npepgyseha ca yKynHo 503 xusb. pagHMKa mnojavana cy CBOje CTPYKTYPHO
yyewhe y yKynHoj 3anocneHoctu. HWcKa cTtona pacta 3anoc/ieHoCT y MuKponpeay3ehuma ykasyje Ha Hef0BOJ/bHE
edekTe noacTmuLaja bpxKer passoja start-up npegyseha, Kao 1 Ha Npobaeme onctaHKa HOBOOCHOBaHMX Npeay3seha.

I'pacduron 11. Tpenn pacra 6poja 3aIll0CA€HUX y IPUBPEAN

Y XWb.
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W3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.

" YKynaH pacT 3anocneHoctv y npmepean oa 18,3% (181 xu/b. HOBO3aNOCNEHMX) MPOMEHMUO je CTPYKTYPYy 3amnoCaeHUX —
yyewha cy nosehana Benuvka, cpedrba M mana npeayseha, 0K ce 3aN0CAEHOCT Koa MUKPO npeay3eha cmarbuna 3a 1,4 n.
n. (36or HajHuU:Ke cTone pacTa o4 camo 7,1%);

®  BesnuKka npeayseha cy nojayana cBOjy CTPYKTYpHY no3uumoHuMpaHocT 3a 0,4 n. n., pacT ca 42,5% Ha 42,9% ykynHe
3aMocneHoCTN y npmepeam (82 xusb. HOBO3aNOCAEHMX);

= CTabWAHOCT y NOC/I0BakbYy HajBMLLE Ce 0Apa3naa Ha PacT 3aM0CaeHMX y cpedtbnm npeaysehma, pact og 21,4% (ca 224 Ha
272 xubaje, pacT o 48 xv/bafa HOBO3aNoCAeHMX);

"  Hajsuwe npobnema y nocnosakby MMma 90.000 muKpo npenyseha ca 233 xusb. pagHuka. Moropluarbe CBUX EKOHOMCKMX
nepdopmMaHcK MOC/0Batba OBOF CErMeHTa YTMUANO je M Ha HWUCKY CTony pacTta 3anocneHoctn (csera 10 Xusb.
HOBO3aMoC/NeHMX), LWTO TeHepasHO YyKasyje Ha npobsreme y nocnoBawby start-up npeayseha, kao u ,b6exarbe” y
HedbopMaIHN CEKTOP (CMBY 30HY).
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4. IlepdpopmaHce rocAoBama IPUBPELE Yy IEPUOAY omopaBka, 2015-2019.

4.4. KBaauTaTuBHE IIepdopMaHCe I10CAOBamka IIPUBPEE

KBanuTaTMeBHe eKOHOMCKO-PUHaHCHjcKe nepdopmaHce NocioBarba NpUBpese MOKasyjy NMo3uTMBaH TpeHa y nepuoay
npuspeaHor onopaska 2015-2019. MNob6osblwiaHe cy MNPOAYKTUBHOCT, €KOHOMMYHOCT W COJNIBEHTHOCT, 3Ha4yajHO je
nosehaHa peHTabWAHOCT, HE3HATHO je MobosbluaHa JIMKBUAHOCT, CcToNa HeTo Ao6uTu je nosehaHa 4,5 nyta (ctona
noc/sioBHe A06UTK He3HATHO), a cTona HeTo rybuTKa je CKopo npenoJsioB/beHa. HajsHavajHKje je WTo je cTona npuHoca
Ha nocnoBHy MMmoBuHY (ROA) nosehaHa ABOCTPYKO, a CTONa NpMHOCca Ha concteeHn Kanutan (ROE) yak 4,2 nyTa.

Tabeaa 15. KBaanTaTHBHU ITOKa3aTelbU [I0CAOBaba npuBpene, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
MpOAYKTUBHOCT (y X1/b. AH.) 1.662 1.827 1.888 1.977 2.067
ExkoHomMYHOCT 1,01 1,03 1,05 1,05 1,04
PeHTabuaHocT 1,11 2,84 5,46 6,13 5,22
CongeHTHOCT 1,54 1,57 1,59 1,63 1,63
OnwTK pawno NMKBUAHOCTH 0,87 0,91 0,93 0,95 0,97
PefyumpaHu pauno MKBUAHOCTH 0,60 0,63 0,63 0,64 0,64
Crona HeTo fo6uTn 0,79 2,07 3,83 4,29 3,47
CTtona nocnosHe A06UTH 4,73 5,59 5,31 5,37 5,06
Crona HeTo rybuTka 4,21 3,26 2,60 2,40 2,41
ROA (cTona npuHoca Ha NOCA0BHY
MMOBWHY) 1,56 2,17 3,43 3,64 3,12
ROE (cTona nprHoca Ha concTBeHn
Kanutan) 1,65 3,96 7,36 8,06 6,91

H380p. P3C, nctparknsarse Ha OCHoBy noaataka AlMP-a.

[MPOAYKTUBHOCT — OAHOC YKYMHOT NPUX0Aa M YKYNHOT pacxo/a; EKOHOMWUYHOCT — OAHOC YKYMHOT NPUX0Aa M YKYMHOI pacxoaa;
PeHTabWAHOCT — oAHOC M3mehy HeTo pe3yaTtaTa U Kanutana; CONBEHTHOCT — OAHOC NMOC/OBHE MMOBMHE U YKYMHUX 0baBesa;
OnwTW paumno AMKBUAHOCTN — OAHOC 0BPTHMX CpeacTaBa M KpaTKopoyHMx obaBesa; PeayumpanHn paumo AMKBUAHOCTM — OAHOC
0BPTHUX CpesCcTaBa YMakbeHMX 3a 3a/1MXe U KpaTKopouHUX obasesa; CTona HeTo A06UTK — 0AHOC HETO JO0BUTK U NPUXOAA OL
npoaaje; Crona HeTo rybuTka — 0AHOC HETO ryBUTKa W YKyNHOr npmxoaa; Ctona nocnosHe Aob6UTK — 0AHOC NOCNOBHE L0OUTU K
npuxo4a o4 npoaaje.

HanomeHa: 3a nepuog 2015-2018. kopuwheHn cy KoHayHu duHaHCKjcKM um3BewTajn AlP-a, a 3a 2019. duHaHCKjcKK
M3BeLLTaju 3a CTaTUCTMYKe NoTpebe, 360r ynopeanMBOCTM NoKasaTes/ba NpoduTabuaHoOCTK, Koju ce Hasmpajy Ha HETO pesynaTaTy.
Mo npasuny, ,o6UT je yeek buna Beha y CTaTUCTUYKMM M3BELITAjMMA HETO Y KOHAYHUM.

4.4.1. IIpoOyKTUBHOCT

MpoayKkTMBHOCT npuspeae je y nepumoay 2015-2019. nopacna 3a 14,4%, Kao pe3ynTaHTa ABOCTPYKO Buuwer pacta b/B-a
(kymynaTvBHM pacT 35,3%) o pacTta 3anocneHoctu (18,3%). AHann3a NPoayKTUBHOCTM NPUBPELE NO BENMYUHM NOKa3syje Aa cy
M3HaANPOCEeYHY NPOAYKTMBHOCT y nepmody 2015-2018. nmana camo Benvka npeayseha, a ga ce tek y 2019. rpynu BenmKux
npedyseha npuapysuna v rpyna cpearbux npeayseha (9,4% u 2,3% v3Hag npoceka npvepese). PacnoHu y npoayKTMBHOCTH
namehy cektopa MMCIT 1 cekTopa BenuKkux npeayseha HUCY ce TOKOM 4YMTaBOr nepuosa MPOMEHWAM — MPOAYKTUBHOCT
BeNMKKUX Npedy3eha KoHTUHYMpaHo je Beha 3a 1/3 o4 NpoayKTMBHOCTM cekTopa MMCT.

®P3C 2
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4. IlepdopmaHce ITocAOBama NIPUBpPEAE y Iepuoay onopaBka, 2015-2019.

I'padukon 12. ITpogyrTuBHOCT npenyseha mo Beanunnm, 2015-2019. (mpuBpena 2019=100)
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U3B0p. P3C, CTpaKmBatrbe Ha OCHOBY nodaTaka AllP-a.

4.4.2. EKOHOMHUYHOCT

EKOHOMWYHOCT NprBpeae, MOCMaTpaHa Kao OHOC YKYNMHOT NPUX04a W YKYMHOT pacxoaa, U AaJbe je BeOMa HUCKa, 1 nopes,
6naror pacta (ca 1,01 Ha 1,04), 3axBasbyjyhn HelwTo Behoj cTonu pacta Npuxoaa o4, pacxoaa (KymynaTuBHa cTona pacta
npuxoaa nsHocuna je 20,9%, HacynpoT KyMynaTUBHOj cTonu pacxoda of, 17,7%). AHanvsa eKoOHOMWYHOCTH Npeay3seha no
BE/IMYMHK NOKa3yje KOHCTAHTHO UCMOANPOCEYHY EKOHOMMYHOCT MUKPO Npeay3eha, mana npeayseha cy y 2019. nocnosana
HajekoHoMMYHMje (1,06), Koa cpearbux Npeay3eha eKOHOMUYHOCT ce HMje merbana oA, 2016. (1,05), a Beaunka npeayseha cy
3abenexmna 6narv nag ekoHommyHoctn y 2019. (ca 1,07 Ha 1,04). F'eHepanHo, EKOHOMMYHOCT NMOC/I0OBakba BeNMKMX Npeay3eha
je KOHCTaHTHO Buna BMLWA 04 EKOHOMUYHOCTU cekTopa MMCTT.

I'padukon 13. EkoHOMHUYHOCT npeay3eha mo Beamunnu, 2015-2019.
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U3Bop. P3C, nctpaxkmsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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4. [lepdpopMmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAY orlopaBKa, 2015-2019.

4.4.3. PeHTabOUAHOCT

PeHTabuaHOCT npuepeae (ogHoc AobUTK M KanuTana) nosehaHa je ckopo 5 nyTa, 3axBasbyjyNn 3HATHO AMHAMMUYHKM]EM pacTy
nobutn (38%) opn ctone pacta Kanutana (13,6%). Cektop MMCI je, ocum y 2016. roaMHKU, KOHCTAaHTHO MCMo4, NpOceyHe

peHTabuaHOCTK, Npe cBera 360r HepeHTabUAHOCTM MUKPO Npeay3eha. Y nepuoay 2016—2019. cpearba 1 Mana npeayseha cy
Noc/n0Bana U3HaANPOCeYHO PeHTabuaHo.

Ipadukon 14. Perrabuanoct npenyseha mo Beamanunm, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019

MpvBpeaa
Mukpo
Mana
Cpeatba
Benuka
Mpuepena
Mwukpo
Mana
Cpeatba
Benuka
Mpuepena
Mwukpo
Benuka
MpuBpena
Mukpo
Benuvka
MpwBpesa
MuKpo
Cpeptba
Benuvka

12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0
-2,0
-4,0
6,0 - -3,77 -3,44

-4,51

U3B0p. P3C, UCTpaKMBarbe Ha OCHOBY NodaTaka AllP-a.

4.4.4. CoABEHTHOCT

ConBeHTHOCT (04HOC aKkTMBE U YKRYMNHUX 0baBe3a) 1 fasbe je HucKa (1,63%); 3abenereH je JocTa ckpomaH pact, 3a 0,9 n.,n., npe
cBera, ycaes BUCOKUX YKymnHMX obasesa (82 mapa. espa y 2019. roamHu, KymynaTueHa ctona pacta 6,9%). Bennka npenyseha

CYy HajconBeHTHWja, A0K je cekTtop MMCI KOHCTAaHTHO WMCMOAMPOCEYHO COJIBEHTAH, MCK/by4YMBO 360r HUCKE CONBEHTHOCTU
MUKpPO Npesy3eha.

I'pacdukon 15. CoaBenTHOCT ITpeny3eha mo Beanwyunu, 2015-2019.
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U3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAy orlopaBKa, 2015-2019.

4.4.5. AMKBUIHOCT

JInkBMAHOCT npuepese je 6naro nobosbluaHa, anu je n fasbe H1UCKa, oba paumja IMKBMAHOCTK ce Hanase ucnop 1, wro yKasyje
[a cy KpaTkopoyHe obaBese Npuepese KOHCTaHTHO Behe of teHe 06pTHe MMoBMHe. Mnak, Tpeba nctahm nosuTneaH TpeHa v
onwTer U peayumMpaHor pauuja aunksuaHoctn®® vy nepuoay 2015-2019. (7abesa 15). AHanvsa OWTPUjEr nokasaTesba
NIMKBUAHOCTU (pedyumpaHn paumo AMKBMAHOCTWM) MOKasyje Aa Ce, MaKo je JMKBMAHOCT npuBpene octana GakTUYKu
HenpomereHa o 2016. (0,63 y 2016. roanuun, 0,64 y 2019. roamHm), CTPYKTypa HOBYaHMX OBPTHMX cpencTasa (Kajaa cMo
MCK/bYUYMNIN 3a/Kxe) NPOMeHUAa, 360r naga ydyewha KpaTKOPOUYHMX GUHAHCKMJCKMX MacMaHa, HaywTpb pacTa yyewha rotoBuHe
M FTOTOBMHCKMX eKBMBaieHaTa. Pa3nosn y NpoOMeHM CTPYKType HOBYaHMX OOPTHMX CPeACTaBa /iexe y TPeHAY CMakberba yyelha
pacxoja 3a KamaTe y 06pTHUM cpeacTeuma: ca 2,42% y 2015; 1,8% y 2016; -26,85% y 2017; 1,29% y 2018. n 1,6% y 2019.
roamHun. Tpeba HanoMeHyTH Aa je KOHCTaHTHO 40% KamaTa KOHUEHTPUCAHO Y BENMKUM npeay3ehnma.

FeHepanHo, HENUKBMAHOCT nNpuBpeae je XpoHudaH npobnem, CTPYKTYpHOr je KapakTepa, npeacTas/ba pesynTaHTy
HeedMKaCHOCTM NOCN0Batba M BUCOKOT CTeneHa BONaTUAHOCTM Ha yTULAj er3oreHux Bapmnjabau.

I'pacdukon 16. Pagap aukBugHocTH npuspene, 2015-2019.

2015
1,00 l/— 0,87

,60

OnNwTKU paLmo NUKBUAHOCTM

e Pe 1YLIMPAHN PALMO TMKBUAHOCTH

2018\ /2017
0,95 0,93

H380p. P3C, nctparkmsarbe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.
AHanunsa NMKBUAHOCTU NpMBpeae No BeanunHm npeayseha 2015—-2019. noHock BpojHe 3aK/byyKe, 04, KOjUX U34BajaMo
HEKOJIMKO:

" Mukpo npeayseha Mmajy XpoHuuaH Npobaem AMKBUAHOCTM, M ONWTM M pPeayKoBaHW pPaLMo AMKBUMAHOCTM MUKPO
npeaysehay 2019. cy HuxM Hero y 2015. (0,75 1 0,50 y 2019. HacynpoT 0,83 1 0,60);

"  Mana npeay3eha cy M3HagnNpoceyHo AMKBMAHA; 06a NokasaTesba IMKBMAHOCTM MoKasyjy 6naarn pacT: onwTy paumo
AnkemaHocTh pact ca 0,83 y 2015. Ha 1,20y 2019. n peaykoBanu ca 0,60 Ha 0,79;

= Cpenrba npeayseha cy HajAMKBUAHW[M A0 NpMBPeae: pacT onwTer paumja nmkenaHocti ca 0,85y 2015. Ha 1,23y 2019. n
pacT peayKoBaHOr paumja amkenaHocTn ca 0,59 Ha 0,84;

"  BenuKka npeayseha Mmajy KOHCTAHTHO M3parkeH npobaem AMKBMAHOCTM (yrnaBHOM BenuKa aApyKasHa npeayseha), oba
paumja AMKBUAHOCTM Cy KOHCTAHTHO Yy YMTaBOM Nepuody Mcnog npoceka npuspeae, ocum y 2019. roamHm, Kaga ce camo
ONITK PaLMO NMKBUAHOCTM HaNa3M Ha NPOCEKY NpUBpPese.

40 OnwTn paLLMO NMKBUAHOCTM — OAHOC OBPTHUX CPEACTaBa M KPAaTKOPOUYHMX 0baBe3a; PeyKoBaHM paumo NMKBUAHOCTM — OAHOC OBPTHMX cpeacTasa
YMatbEHMX 3@ 3a/IMXE M KPaTKOPOoYHUX obaBesa.
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4. IlepdpopmaHce rocAoBama IPUBPELE Yy IEPUOAY omopaBka, 2015-2019.

I'padukon 17. AmkBuaHOCT npenyseha mo Beanunnu, 2015-2019.
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H380p. P3C, nctparknsarbe Ha OCHoBy noaataka AlMP-a.

4.4.6. IIpocurabusHOCT

MpodnTabUNHOCT je ornedano yCrnewHoCTM MoCcaoBatba NpMBpeae M NpeacTaB/ba KibydyHM dakTop npuBpeaHor pacra. Y
nepuoay 2015-2019. cBM penpeseHTaTMBHM MOKasaTe/bl NpPodUTAabUAHOCTM Cy NO3UTUBHU (7abesra 15). YKynHa
npoduTabunHocT (cTona HeTo A06UTK — 0AHOC HEeTO A0BUTK M NpUxoda o4 Npoaaje) nopacaa je 4,5 nyta (ca 0,79% y 2015. Ha
3,47% y 2019. roamMHu), AOK je NOCNOBHA NPOGUTAaBUNHOCT (CTOMa NOCI0BHE A0OUTM — OAHOC NMOC/0BHE A0BUTU U NpKXoaa of,
npoaaje) nosehaHa 3a 0,29 n. n. (ca 4,73% y 2015. Ha 5,06% y 2019. roanHun). Tpeba HanomeHyTV [ia je CMatbere YKynHe
npodutabunHoctn y 2019. aenMMMYHO nocieamua jeAHOKPaTHO MCKasaHe BMcoke aobuTu y 2018. komnanuje ,ZIJIN BOR
COPPER” [1.0.0. bop (0 uemy je Beh 6uno peun y Taukum 4.1).

leHepanHo, NOCAOBHaA NPOGUTAbUAHOCT onpeaesbyje YKynHy npoduTabunHocT. MHTepecaHTHa je AMCKpenaHua yKynHe of,
nocnosHe npodputabunHoctn y 2015. n 2016. 1 wuxoBo npmnbamkasare y nepmoay 2017-2019. (nocnosHa aobut je y 2019.
Beha o Heto Jo6uTK 3a 1,56 n. n.)*.

AHanusa CTPYKType YKYMHMX NpUXo4a W pacxoda W MOCA0BHMX MPMXOAa M pacxoda [aje pas3/iore TakBMM KpeTarbuma.
leHepanHO, TOKOM YMTaBOr Nepuoaa, 36or bpxer pacta ycayra, NPUXoaAu o4, Npojaje Npor3BoAa W yCayra pacam cy CKopo no
fBocTpyko Behoj ctonu of, npuxoda of npogaje pobe. Man nocnosHe npodutabunHoct y 2017. (5,31%) y3pokosaH je
HeraTMBHMM YyTWLAjeM Mada Mno/bonpuMBpeaHE MPOM3BOAHE (360r cywe) Ha ocTane NpuMBPeAHE CEKTope (eHepreTuky,
npepahuBauky MHAycTpujy). KapaktepuctmyHo 3a 2018. je AMHamMM4YaH pPacT NOCAOBHMX MPUXOoAa (CEKTOPCKM mocMaTpaHo,
BE/IMKM PacT NosbonpuBpeae), 40K Cy, C Apyre CTpaHe, y CTPYKTYPU NMOCAOBHMX pacxoda BpojHM MHNYTU (TPOWKOBKM MaTepujana
W Ap.) UManm BAaxK pacT, LWTO je pe3yaTaHTa KpeTarba er3oreHnx Bapujabam Ha CBETCKOM TRKULWITY (MeTanu u ap.). JeTasbHuja
CTPYKTYpPHa NOMepatba Y OKBMPY YKYMHE WM NOCA0BHe NPodUTabUAHOCTM MpyKa Ham aHanM3a ocTasmx Npuxoda U pacxona M
aHanm3a GUHaHCKjCKMX NpMxoaa M GUHAHCK]CKMX pacxoaa.

“ AHanu3a pasnvMKka yKynHe U NocNOBHe NpOPUTaBUIHOCTM Y KOHAUYHUM M CTaTUCTUYKUM GUMHAHCMICKMM U3BELITajMMa MoKasyje Aa Cy pas/uKe yKynHe
npoduTabUNHOCTM 3HaYajHe, 40K Cy pa3/iMKe NOCA0BHE NPOGUTABUNHOCTU MUHUMANHE.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAy orlopaBKa, 2015-2019.

OCHOBHe KapaKTepucTKe NpoduTabrUaHOCTU NPMBPeAE U3 yraa CTPYKTYpe Npuspeae no BeSMYMHM:

MuKkpo npeayseha cy y nepmoay 2015—2017. KOHCTAHTHO Moc/ioBana HenpodutTabunHo, y nepmoay 2018—-2019. ykynHa

npoduTabuNHOCT ce Kpehe OKo Hy/e, U Nopea TPeH4a pacTa Noc/soBHe NPodUTabUAHOCTM (CToNa NOC/NIOBHE HETO A0bUTK Y
2015. n3Hocuna je 2,75%, ay 2019. roanun 4,36%);

Mana npeayseha nocnoana cy TOKOM UYMTaBOr nepmofa nNpoduTabuaHO, KOHCTAHTHO Cy M3HaZ NpoceKka npuepeae, Y
2019. cy nocnosana HajnpoduTabunHuje: ctona ykynHe 4obutn naHocuna je 5,06%, a nocnosHe HeTo A406UTK 5,82%;

Cpefrba npesyseha cy nocnoBana KOHCTaHTHO NPoduTabunHo, ocum y 2015. roguHm, pactT nocnosHe NpoduTabunHocTm y
nepunoay 2015-2019. nsHocwmo je 1,27 n. n. (ca 4,52% y 2015. Ha 5,79% y 2019. roamHu), ykynHa npodutabuaHocT je 2019.
oA 4,43% 6una Buwa oA npoceyHe y npmepeam 3a 0,96 n. n,;

Benuka npeayseha cy 360r BeanKmnx nocnosHmx pacxoaa y 2019. nocnosana mcnog npoceka npodutabuaHocT npuspeae
(4,45% y ogHocy Ha 5,06%). Mopen Tora, NpUMeTaH je TPeHA naga YKynHe npodutabuaHoOCTU Benmnkux npeayseha y
nepuoay 2016—2019.

I'pacdukon 18. [Ipocpurabuanoct npenyseha mo Beanunnu, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
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H3Bop. P3C, ucTparkmsarbe Ha OCHOBY nogataka AllP-a.

JenaH o pasnora 3a ocumnaumje ykynHe W NocnoBHe A0OUTU nexn y edeKTMMa HenoCNOBHWUX pe3ynTaTta, paumo ocramx
npuxoga v ocrasmx pacxogay 2015. je usHocmo 0,96, 2016. nao je Ha 0,90, aa 6mn 2017. 61O 3aN0YeT NO3UTMBAH TPEHA, O,
1,01, koju je kynmmHupao 2018. ca 1,47 (50% cy 6umm Behu octasim npuxoam of OCTaimx pacxoda), v KoHauHo, 2019. je
pernctpoBaH paumo of 1,11. lonatHnm carnenasarbem edekata npeayseha no BENUUMHN MOXKE Ce 3aK/byunTU A3 je, OCUM Y
2016. roAnHKW, OAHOC OCTANNX MPUXOAA M PAacxoda KOHCTAHTHO BMO BMLLIM OZ Npoceka npuspese y Beankum npeaysehuma (y
2018. je paumo Koz Benukux npeayseha nsHocuno 1,78, ogHOCHO 78% OcCTanu NpuMxoam cy 6unm BuWK o4, OCTaNuX pacxoaa).
FeHepanHo, 'vckakare TpeHad je buno Kopn Benukux npedyseha y 2018. (36or Beh Bulwe nyTa NOMeHyTOr oTnmca Ayra
kKomnanuje ,ZIJIN BOR COPPER” [4.0.0. bop M KHWUrOBOACTBEHOI KbMMKEHA Y OCTa/e Npuxo4e), Kafa Cy OCTanu npuxoam
BeNMKux npeay3eha nsHocmam 191,1 mnpa. amHapa, a octanm pacxoam 107,7 mapa. AvHapa.

38 [TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



4. [lepdpopMmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAY orlopaBKa, 2015-2019.

I'pacduron 19. CTpyKTypa ocTasux IIpUXoJa M ocTaAux pe3yaTrara, 2015-2019.
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H3B0p. P3C, nctparknsarbe Ha ocHoBy noaataka AlP.

Cnenehu 6uTaH GpakTop CMakberba AMCKPENAHLE YKYNHE U NocaoBHe npodutabunHoctn y nepmoay 2015-2019. jecte peanaH
nag nU OUHAHCKjCKMX npuxoda M dUHAHCMjCKMX pacxoda, Koju cy y 2019, y ogHocy Ha 2015. roamMHy, peanHO HWMMKK —
buHaHcujckn npuxoam 3a 50%, a PuHaHCKjcKM pacxoam 3a 40%. PUHAHCUjCKM NPUXOAM CYy TOKOM 4YMTaBor nepuoda buam y
npoceKky HUxKM 3a 30% o GUHAHCUjCKMX pacxosa, OCUM jeaMHOT ‘McKakara' y 2017. roamHK, Kaga cy GUHAHCKJCKM npuxoam
6unm Behn 3a 15% (duHaHcmjckm paumo 1,15), 1 To 360r noseharba GUHAHCKJCKMX NpUxoAa BENUKMX Npeady3eha (peanHu pact
y ofgHocy Ha 2016. nsHocuo je 118,3%). doaaTHW Hanasm aHanmse GpUHaAHCKUjCKOr paumja (ogHOCa PUHAHCUjCKMX Npuxoda U
bUMHAHCHjCKMX pacxoaa) NpuBpese No BENNYNHM:

"V cTpyKTypu OuHaHcujckmx npuxoga 2019. roamHe, oa 126,5 mapa. AuHapa 43,5% cy UMHUAWM NPUXOAM BEUKMX
npeayseha, 40K je HKx0BO yyelwhe y CTPYKTYPK GUHAHCHjCKMX pacxoaa o 163,7 mapa. AnHapa usHocuno 39,3%;
®uHaHcujckm paumo cektopa MMCIT je KOHCTAHTHO MCNOZA NPOCeKa NPUBpPeae, WTO yKa3dyje Ha MakbM yTULaj GUHAHCKCKMX
npmxoaa U GUHAHCKJCKMX pacxoda Ha YKymnHy npodutabuaHoct cektopa MMCI of yTMUAja Koju MMa GUHAHCUCKM paumo
Ha YKynHy npoduTabuaHocT npuspeae;

" Hajbosbm GUHAHCKM|CKM paumo je Kog Benunkux npeayseha, y 2019. ¢uHaHcKjckn npuxoamn cy 15% mcnon, duHaHCKjCKMx
pacxoaa.

'pacdukon 20. Tpena dpuHaHCHjCcKOr panyja npeny3eha mo Beanynnu, 2015-2019.
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U3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAy orlopaBKa, 2015-2019.

4.4.7. Crona mpuHoca ROA u ROE

EduKacHoCT ynpas/bakba YKYMHOM MMOBMHOM M KamnMTaloM MpyKa K/bydHe MHGopmauuje o nocebHuM aAMmeH3ujama
NpoPUTabUNHOCTM KaKo NMpuMBpeae, TaKo U HeHe BAACHUYKE W TPaHCKe CTPYKType. M cTona npuHoca Ha YKYMHY MMOBMHY
(ROA)* 1 cTona npuHoca Ha concTtsern Kanutan (ROE)* uma ysnasHu TpeHs pacta y nepuoay 2015-2018. roguHe, 2019. je
PErMCTPOBAaH HUXM PacT, KOjU je NpUMapHO AeTepMUHMCAH Beh MNOMEHYTOM HepeasHO BMCOKOM MCKa3aHOM [06uUTH
kKomnaHwuje ,ZIJIN BOR COPPER” 1.0.0. bop y 2018. Y uenom nepunony ebuKacHOCT yrnpas/batba MMOBMHOM M Kanutanom buna
je noa, BEMKMM yTUL@jemM pacTa HeTo AobWTH, Koja je oneT AeTepMUHMCaHa ersoreHnm dakTopuma (anpeumjaumja gomahe
BaslyTe W Naj, KamaTHWX cTona). [poceyHa cTona pacTa HeTo fobuTu (8,6%) Buna je BuLa o4 NPOCEYHE CToMe PacTa Noc/0BHe
MMoBMHe (3,2%) 1 NpoceyHe cTone pacta COMCTBEHOr Kanutana (6,4%). Y untaBom nepwuogy, Behu pact ctone npuHoca Ha
concteeHu KanuTan (ROE) y oaHoCy Ha cTony npuHoca Ha nocnoBHy MMoBKMHY (ROA) yKasyje Ha npucycTBo edeKTa NO3UTUBHOT
duHaHcujckor nesepuua*t, ga cy npomeHe obasesa (a4yrosa) yTuuane NosuTUBHO Ha NPOGUTABUAHOCT KanuTana, 3aTo WTo je
CMarbeHa penaTuBHa 3a4yKeHocT npeayseha (ayr) 36or anpeumjaumje AMHapa.

I'pacdhukon 21. Cromne nprHoOca Ha yKyITHY IMOBHUHY M Ha COIICTBEHU KaruTaa, 2015-2019.
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H380p. P3C, nctparkmearbe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.

KapaKktepucTunke TpeHaa npoduTabuaHOCTM NpUBpeae Mo BENNYNHN:

"  Mukpo npesyseha cy KOHCTAaHTHO MOC/AOBasa HenpoduTabuaHO y 30HM AyOOKOr HeraTMBHOM GUMHAHCWjCKOr neBepulia.
Mobosbliuaktbe NPOGUTABUAHOCTM M HYNTO no3uumoHunparse 2018. 1 2019. je pesyaTaHTa pacTa W yKymHe M MOC/AOBHE
nobuTn;

"  Mana npeayseha cy nocnosana HajnpoputabunHuje, n To y 30HU NO3UTUBHOT GUHAHCHjCKOT neBepuiia. CTona NnpMHoca Ha
COMNCTBEHM KanuTana je KOHCTAHTHO ABOCTPYKO BMLIA OZ CTOMe NPUHOCA Ha MOCNOBHY MMOBWHY, HNp.: 2017. rogmnHe ROE
12,06% a ROA 5,08%, y 2019. ROE 12,31% a ROA 5,66%;

" Cpepatba npeayseha cy, ocum y 2015. roamHu, nocaosana npodpuTabuaHo ca No3UTUBHUM GUHAHCUJCKMM NIeBEPULIOM, anu
ca HenpomerseHm ROE n ROA y nepuoay 2016-2019. roamHe;

" Benuka npeayseha cy nocnosana npoceyHo npodutabmaHo, ca owTpum nagom y 2019. 3a pasnuky o4 Maanx U cpearsmx
npeayseha, BeNMKa MMajy HUXKY CTOMY Ha CONCTBEHM KanuTan U HUKM GUHAHCU]CKM NeBepulL.

42 Return on Assets (ROA) —ogHoc HeTo pesynTaTa (yBehaH 3a TpOWKOBE KamaTa) 1 akTuee (MoCI0BHE UMOBMHE).

43 Return on Fquity (ROE)— oaHOC HETO pesynTaTa U CONCTBEHOT KanuTana.

* dUHaHCKjCKM NeBepuyl NPeacTaB/ba OAHOC Ayra W COMNCTBEHUX M3BOPA, OAHOC TPXULLIHE BPEAHOCTM Jyra U TPKUWHE BPEAHOCTU YKYMHOr KanuTana, OAHOC
pacxofa Ha vMe KamaTe v NocnoBHOT A06WTKa. Mo3nTuBaH edekaTt pUHAHCKjCKOT NeBepula HacTaje Kaaa je CTona MPMHOCA Ha CONCTBEHA CPE/CTBA BULLIA Of
CTOMe MpUHOCa Ha YKyMHa CPefcTBa, OAHOCHO OHAA Kafla je CToma MPUHOCA Ha YKynHa CPeAcTBa BULIA of, KamaTHe ctone. CynpoTaH cinydyaj — HeraTuBaH
edekaT GpuHaHcHjcKor neBepuLia — yKasyje Aa Tpeba CMarbUTU HUBO 3a4y»KEHOCTM (MOCNOBHM A0BUTAK je HUXKM 04, pacxoda Ha MMe KamaTe).

40 [TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



4. [lepdpopMmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAY orlopaBKa, 2015-2019.

I'pacdukon 22. Mukpo npeayseha, ROA u ROE paduxon 23. Maaa nipenyseha, ROA 1 ROE
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I'pacdukon 24. Cpenwa npenyseha, ROA u ROE I'padukon 25. Beauka npenyseha, ROA u ROE
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U3B0p. P3C, UCTpaKMBarbe Ha OCHOBY NodaTaka AllP-a.

4.5. CTpyKTypHE IPOMEHE y IPUBPELHN

Y cTpyKTypu B[B-a npuBpene, nopes HacTaBKa TPeHAA jayarba YC/Iy¥HO2 CEKTOpa, 3aMmaKeH je pacT ceKTopa
pahesuHapcmea, [OK je y CTPYKTYpU 3anocNeHMX MPUMETaH pacT 3anocneHux y [lpepahusaukoj uHOycmpuju vy
HEKUM YCYXKHUM AenatHocTuma (Typudam, CmpyyHe, HayyHe U UHOBAYUOHE ycayze u AOMUHUCMpamusHe ycsyze).
EBMAEHTaH je CTPYKTypHM nag cektopa Caobpahaja, lMoseonpuspede, wymapcmea u sodonpuspede, Pydapcmea v
CHab0esarba eIeKMpPUYHOM eHepaujom.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y IEPUOAy orlopaBKa, 2015-2019.

4.5.1. Cekropcke npoMmeHe — B5/IB u 3amocaeHOCT

" Hajsehu cTpyKTypHM nag bAB-a y nepmoay 2015-2019. roamHe perucTpoBaH je y cekTopuma: Npepahusadke nHayctpumje, -
0,9 n. n. (ca 28,5% Ha 27,6%), Caobpahaja 1 cknaamwTersa, -0,9 n. n. (ca 7,8% Ha 7%), MNosbonpuspese, WymapcTsa M
punbapcTsa, -0,7 n. n. (ca 2,9% Ha 2,2%), Pynapctea, -0,8% (ca 4,8% Ha 3,9%), CHabaeBatba enekTpuiHoOM eHeprunjom, -0,5%
(ca 8,2% Ha 7,7%), u CHabaeBarba Boaom, -0,6% (ca 2,6% Ha 2%);

" CTpyKTypHM pacT B/1B-a ocTBapmau cy cekTopu: TprosuHe, 0,4 n. n. (ca 17,6% Ha 17,9%), AGMUHUCTPATUBHMX ycayra, 1,5 n.
n. (ca 2,9% Ha 4,4%), n CTpy4HMX 1 Hay4Hmux ycayra, 0,5 n. n. (ca 4,9% Ha 5,3%);

BV CTPYKTYpW 3aMoCieHnx pacT je pernctposaH y: MNpepahusaykoj nHayctpmjv (1,7 n. n.), Typusmy u yroctutesscTsy (0,5 n.
n.) U AOMMHUCTPaATMBHUM ycayrama (1,8 n. n.), Aok cy Hajsehun napg 3abenexkunu cektopu: Caobpahaj (-1,6 n. n.) u
TprosuHa (-0,9 n. n.);

" [eHepasnHo, ydyewhe TPAagMUMOHANHNX CEKTOPA Y reHepucarby HOBe BPEAHOCTU U Aa/be je AJOMMWHAHTHO, anu ca baarum
TpeHOOM nafa, HaywTtpb CrpyuHumx, HayuHux, VKT n AAMMHUCTPATUBHUX yCayra, Koje umajy 6naru TpeHn pacta. Pacrt
HOBO3aNoOC/NEHUX AOMMWHAHTaH je y [llpepahmnBaykoj] WHAYCTPUjM, anu NPUMETaH je 3HayajaH pacT 3aMNoC/NeHUX W Y
ALMUHUCTPATUBHUM AENATHOCTUMA U TYypU3MY U YrOCTUTE/bCTBY.

Tabeaa 16. CTpyKkTypHE ceKTOpcKe npomeHe, 2015-2019: B/IB u 3amnocaeHocT (npuBpena=100)

BB 3anocneHocT
2015 2016 2017 2018 2019 Zgéi; 2015 2016 2017 2018 2019 Zgéi;
Mpuepena 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

A Tomwonpuepeaa 2,9 2,9 2,4 2,4 2,2 -0,7 3,4 3,1 3,0 2,8 2,7 -0,7
B Pyaapctso 4,8 3,7 4,5 4,2 3,9 -0,8 2,2 2,0 2,0 2,0 2,0 -0,2
C  TpepahuBauka MHA, 28,5 28,8 28,9 28,2 27,6 -0,9 30,8 30,8 31,8 32,2 32,5 1,7
D  En.eHepruja 8,2 11,1 9,7 8,5 7,7 -0,5 3,9 4,1 3,8 3,5 3,3 -0,6
E  CHabpaesarbe BOAOM 2,6 2,3 2,2 2,2 2,0 -0,6 3,7 3,5 3,4 3,2 3,1 -0,6
F lpaheBnHapcTBO 6,9 6,3 6,3 6,7 8,2 1,3 6,7 6,4 6,3 6,4 6,6 0,0
G  TprosuHa 17,6 17,4 18,1 17,0 17,9 0,4 19,8 19,8 19,3 19,2 18,9 -0,9
H  Caobpahaj u ckn. 7,8 7,7 7,5 9,8 7,0 -0,9 9,6 9,4 9,1 8,7 8,0 -1,6
| CmewTaj 1 ncxpaHa 1,2 1,1 1,1 1,3 1,4 0,2 2,3 2,3 2,4 2,6 2,7 0,5
J NHbopmMcarbe 1 Kom. 9,3 8,8 8,6 8,5 9,4 0,1 4,3 4,2 4,3 4,3 4,3 0,1
K ®uHaHcumjcke aen. n oc. 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,0
L HekpeTHWHe 1,1 1,0 1,1 1,0 1,2 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,0
M CTpydHe 1 HayyHe Zen. 4,9 4,4 4,6 5,0 53 0,5 53 5,4 5,5 5,5 5,6 0,4
N Aom. gen. 2,9 3,2 3,4 3,7 4,4 1,5 53 59 6,3 6,7 7,1 1,8
O  [prkaBHa ynpasa 1 cA. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
P O6pasosare 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,1
Q  3ppascTBO U Coumjana 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 -0,1
R YmeTtHocrT, 3abaBa u ch. 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0 0,3 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 0,0
S Ocrane ycnyre 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,0
T  domahuHcrsa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

U3B0p. P3C, UCTpamMBatbe Ha OCHOBY nodaTaka AllP-a.
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4. I[lepdopmaHce mocaoBama IIPUBPEAE Y HEPUOAY orlopaBKa, 2015-2019.

4.5.2. CeKTOpCKE IIPOMEHE — AUKBUIHOCT

HajnukBnaHuju cektopu y nepuoady npuBpeaHOr onopaBka 6wuam cy: Pydapcmeo (onwy paumo nuvkemaHoctu 1,46 u
peayumpann paumo 0,75), Mpepahusauka uHdycmpuja (1,04 n 0,63) n TpeosuHa (1,11 1 0,68). OHM cy yjeaHo nmanu u Hajsehu
pacT AMKBUMAHOCTW. HajHenuKkBnaHnjn cektopu npmepeae cy Caobpahaj (0,75 v 0,66), EnekmpuyHa eHepauja (0,82 n 0,62) u
pahesuHapcmeo (0,94 n 0,60).

Tabeaa 17. CekTopcKe mpoMeHe — AUKBHUAHOCT, 2015-2019.

OnwTh paumo AMKBUAHOCTK PeayuvpaHu paumo AMKBUAHOCTK

2015- 2015-

2015 2016 2017 2018 2019 5019 2015 2016 2017 2018 2019 5019

Mpuspeaa 0,87 0,91 0,93 0,95 0,97 0,06 0,60 0,63 0,63 0,64 0,64 0,04
Moswonpuspeaa 0,90 0,95 0,97 1,00 1,05 0,15 0,53 0,57 0,56 0,58 0,61 0,08
Pyaapctso 0,70 0,95 0,97 1,26 1,46 0,76 0,53 0,72 0,69 0,74 0,75 0,22
MpepahurBayka UHA, 0,79 0,87 0,93 0,98 1,04 0,25 0,49 0,56 0,57 0,59 0,63 0,14
En. eHepruja 0,73 0,68 0,62 0,60 0,82 0,09 0,57 0,57 0,51 0,48 0,62 0,05
CHabaeBatbe BOAOM 0,78 0,73 0,72 0,70 1,06 0,28 0,61 0,57 0,56 0,54 0,53 -0,08
IpaheBMHapCTBO 0,74 0,77 0,80 0,84 0,94 0,20 0,45 0,48 0,45 0,52 0,60 0,15
TprosuHa 1,01 1,02 1,05 1,08 1,11 0,10 0,63 0,62 0,63 0,66 0,68 0,05
Caobpahaj v ckA. 0,89 0,84 0,78 0,96 0,75 -0,14 0,78 0,74 0,69 0,82 0,66 -0,12

N3eop: P3C, nctpaxmearbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

4.5.3. Cekropcke nmpomeHe — ROA u ROE

CekTOpcKke amnantyge npoduTabuiHOCTM oApa3 Cy CEKTOPCKMX aMMaMTyZa Y YKYMHOj U MOCNAOBHOj A0OUTU. TpeosuHa je
KOHCTAHTHO MMasia BWCOKY MNOCNOBHY npoduTabunHocT. lpepahusayka uHOycmpuja je y nepuoay 2016-2019. roauHe
OCTBapuia BWCOKEe CTOMe MNPMHOCA Ha COMCTBEHM KanuTan, OAHOCHO MNOCAOBHY npodutabunHocT. pahesuHapcmeo je
KOHCTAHTHO, W3 roAnHe y roanHy nobosbliaBano nepbopmaHce U yKynHe U NocnoBHe NpoduTabHOCTH, anm jow Mcnog npoceka
npuspene. Cektopu EnekmpuyHe eHepeuje, [loreonpuspede w CHaboesara 8000M Cy TMOCAOBAAW Yy 30HM HUCKe
NpoduUTabUAHOCTM U HeraTuBHOr duHaHcujckor nesepuiia. Cektop Caobpahaja je nokasao BonaTUAHOCT, nocebHo y 2019. (nag,
W YKynHe npodutabunHoctu ca 7,334% Ha 2,84% v nocnosHe npodutabunHoctu ca 12,96% Ha 5,34%). Pydapcmeo je y 2019.
PerucTpoBasno Beankmn nag obe ctone npmHoca (ROA ca 20,47% Ha 3,67% v ROE ca 40,96% Ha 5,53%), npe ceera 36or, Beh
NOMeHyTe, HepeaslHO MCKa3aHe BMCOKe AobuTn y 2018. komnanuje ,ZIJIN BOR COPPER” [1.0.0. bop.

Tabeaa 18. CekTopcke npomeHe — npodpurabuasnoct ROA u ROE, 2015-2019.

ROA (cTona npuHoca Ha ROE (cTona npuHoca Ha
YKYNHY UMOBWHY) COMNCTBEHW KanuTan)

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Mpuspesa 1,56 2,17 3,43 3,64 3,12 1,65 3,96 7,36 8,06 6,91
Mo/wonpuepeaa 59,92 1,95 1,42 0,25 1,06 119,08 2,39 1,58 -0,37 1,28
PynapcTtBo 2,54 3,56 3,75 20,47 3,67 3,61 7,18 5,53 40,96 5,53
MNpepahurBayka nHA, 0,40 3,60 5,67 3,78 3,82 -4,25 11,23 17,72 9,85 9,69
En. eHepruja 2,08 1,69 2,31 0,82 0,85 2,37 1,95 3,37 0,72 0,62
CHabaeBatbe BOAOM 89,88 1,61 1,74 1,12 2,15 137,64 1,87 2,32 1,38 3,25
IpaheBMHapCTBO -0,13 0,00 1,05 2,10 2,49 -2,78 -2,30 0,83 4,50 6,37
TprosuHa 2,98 2,31 3,80 3,12 3,55 8,49 7,20 12,93 9,88 11,18
Caobpahaj 1 ckn. 3,30 2,74 2,82 7,34 2,84 5,25 3,80 4,10 12,96 5,34

N3eop: P3C, nctpaxmearbe Ha oCHOBY noAataka AllP-a.
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S. Ilepdpopmance mocaoBamwma npepabuBaduke UHAYCTPH]jE

K/byyHa monyra y HOBOM Mogeny npuBpegHor pacta 6asupa ce Ha nobosbliakby nepPopmaHCu U CTPYKTYPHUM
npomeHama [MpepahuBauke uHAyctpuje. Y nepuody onopaska npuepene 2015-2019. roguHe, 6poj npeayseha y
MpepahunBaykoj nHayctpmjm je nosehat 3a 5,1%, 6poj 3anocneHunx 3a 27,2%, npuxon 3a 17,9%, HeTo pesynTar 3a 35,4%,
BB 3a 16,8%, kanuTan 3a 32,7%, a KYMynMpaH rybuTak je cMakbeH 3a -18,6%, Kao 1 yKynHe obaBese 3a -1,7%.

5.1. Tpenn nocaoBama [IpepabuBauke nHAYyCTPHjE

Tabeaa 19. IlpepabuBauka neEAyCTPHja — yuenrhe y npuBpeau, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019 Crona pacTta

Bpoj npeayseha 16.694 17.396 17.985 17.969 17.548 5,1%
% npuepeae 17,6 17,4 17,3 17,0 16,8

Bbpoj 3anocneHmx 305.488 320.140 343.467 367.282 381.012 27,2%
% npuepeae 30,8 30,8 31,8 32,2 32,5

BB (mmn. eBpa) 13.540 15.374 17.227 19.083 20.602 16,8%
% npuspese 28,5 28,8 28,9 28,2 27,6

H380p. P3C, nctparkmearbe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.

Mehyroamwrse nepdopmaHce Mpepahneadke nHaycTpuje 2019/2018:
"  bpoj npeayseha je cmarbeH 3a -2,3% (427), anu je 6poj 3anocneHnx nosehat 3a 2,7%;
=  Ctona pacTa ykynHor npuxoaa (2,9%) HuKa je oa mucte ctone y npuspeau (4,9%);

" Crona pacta HeTo pesynTtaTa (11,6%) no3nTMBHA je, 3a pa3nuKy og ucte ctone y npuepean (-14,3%), WTO je pesynTaHTa
pacTa HeTo A06uTH vy MpepahnBavkoj UHAYCTPUjK;

" Pact b[B-a 04 3,1% je 3HAaTHO HWMXM 04, UCTOT pacTa y npuspeau (5,4%);

®  3HayvajaH pact kanuTtana og 8,8%;

= CMatberbe KyMyimpaHor rybutka je Ha HUBOY NpUBPesE;

" Cmarberbe YKyNHMX obasesa (-1,7%), 4OK je y npuBpean 3abenexeH pact (3%);

" AHanusa TpeHaa MNpepahusadke nHaycTpuje y nepmnoay 2015—-2019. rognHe nokasyje: nobosbllarbe nepdopmaHcH y pacTy
3aMnoC/eHnX, CMatberbe rybutaka n obasesa, cnopumjm pact b1B-a 1 3Ha4ajaH pacTy Kanutana.
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S. Ilepdpopmance mocaoBama npepabuBadke HUHAYCTPH]je

Tabeaa 20. ITepdopmance IIpepabuBauke MHOAYCTPHje — CTOIIE pacTa

bpoj bpoj  YkynaH Heto Heto Heto Kymynunpanu YKynHe
BAB  Kanwutan
npeayseha 3anocneHux  npuxond — 4o6ut rybutak  pesynrtaT rybutak obaBese

2018 (mmn. eBpa)

MNpuspesa 105.826 1.140.773  95.783  6.086 2.297 3.789  19.083 61.769 30.759 77.823
Mpepahursayka 17.969 367.282  26.078  1.440 617 822 5.379 12.472 8.686 18.760
2019 (mmn. eBpa)

Mpuepesa 104.487 1.171.890 102.931  5.805 2.478 3.327  20.602 63.770 29.697 82.073
Mpepahureayka 17.548 381.012 27.476 1.674 734 940 5.681 13.898 8.375 18.889
2019/2018 (cTone y %)

Mpuepeaa -1,3 2,7 4,9 -6,9 54 -14,3 5,4 0,8 -5,7 3,0
MpepahurBayka -2,3 3,7 2,9 13,5 16,1 11,6 3,1 8,8 -5,9 -1,7
2019/2015 (ctone y %)

Mpuspena 10,4 18,3 20,9 38,0 -30,9 435,0 35,3 13,6 -8,6 6,9
MpepahurBayka 51 24,7 17,9 27,6 -52,2 35,4 16,8 32,7 -18,6 -8,8

H3Bop. P3C, nctpaxunsarse Ha 0OCHOBY nogataka AlP-a.

5.2. Heto pesyarar [IpepabuBauke mHAyCTpHje 110 o0aacTUMa

MpepahuBayka MHAYCTpUja je U3 nosuumje Heto rybutHuKa 2015. rogmHe y nepuogy 2016-2019. ywna y nosuTUBHY
30HY HeTo gobuTala — HeTo pe3ynTar je 2017. 6uo pekopaHux 1,2 mapa. espa, Aa 6u 2019. HeTo pe3ynTaTt 6MO HewWwTo
HUXM 1 M3HOCcKo je 940 mun. eBpa, 04HOCHO 28% HeTo pe3yaTaTa npuspese.

I'pacdhukon 26. Heto punancujcku pesyarat [IpepabuBauke uaaycrpuje, 2015-2019.

2.500
mun. EYP
2.000
HeTo aobur
1,500 1.674
1.000
HeTo rybutak
734
500
0
2015 2016 2017 2018 2019

M380p. P3C, ncTparkmBarbe Ha OCHOBY nogaTaka AllP-a.

" PeanaH KymynaTMBHM pacT HeTo A0buTK Mpepahmeadke nHaycTpuje y nepmnoay 2015-2019. nsHocuo je 27,6%, [0K Cy HETO
rybuum npuepene peanHo cmarbeHM 3a -52,2%, TakKo [a je yKynHa cToma pacta HeTo ¢GUHAHCWUjCKOor pesynTaTta
MpepahuBayke nHAycTpuje nsHocuna 35,4%;
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S. Ilepdpopmance mocaoBamwma npepabuBaduke UHAYCTPH]jE

" Anpeumjaumja AuMHapa [odaTHo je nobosblwana nepdopmaHce [MpepahurBauke MHAYCTpWje, Tako Aa je HeTo A06uT
nosehaHa 3a 42,7% y nepuoay 2015—-2019. roauHe (ca 1,17 mapa. eBpa Ha 1,67 mapA. eBpa), HeTo rybuum Cy CMakbeHu 3a
86% (ca 1,36 mapf. eBpa Ha 734 mun. eBpa), a HeTo dUHaHCKjcKKM pesynTaT nosehaH je 10 nyTa (ca -199 mun. espa Ha 940
MWA. eBpa);

®  Heto pesyntat lNpepahusayke mHayctpuje y 2015. je 6uo HeratmsaH (-200 mun. espa), 360r BUCOKMX HETO rybuTaka
MpexpambeHe nHayctpuje (-403 mun. espa) u MHaycTpuje metana (-213 mus. eBpa);

" Benuke amnantyae HeTo pesynTtaTta [pexpambeHe MHAYCTpWje, Kao Haj3HayajHWje obnactu MpepahurBayuke MHAyCTpUje,
pe3ynTaHTa cy pacta wan naga MoswonpuBpene (HAp. BenuKka cywa 2017. oapasvna ce Kako Ha Majd, cexkTopa
MNossonpuepene y 2017. roamHu, Tako 1 Ha obnacT MNpexpambeHe nHAyCTpuje), a pacnoHmn ce kpehy oa 82,8 mun. espa y
2017. no pekopaHmnx 205 mumn. espa y 2019. roanHu;

"  QO6nactm MeTanHn npoussoan, Hemetanu, dapmaupmja, Muhe, [dysaHcka uHAycTpuja (og 2017. roauHe), Manup wu
npousBoaM o nanvpa, MawnHe 1 onpema v JpBHa MHAYCTPMja KOHCTAHTHO cy HeTo AobuTawm 6e3 Behux ocumnaumja;

" QOb6nact l'yme 1 nnactvka je 3abenexuna pekopaHoO BMCOK HeTo pesynTat y 2019. (282 mun. espa, 30% Mpepahusauke
NHAyCTpUje);

" KOHCTaHTHM HeTo rybuTtHMumM cy obnactn Koke n aepusati Hadte n MHAaycTpmja meTana.

Tabeaa 21. Heto peayaTtat obaactu IlpepahuBauke unnycrpuje, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019

MW/. €Bpa MWA. eBpa % MWA. eBpa % MWA. eBpa % MW/. eBpa %

MPEPABUBAYKA -198,8 617,2 100,0 1207,1 100,0 822,3 100,0 939,6 100,0
MpexpambeHa -403,2 165,9 26,9 82,8 6,9 102,3 12,4 205,3 21,9
Muhe 16,1 29,9 4,8 43,9 3,6 53,4 6,5 63,9 6,8
[OysaH -2,5 -3,5 -0,6 32,0 2,7 34,3 4,2 51,6 5,5
Tekctun 6,2 14,8 2,4 19,9 1,6 13,7 1,7 12,4 1,3
Opeha 21,2 26,6 4,3 39,6 3,3 38,5 4,7 24,3 2,6
Koxka 0,5 6,8 11 14,2 1,2 16,7 2,0 21,0 2,2
[pso -5,6 3,5 0,6 7,9 0,7 -12,9 -1,6 12,0 1,3
Manup 55,9 59,3 9,6 75,4 6,2 49,3 6,0 73,6 7,8
lWTamna 12,6 13,7 2,2 22,3 1,9 19,7 2,4 12,3 1,3
Kokc 1 HadTa -1,0 -5,6 -0,9 -3,1 -0,3 -5,8 -0,7 -5,7 -0,6
Xemuja 49 -87,0 -14,1 379,31 31,47 57,4 7,0 11,0 1,2
dapmaupmja 20,3 38,1 6,2 46,2 3,8 18,1 2,2 64,5 6,9
l'yma n nnactmka 139,7 117,9 19,1 183,1 15,2 109,7 13,3 282,1 30,0
HemeTtanu 13,0 27,6 4,5 43,9 3,6 120,6 14,7 72,2 7,7
MeTanu -212,7 -17,5 -2,8 9,8 0,8 -6,2 -0,8 -192,6  -20,5
MeTanHu np. 39,1 122,6 199 96,2 8,0 75,0 9,1 70,4 7,5
PauyHapw, en. np. 20,0 11,3 1,8 28,4 2,4 1,8 0,2 23,2 2,5
En. onpema 27,9 -8,9 -1,4 40,8 3,4 -2,6 -0,3 17,1 1,8
MalwurHe n onpema 10,2 22,6 3,7 4,0 0,3 58,3 7,1 56,8 6,1
MoTopHa Bo3maa 13,3 30,9 5,0 55,0 4,6 28,1 3,4 -9,6 -1,0
CaobpahajHa cp. -5,2 -2,6 -0,4 -11,9 -1,0 -4,9 -0,6 -3,4 -0,4
HameluTaj 5,5 12,9 2,1 -44,7  -3,7 12,3 1,5 27,8 3,0
OcTtano 18,0 24,2 3,9 26,9 2,2 29,1 3,5 35,2 3,7
MoHTaXa mallnHa 7,1 13,6 2,2 15,3 1,3 16,7 2,0 14,1 1,5

H3B0op: P3C, ncTpaxmsarbe Ha OCHOBY nogaTtaka AllP-a.
HanomeHa: ' Mickakarbe Xemujcke nHayctpuje 2017. je pesyntaHTa Bucoke f06utu XU , Metpoxemuje” (40,5 MApA. ANHAPa, @ OCTaAN NPUXOAM USHOCUAK Cy
37,1 mnpa. anHapa).
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S. Ilepdpopmance mocaoBama npepabuBadke HUHAYCTPH]je

AHanusa AMcKpenaHue HeTo pesyaTata W MoC/loBHe A06utu obnactu MpepahmBayke MHAYCTPUje MOKasyje AMBEPreHTHa
KpeTakba y3 0CTa ocumnaumja:

" VY gehuHu obnactu Mpepahusaduke MHAYCTpUje NocnosHa fo6UT je Beha oA HeTO f0OWTW, LWTO je yrnaBHOM nocneamua
HeraTMBHoOr GuMHaHCKjcKor paumja (Behu duHaHCKjCKM pacxoau of, UHAHCKjCKMX npuxoaa). Apyru pasnor aucnapureTa
HeTo pe3ynTaTa M MOC/NOBHOI pe3ynTaTta (NMpUxos O, OCHOBHE AefaTHOCTM) jecTe Taj LWITO y CTPYKTYPU HETO pesynTaTa
cKopo 1/3 uuHe 138. 'Ocra/m npmuxoqiM, Koju cy No NPasuy jeHOKPATHK, jep Cy HacTaau ycieq npodaje uene uav aena
MMOBUWHE MU3HA KHWIOBOACTBEHE BPEAHOCTH;

"  Hajsehu aucnaputeT HeTo pesy/aTaTa M NocioBHe A0BWUTW Cy pernctposaHu Ko lMNpexpambeHe MHAYCTpUje, 4OOUT U3
OCHOBHe AenaTtHocTu (core business) 6una je seha og, HeTo pesynTata y 2018. 3a 170 mun. eBpa (165%), a y 2019. 3a 111
muA. espa (54%);

" 3HayajHW aMcnapuTeTm A0BUTU U3 core business-a U yKymHOT MOCA0Batba Yy KOPUCT A0BUTM M3 OCHOBHE AenaTHOCTU
pernctpoBaHu cy y obnactuma: lMuhe, OaesHM npeameTn, Xemujcka MHAycTpuja, Manmvp v npoussoau oA nanupa,
HemeTtanun, MeTtanHu nponssoam, EnektpryHa onpema 1 MalmHe 1 onpema;

" CynpoTaH cayyaj, Kaga je seha ykynHa gobuT of, fobuTK U3 OCHOBHe AenaTHocTW, 3abenexeH je y obnactuma fyma u
naacTMka (yKynaH HeTo pesynTaT je Behu of nocnosHor fobuTtka 3a 100 mua. eBpa, 04HOCHO 3a 55,8%) n Gapmauuja.

I'pacduron 27. Hero pedyaTaT u mocaoBHaA mobutT — ob6aactu IIpepahbuBauke ung., 2018-2019. (1)
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H380p. P3C, ncTparkmBarbe Ha OCHOBY nogaTaka AllP-a.
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I'padukon 28. Heto pe3yaTaT u mocaoBHaA Jo6uT — ob6aactu I[IpepahbuBauke ung., 2018-2019. (2)
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H380p. P3C, nctparkmearbe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.

= Y 2019. je 10 komnaHuja ca Hajsehom HeTo a0buTn y MpepahmMBaYyKkoj MHAYCTPUjU y4ECTBOBANO Ca 6,7% Yy YKYNHO] HETO
nobuTn npmuepene 1 ca 1% 3anocneHoctn, oagHocHo 11,7% y MNpepahunsaykoj MHAYCTPUjK 1 ca 3% 3aN0CIEeHOCTU.

Tabeaa 22. [Jecer koMnaHuja ca HajBehoMm Heto mobutH y [IpepabuBaukoj unaycrpuju, 2019.

HeTto gobut 3anocneHu

KomnaHuja Obnact

Mmua. eBpa % npuepeae % MNpepah. bBp. % npuspeae % Mpepah.

COOPER TIRE & RUBBER COMPANY
1. l'yma u nnactmka 99,2 1,71 2,98 875 0,07 0,23
SERBIA [1.0.0. KpyweBay,

TIGAR TYRES A.0.0. Muport lyma v nnactuka 76,8 1,32 2,31 3530 0,30 0,93
PHILIP MORRIS OPERATIONS A.Al. Huw  [dysaHcku np. 39,6 0,68 1,19 575 0,05 0,15
4. XEMO®APM A.A. Bpwal, PapmaueyTckm np. 33,0 0,57 0,99 2666 0,23 0,70
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING
5. COMPANY-SRBUA [.0.0. Beorpan Muhe 31,5 0,54 0,95 837 0,07 0,22
6. Tapket [.0.0. bayka NManaHka l'yma n nnactmka 24,9 0,43 0,75 990 0,08 0,26
7. TETRA PAK PRODUCTION Manup 24,4 0,42 0,73 347 0,03 0,09
[.0.0. beorpag,
FARMINA PET FOODS A.0.0. MHhuja Mpexpamberu np. 21,2 0,37 0,64 201 0,02 0,05
laneHunka A.[l. beorpapg dapmaueyTcku np. 19,3 0,33 0,58 875 0,07 0,23
10. LAFARGE [.0.0. beounH LlemeHT 19,3 0,33 0,58 229 0,02 0,06
YKynHo 389,2 6,70 11,70 11.125 0,95 2,92

W3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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5.3. BB IlpepabuBauke nuHAyCcTpHje 10 obaacTUMa

MpepahuBauka nHayctpmja Cpbuje je y nepmogy 2015-2019. reHepucana 24,8 mnpg. eBpa HOBE BPegHOCTU, OAHOCHO
BB Mpepahunsayke MHAYCTPUje je peanHo nopacna 3a 16,8%, ca NPOCEYHOM roAuLHOM CTONOM 0, 4%.

I'pacdukon 29. Tpenn pacra B/B-a I[IpepabuBauke nuaycrpuje, 2015-2019.
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W3Bop. P3C, nctpaxunsarse Ha 0OCHOBY nogataka AlP-a.

"  TpeHA peanHor pacta b1B-a MNpepahueauke uHayctpuje (18,8%) 6mo je pasHomepaH (Hapounto oa 2016. roanHe);

" VTMuaj AeBM3Hor Kypca je nosehao crtony pacta BB-a Mpepahusayke nHaycTpuje (y eBpuma) 3a 32,6% y nepuoay
2015-2019. (ca 4,3 mnpa. eBpa Ha 5,7 mapa. espa);

= Mehytum, 1 nopes 3HavajHor pacrta, gonpuHoc bB-a Mpepahueauke nHAycTpuje ykynHom pacty b/1B-a npuspese nma
TpeHa, 6naror cMarersa, ca 31,9% vy 2015. roamHu, 28,8% vy 2016, 28,9% y 2017, 28,2% vy 2018, na 6u 2019. yyewhe B/1B-a
Mpepahusauke nHAycTHje y BAB-y npuspese nsaHocmno 27,6%;

=  AHanusa TpeHaa bAB-a npuBpene n MpepahuBauke MHAyCTpUje noKasyje aa je y 2019. gowno Ao 3HadyajHor naga obe
cTone pacTa, anu Aa je sehu nag kog bAB-a MNMpepahunsayke nHaycTpuje.

I'padukon 30. Peaane crome pacra B/IB-a npuBpene u [IpepabuBauke unaycrpuje (%)
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U3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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®  QOcumnaumje Kpetarba b[lB-a no obnactuma MpepahurBauke MHAYCTPUje pe3ynTaHTa Cy yT1Laja eKCTEPHUX Bapujaban Koa,
Hekmx 061acTu (KpeTakbe LeHa Ha CBETCKOM TPXMLITY), yTUL@ja NPUPOAHMX HEnorofa, Kao M BeSWKUX aKBM3ULMja U
CTATYCHWX MPOMEHA Y HEKOJIMKO BE/IMKMX CUCTEMA KOjM MMajy NPecy/laH YTULAj Ha NOC/I0Bakbe KOHKPETHe 061acTu;

"  Hajsehu m3sHagnpoceyHu pact bB-a 3abenexune cy obnactu: MHayctpuja HemeTana (10% npoceyaH roauwwbM pacT),
PauyHapu 1 enekTpmyHa onpema (11,8%), N'yma u nnactuka (8,5%), ApsHa nHayctpuja (Mpepaga apseta 7,6% v HamewTaj
17,9%), OyBaHcka nHayctpuja (20,6%), MetanHm npounssoau (8,1%), Tekctmn n Oaeha (6,2% n 6,1%), EnekTpuyHa onpema
(9,4%), MawmHe 1 onpema (9,8%), MoTopHa Bo3una (8,6%) n CaobpahajHa cpeactsa (7,4%);

" Hajsuwe cy nogbaunne MNpexpambeHa uHAycTpuja (2,7% npoceyaH pacT), Xemujcka mHayctpuja (2,6%) u dapmaumja
(1,2%);

®  HeraTmBaH OONPUHOC je KOHCTaHTa Koa MHAaycTpuje meTana (-32%) n Kokca U HadTHMX npom3Boaa (-65%).

Tabeaa 23. BB IlpepahuBauke unayctpuje mo obaactuma, 2015-2019.

2016 2017 2018 2019 KymynaTueaH [MpoceyaH

pacT pacT

MPEPABUBAYKA 2,1 4,9 5,7 3,1 16,8 4,0
MpexpambeHa 10,0 -5,2 0,9 5,7 11,2 2,7
Muhe 2,8 -0,9 14,4 -4,0 11,9 2,9
[ysaH 72,9 30,8 -15,2 10,3 111,6 20,6
Tekctun 21,9 -5,2 3,1 6,8 27,3 6,2
Opneha 11,2 12,5 4,3 -2,7 26,8 6,1
Koxa 20,5 11,1 4,9 8,3 52,1 11,0
Opso 18,9 3,1 1,3 7,8 33,9 7,6
Manup 5,6 6,4 2,0 6,1 21,7 5,0
ltamna 8,5 0,8 0,0 5,5 15,5 3,7
Kokc 1 HadTa -97,2 -18,4 3,0 -33,3 -98,4 -64,6
Xemuja 32,2 4,2 -4,1 -16,2 10,8 2,6
dPapmaupmja -10,9 -5,3 12,0 10,8 4,8 1,2
l'yma n nnactmka 10,9 16,1 -5,5 13,8 38,4 8,5
Hemetanu 22,1 35 4,9 10,3 46,2 10,0
MeTanu 63,6 60,0 -2,5 -91,6 -78,5 -31,9
MeTannu np. 19,7 3,7 2,6 7,1 36,4 8,1
PauyHapw, en. np. 3,8 13,3 19,4 11,3 56,4 11,8
En. onpema 12,9 11,6 -6,5 21,8 43,5 9,4
MalwurHe n onpema 8,4 17,8 6,4 7,0 45,4 9,8
MoTopHa Bo3mna 9,8 -2,8 23,6 5,6 39,2 8,6
CaobpahajHa cp. -16,1 26,0 11,4 12,9 32,9 7,4
HamelwTaj 20,5 5,4 32,4 14,8 93,1 17,9
OcTtano 1,1 2,3 62,8 9,2 83,9 16,4
MoHTaXa mallmrHa 20,5 -14,1 106,2 17,4 150,4 25,8

U3B0p. P3C, UCTpamMBatrbe Ha OCHOBY nodaTaka AllP-a.
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" Y 2019. je 10 KomnaHuja ca Hajsehom BB y MpepahurBaukoj nHayctpuju (773 mun. espa) ydectsosano ca 3,75% y yKynHoj
BAB npwBpeae n ca 2,7% y yKynmHOj 3amOCAEHOCTW, OAHOCHO napTuumnupano je ca 13,6% y BAB-y lNpepahusauke
MHAycTpmje n ca 8,2% 3anocneHocTu y Mpepahmeaykoj MHAycTpujn (31 xusmb. pagHuka). Mo cBom LomnpuHOCy M3agaja ce
KomnaHwuja ,, TIGAR TYRES“[1.0.0. MupoT, unju je BABy 2019. (174 mun. eBpa) unHuo 3% bB-a MNpepahnsayke nHAycTpUje
Cpbuje ca 1% 3anocneHumx.

Tabeaa 24. Hecer kommianuja ca Hajpehom BB y ITpepabuBaukoj naaycrpuju, 2019.

6B 3anocneHun
KomnaHuja Obnact
Mua. eBpa % npuepene % Mpepah. Bp. % npuBpene % lMNpepah.

TIGAR TYRES A.0.0. NupoTt F'yma u nnactuka 173,6 0,84 3,06 3.530 0,30 0,93

2. XEMO®APM A.A. Bpwal, dPapmaueyTcku np. 97,5 0,47 1,72 2.666 0,23 0,70
FCA Cpbuja [.0.0. Kparyjesal, MoTopHa Bo3naa 91,6 0,44 1,61 2.195 0,19 0,58
LEONI WIRING SYSTEMS

4, MonpaBKa U MOHTaXa 82,7 0,40 1,46 8.436 0,72 2,21
SOUTHEAST .0.0. NpoKkyn/be
PHILIP MORRIS OPERATIONS

5. [ysaHcKku np. 70,2 0,34 1,23 575 0,05 0,15
A 4. Huw
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING

6. Muhe 66,4 0,32 1,17 837 0,07 0,22
COMPANY-SRBIJA [.0.0. beorpag,
DAD DRAXLMAIER AUTOMOTIVE

7. MoTopHa BO3una 57,0 0,28 1,00 5.874 0,50 1,54
[.0.0. 3perbaHunH

8. YURA CORPORATION A.0.0. Paya  MaluunHe 1 onpeme 48,9 0,24 0,86 6.207 0,53 1,63
TETRA PAK PRODUCTION

9. Manup 43,6 0,21 0,77 347 0,03 0,09
[.0.0. beorpag,

10. HENKEL Cp6wuja 4.0.0. beorpag, XemuKanuje 41,5 0,20 0,73 413 0,04 0,11
YKynHO 773 3,75 13,61 31.080 2,7 8,16

H3Bop. P3C, nctpaxunsarse Ha 0OCHOBY nogataka AlP-a.
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5.4. KBaauTatuBHe nepgopmaHce npepabuBauke MHAYCTPUje

KBanutatueHe eKOHOMCKO-OMHaHCHjcKe nepdopmaHce nocnosarba lMpepahuBauke MHAYCTPUje MOKA3yjy NO3UTUBAH
TpeHa y nepuoay 2016-2019, y3 gocta ocumnauuja. MobosbluaHe cy CONBEHTHOCT U PEHTAbUIHOCT, CTONe HEeTo U
nocsoBHe Ao6uTM, a cTorne MpuMHOca Ha MocnoBHY MMoBMHY (ROA) u ctona mpuHoca Ha KanuTan (ROE) nokasyjy
ocumMnaumnje — HakoH pacta go 2017. 3abenexune cy nag y nepuoay 2018-2019. rogmHe. Hajno3uTusBHMjM je nag,
3afy*KeHocTn, nocebHo ogHOC YKyNHUX o6aBe3a 1 KanuTana.

Tabeaa 25. KBaanTaTUBHU ITOKa3aTelbu mocaoBama [IpepahuBauke unaycrpuje, 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
MpPoAYyKTUBHOCT (Y XW/b. AMH.) 1.721,8 1.704,9 1.717,7 1.731,1 1.753,4
EKOHOMMYHOCT 1,00 1,04 1,06 1,04 1,04
PeHTabunHoct -2,14 6,20 10,47 6,59 6,76
ConBeHTHOCT 1,25 1,31 1,40 1,47 1,56
OnwTW paumo NMKBUAHOCTH 0,79 0,87 0,93 0,98 1,04
PeayumpaHu paumo NMKBMAHOCTH 0,49 0,56 0,57 0,59 0,63
Crona HeTo Aobutn/rybutka -1,02 2,94 5,071 3,30 3,59
Crtona nocnosHe 0obutn 4,43 6,35 5,96 5,33 4,73
ROA 0,40 3,60 5,671 3,78 3,82
ROE -4,25 11,23 17,721 9,85 9,69
3aayrkeHocT 1. 66,4 64,9 62,1 60,1 57,6
3a/ly»KeHocT 2. 197,7 185,2 163,8 150,4 135,9

W3B0p. P3C, nctTpakmearbe Ha OCHOBY nofaTaka AllP-a.
Hanomera: ! 360r nobutn XMN ,Netpoxemuje”; 3ady»KeHocT 1 — oHOC YKynHMX 06aBe3a W yKymHUX 13Bopa GUHAHCKHpParba; 3a4yXKeHOCT 2 — OAHOC YKYMHMUX
obasesa 1 KanuTtana.

" [lpoayKTnBHOCT MNpepahnBayke MHAYCTPUje je ocTana HenpomereHa, 300r HempomereHor odHoca cTona pacta bA4B-a u
3anocneHocTu. MpumeTaH je BpXu pacT NpoayKTMBHOCTU npuepese (24%) og, pacta NpPoAyKTMBHOCTW Yy MpepahmBaykoj
nHaycTpmjn (1,8%);

" EKOHOMWYHOCT MpepahurBayke MHAYCTPUjE CEe HUjEe Merbana, M HaNa3u ce Ha HUBOY NMPOCEKa EKOHOMMYHOCTU Y NPUBPEAMN,
3aTO WTO je 04HOC NPUX0Aa M PAcXo/1a KOHCTAHTHO HEMPOMEHEH;

" PeHTabunHocT Mpepahusayuke nHayctpuje (6,76) M3Hag je npoceka npuepene (5,22), Mana je No3UTUBHE CKOKOBE Y
nepuoay 2016-2017. roamHe, ycnen pacta nobuTM, Koja je TOKOM 4MTaBOr nepuoga yTuuana Ha pacT crone
peHTabunHoCTK;

"  ConseHTHOCT lNpepahnsadke nHaycTpuje je bnaro nobosvliara (ca 1,25 Ha 1,56), ann je n Aa/be HUCKa M UCNoA, NPoceKa
npuspeae (1,63);

" JluksmaHocT lNpepahunsayke nHaycTpuje je 6naro nobosbluaHa, anu je U Aasbe HUCKA, PeayumnpanHn paumo IMKBUAHOCTY je
KOHCTAaHTHO HenpomereH M Ha HUcKom Hueoy (0,63), KpaTkopoyHe obasese mpuBpene KOHCTAHTHO cy Behe oA tbeHe
0bpTHE MMOBMHE. ONWTM PaumMo NNKBUMAHOCTU je HewTo bos/bu Hero npocevaH y npuepeaun (1,0 Hacnpam 0,97), anu je
peayumpaHn paumo UCTK, WTO yKasyje Ha HewTo Behu yTuuaj 3anmxa y MpepahmBayuko] MHAYCTPUjU OA4 yTULAjA 3aamMxa Y
npuspeau;

= Crona HeTo pobutn Mpepahusauke uHayctpuje y 2019. je Ha HMBOY npmepese (3,59% u 3,47%), anu je cTona nocioBHe
nobutn ucnop npuspeae (4,73% Hacnpam 5,06%);
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®=  Crona npuHoca Ha nocnoBHy MmoBMHY ROA MMpepahusauke nHayctpuje y 2019. je HesHaTHO Beha oa ROA npuspene
(3,82% 1 3,12%), anu je cTona npuHoca Ha Kanutan ROE Beha 3a 40% (9,69% Hacrnipam 6,91%);

" 3aaykeHocT MNpepahurBayke MHAYCTPUje NOCMaTPaHa Kao OAHOC YKYNMHWX 06aBe3a M YKYNMHWX M3Bopa GpUHaHCKMpakba Mma
TpeHA naga (ca 66,4% Ha 57,6%), anu je jow M3Hag npoceyHe y npmepean (56,3%). 3aayKeHoCT aHannsmMpaHa Kao oHOC
YKYyNHWX ob6aBes3a 1 KanuTana je Mmana jol 6pu nag (ca 197,7% Ha 135,9%), anu je, Takohe, n3Hag npoceka npuepeae
(128,7%). Map 3aayeHOCTH je pe3ynTaHTa naja ykynHux obasesa MNpepahusadke nHayctpuje (-8,8%).

5.4.1. AukBuaHoct [IpepabuBauke HHAYCTPHje TI0 obracTUMAa

HajnukeugHuje obnactu lNpepahusauke uHaycTpuje cy: ®apmaumja, f'yma u nnactmka, MHAycTpuja nanupa, [ysaH,
Koxa, Opeha, lMpexpambeHa u PauyyHapu u enektpuyHa onpema. Hajsehe npobneme ca nukeugHowhy wumajy
MHaycTpuja moTopHUX Bo3una, CaobpahajHa cpeactsa, MalwunHe u onpema, Kokc 1 HadpTa u MHaycTpuja meTana.

Tabeaa 26. AukBunHoct I[IpepahuBauke uHAyCTpHje IO obracTUMa

2015 2016 2017 2018 2019

OP/1 PP/1 OP/1 PP/1 OP/1 PP/1 OP/1 PP/1 OP/1 PP/1

MPEPABUMBAYKA 0,79 0,49 0,87 0,56 0,93 0,57 0,98 0,59 1,04 0,63
MpexpambeHa 0,90 0,55 1,07 0,70 1,01 0,61 1,05 0,62 1,11 0,67
Muhe 0,68 0,48 0,68 0,47 0,73 0,49 0,75 0,49 0,91 0,62
[AysaH 0,91 0,63 1,01 0,87 0,95 0,82 0,78 0,67 1,31 1,17
Tekctun 0,82 0,48 0,83 0,50 0,77 0,46 0,75 0,44 0,83 0,50
Opeha 0,99 0,57 1,08 0,62 1,13 0,65 1,22 0,67 1,31 0,75
Koxa 0,98 0,58 0,99 0,59 1,05 0,58 1,08 0,63 1,31 0,79
OpBso 0,72 0,40 0,77 0,43 0,79 0,43 0,78 0,41 0,87 0,46
Manup 1,16 0,78 1,23 0,86 1,21 0,81 1,26 0,83 1,33 0,89
LWramna 0,99 0,73 1,09 0,80 1,16 0,83 1,14 0,78 1,16 0,82
Kokc n HadTa 0,61 0,37 0,58 0,35 0,54 0,35 0,48 0,32 0,68 0,48
Xemuja 0,53 0,34 0,59 0,41 1,08 0,71 1,03 0,67 0,96 0,59
dapmaupja 0,91 0,57 0,91 0,59 1,07 0,62 1,27 0,74 1,47 0,76
FyMa v naacTuka 1,10 0,67 0,92 0,54 1,23 0,72 1,21 0,73 1,44 0,86
HemeTtanu 0,65 0,41 0,72 0,46 0,77 0,49 0,92 0,58 0,93 0,59
MeTtanu 0,46 0,25 0,83 0,50 0,84 0,47 1,01 0,57 0,75 0,39
MeTanHu np. 0,96 0,55 1,00 0,55 1,04 0,58 1,02 0,57 1,06 0,59
PauyHapwu, en. np. 1,25 0,87 1,28 0,91 1,33 0,91 1,18 0,79 1,21 0,84
En. onpema 1,07 0,69 0,75 0,49 0,75 0,47 0,85 0,53 0,99 0,64
MaluvHe v onpema 0,57 0,35 0,63 0,39 0,68 0,43 0,86 0,53 0,92 0,56
MoTopHa Bo3na 0,59 0,37 0,72 0,47 0,67 0,41 0,71 0,42 0,73 0,44
CaobpahajHa cp. 0,45 0,18 0,51 0,21 0,44 0,19 0,46 0,16 0,52 0,20
HamewrTaj 0,80 0,43 0,89 0,48 0,79 0,44 0,84 0,46 1,17 0,65
Octano 1,30 0,76 1,39 0,81 1,57 0,84 1,59 0,85 1,77 0,97
MoHTaXa mallnHa 0,93 0,65 0,91 0,64 1,19 0,85 1,16 0,82 1,19 0,86

H3B0p. P3C, nctparknsarbe Ha OCHoBY noaataka AlP-a.
HanomeHa: OPJ/1— onwTi pauno nukenaHoctu; PP/T — peayumpaHn paumo NMKBUAHOCTU.
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5.4.2. IIpoduradbuanoct IIpepabuBauke uHAyCcTpHje 0 obaacTUMAa

/Hajnpod)MTaﬁmnHMje obnactn lMpepahusauke mHAayctpuje cy: ®apmaumja, f'yma v nnactmka, MawwuHe u onpema,
NHaycTpuja nanupa v [lyBaHcKa nHayctpuja. Hajgehe ctomne npMHoca Ha NOCA0BHY MMOBMHY MMajy Papmauuja, F'yma m
nnactmka, MHayctpuja nanvpa v [lyBaHCKa MHAYCTpWja, OOK Hajehe ctome mpuHOCa Ha KanuTan wmajy, nopep,
nomeHytux obnactv, jow MawnHe u onpema M MWHAycTpuja HemeTana. Mare npodutabunHe cy pagHo
HajuHTeH3MBHUWje obnacTu: [ipBHa, TekcTunHa, MHaycTpuja Koxke n LTamnakbe. Y HEraTMBHO] 30HM NpMHOCA Ce Hanase
obnactu Kokc 1 HadTa u MHaycTpuja meTana. JocTa ocumnaumja MmMajy HeEKe 3HavajHe obnactu (Xemujcka nHAycTpuja,
\Mau.MHe n onpema, MoTopHa Bo3una u CaobpahajHa cpeacTsa). /

Tabenaa 27. IIpodpuradbusnoct [IpepabuBauke HHAYCTPHje IO obracTUMA

2015 2016 2017 2018 2019

ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE
MPEPABMBAYKA 0,4 -4,3 3,6 11,2 5,7 17,7 3,8 9,8 3,8 9,7
MpexpambeHa -6,3 -25,7 4,1 8,9 2,2 4,3 2,5 54 4,1 9,7
Muhe 2,2 3,0 2,7 5,7 3,6 7,8 4,3 8,7 4,5 7,8
[ysaH 1,1 -5,8 1,0 -11,2 8,2 99,4 8,4 110,1 12,0 41,7
Tekctun 31 13,3 53 27,0 6,3 41,3 3,9 25,7 3,2 17,6
Opeha 34 14,1 4,1 14,0 54 17,0 51 17,3 33 9,2
Koxa 1,4 0,7 3,4 8,5 5,4 14,2 5,6 14,4 7,3 14,7
[Opso -0,1 -5,5 1,6 3,4 2,5 6,5 0,3 -9,7 2,9 8,0
Manup 10,9 30,3 10,7 25,6 11,6 26,9 7,2 15,6 9,8 21,1
Lramna 4,7 10,2 4,7 10,1 6,6 13,3 5,4 11,0 3,4 6,3
Kokc v HadTa 3,0 -3,5 -0,9 -23,7 1,2 -18,2 -0,9 -53,4 -3,9 -66,8
Xemuja 1,8 -1,5 -4,4 38,6 24,9 156,7 3,5 8,2 0,8 1,5
dapmauuja 51 134 7,0 20,9 8,4 16,0 3,0 4,7 9,1 15,7
['yMa n nnactuka 10,6 21,1 8,0 18,1 10,6 26,0 5,9 13,2 12,8 27,8
HemeTtanwn 2,2 7,5 3,5 15,3 5,0 20,9 12,9 42,1 7,5 19,2
MeTanu -19,8 74,4 -1,1 21,6 1,3 25,7 -0,1 -2,0 -15,1 -65,2
MeTanHu np. 3,3 6,3 7,0 17,0 5,0 11,3 3,7 7,9 3,3 7,0
PauyHapw, en. np. 4,9 10,9 3,1 6,1 5,8 13,1 0,8 0,8 3,8 10,6
En. onpema 5,3 12,8 0,7 -10,3 6,1 41,0 0,9 -1,4 1,9 7,8
MalwmnHe 1 onpema 2,8 -16,0 3,0 -38,5 0,8 -8,6 6,5 32,9 5,6 25,2
MoTopHa Bo3uia 2,2 6,4 2,6 10,0 3,4 14,8 1,8 7,1 -0,2 -2,2
CaobpahajHa cp. -1,5 15,2 -1,1 9,8 -5,4 27,3 -2,1 8,7 -1,3 6,2
HamewrTaj 2,5 4,0 3,3 8,2 -5,9 -30,9 3,2 9,3 4,4 11,0
Octano 8,4 16,6 10,0 19,5 10,4 19,1 10,2 18,6 11,4 20,4

U3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
HanomeHa: ROA — cTona npuHoca Ha NocNoBHY MmoBuHy; ROE — cTona npuHoca Ha KanuTan.
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S. Ilepdpopmance mocaoBama npepabuBadke HUHAYCTPH]je

5.4.3. 3agy=xenoct [IpepabuBauke uHAyCTpHje IO oOaacTHMA

HajsagykeHuje obnactn Mpepahusauke nHayctpmje cy: CaobpahajHa cpeactsa, EnektpuyHa onpema, Kokc n HadTa,
NHaycTpuja meTana, TekctuaHa, [psHa, MawwnHe n onpema u MoTopHa Bo3una. PenaTuBHO cy Makbe 3aZy»eHe (1cnog,
npoceka) ®apmauuja, Xemunjcka nHayctpuja, NMuhe, [lysaHcka, F'yma v nnactuka u MHAaycTpuja Koxe.

Tabeaa 28. 3agyxeHoct [IpepabuBauke uHAyCTpHje TI0 oOaacTHMA

2015 2016 2017 2018 2019

3aa.1. 3am.2. 3aa. 1. 3aa.2. 3aa.1. 3aa.2. 3aa. 1. 3aa.2.  3aa. 1. 3aa. 2.

MPEPABMBAYKA 66,4 197,7 64,9 185,2 62,1 163,8 60,1 150,4 57,6 135,9
MpexpambeHa 64,6 182,1 61,1 157,4 64,3 179,9 64,2 179,1 60,3 151,6
Muhe 53,9 116,7 53,3 114,3 50,8 103,3 47,9 91,8 39,2 64,4
[yBaH 71,4 250,2 73,9 282,5 71,5 251,1 72,2 260,0 51,0 103,9
Tekctun 68,4 216,4 66,3 196,4 67,5 207,4 66,9 202,6 65,8 192,4
Opeha 63,5 174,0 60,2 151,1 57,9 137,6 57,3 134,3 55,5 124,6
Koska 62,3 165,2 63,4 173,4 59,3 145,8 56,6 130,3 49,3 97,1
[pso 72,6 264,9 71,5 250,4 69,1 223,6 68,1 213,2 64,4 180,7
MNanup 59,9 149,5 56,7 130,9 53,1 113,4 54,6 120,0 51,2 105,0
Wramna 56,9 131,8 55,1 122,6 52,0 108,5 52,9 112,5 53,3 114,0
Kokc 1 HadTa 70,1 234,1 73,4 276,6 73,9 282,9 74,4 291,1 72,3 261,2
Xemuja 73,4 275,7 74,1 285,9 53,0 112,7 52,1 108,6 51,1 104,6
dapmaumja 63,7 175,2 63,0 169,9 46,5 87,1 44,8 81,1 38,5 62,6
l'yma v nnactmka 50,5 102,1 61,5 159,6 57,3 134,0 53,5 115,0 51,0 104,2
HemeTtanu 65,8 192,3 64,3 179,8 62,6 167,1 57,2 133,7 55,0 122,2
MeTanu 92,0 1150,1 77,9 353,1 75,6 309,7 61,7 161,4 72,4 262,5
MeTannu np. 62,6 167,4 60,1 150,4 59,8 148,6 59,6 147,7 59,4 146,4
PauyHapw, en. np. 61,6 160,4 60,8 155,4 57,8 136,8 62,5 166,4 63,9 177,1
En. onpema 56,7 131,1 68,0 212,3 68,5 217,9 66,2 196,0 66,9 202,1
MalwurHe n onpema 75,7 310,7 74,8 296,9 70,6 239,6 63,0 170,5 63,2 171,9
MoTopHa Bo3una 73,9 282,5 69,4 226,3 65,8 192,0 66,0 194,1 65,7 191,6
CaobpahajHa cp. 77,8 350,9 74,6 293,8 76,7 328,5 76,4 323,1 73,5 277,9
HamewrTaj 67,5 207,5 67,2 205,3 71,0 244,9 68,0 212,7 51,9 107,9
Ocrano 46,2 85,8 44,9 81,5 41,7 71,6 41,7 71,6 40,6 68,5
MoHTaKa malumHa 63,3 172,8 68,3 215,1 62,9 169,8 58,2 139,5 60,8 155,0

H3B0p. P3C, nctparknsarbe Ha OCHOBY noaataka AlP-a.
HanomeHa: 3agy»eHocT 1 — 0fHOC YKyMHMX 06aBe3a U yKyMHUX 13BOpa PUHAHCKPatba; 3afly»KeHOCT 2 — 04HOC YKYMHMX 0baBesa v KanuTtana.
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S. Ilepdpopmance mocaoBamwma npepabuBaduke UHAYCTPH]jE

5.5. CrpykrypHe npomeHe y [IpepabuBadykoj nHAYCTPHUjU

Y cTpyktypu BAB-a Mpepahusauke mHAycTpuje, y nepuoay 2015-2019. roguHe onano je yyewhe [MpexpambeHoe
cekmopa, Xemuje u @apmayuje, [OK je, C Apyre cTpaHe, 3abenexeH CTPYKTYpPHU pacT cektopa MawuHe u ornpeme,
EnekmpoHcke uHdycmpuje, ['yme u nnacmuke, Hememana, [ijpeHe n TekcmusaHe uHOycmpuje. Y CTPYKTYpU 3an0oCNeHMX,
NpPUMeTaH je 3HavajaH CTPYKTYpHW napg, lMpexpambeHoz cekmopa, C jefiHe, U 3Ha4vajaH CTPYKTYPHM pacT y CEKTopuma
MomopHa 803usna u caobpahajHa cpedcmsa n EnekmpoHcKa uHOycmpuja, ¢ Opy2e cmpaHe.

I'pacduron 31. Crpykrypa B/IB-a [IpepahuBauke unaycrpuje o obaacruma, 2015.

MoTopHa Bo3unau
caobpahajHacp.
9,0%

MalwwnHe, onpema,
MOHTaKa
5,8%

EnektpoHcka

6,3%

MeTanu
10,5%

HemeTtanu
4,1%
['yma n nnactmka
8,7% dapmaumja
3,6%

H380p. P3C, nctparkmsarbe Ha OCHOBY noaataka AlMP-a.
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MpexpambeHa, nuhe n ayBaH
27,1%

TekcTun, Koxa v oaeha
7,6%

[pBo 1 HamewTaj

3,9%
Manup 1 ymHoXaBarbe
Xemujckum np. 5,7%
5,3%

Ipadukon 32. Crpykrypa B/IB-a IIpepabuBauke nHaycrpuje mo obaactuma, 2019.

MoTopHa Bo3una u
caobpahajHa cp.
9,2%

MawwnHe, onpema,
MOHTaXa
6,8%

EnektpoHcka
7,3%

MeTanun
11,1%

HemeTanu
4,6%
['ymMa n nnacTuka
9,6% dapmaymja
2,9%

W3B0p. P3C, nctTpakmsarbe Ha OCHOBY nojaTaka AllP-a.

56

MpexpambeHa, nuhe 1 aysaH
24,3%
TekcTun, Koxa un oaeha

7,8%

[pBo 1 HamewwTaj
4,8%

Manup 1 ymHoxaBare

Xemujckum np. 51%

4,5%
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S. Ilepdopmance nocaoBama npepabuBauke UHAYCTPHU]jE

Hajsehu cTpykTypHu nag, bJB-a Mpepahureayke nHAycTpumje je perncTposaH y NpexpambeHom cektopy -2,8 n. n. (ca 27,1%
Ha 24,3%); Xemuja n ®apmaumja cy pernctposanm nag og -1,5 n. n. (ca 8,9% Ha 7,4%). Mo3nT1BHA NOMepParba Yy CTPYKTypU
B/1B-a MNpepahunsadke nHAYCTpMje ocTBApUAN Cy cekTopu: Mawmre u onpeme (1,0 1. 1.), EnexTpoHcKka uHayctpuja (1,0 1.
n.), lyma v naacruka (0,9 . n.), Hemeraan (0.5 n1. 11.), fpsHa (0,9 1. n.) u TekctuiHa nHaycromja (0,2 n. 1.).

Y CTPYKTYpM 3an0CNeHMX, 3HaTaH CTPYKTYPHM nag, je 3abenexeH y Hajpehem 1 Haj3HayajHujem [TpexpambeHom CexkTopy
(-2,5 n. n.), OOK je 3Ha4ajaH CTPYKTYPHW pPacT PerncTpoBaH y cektopuma MoTopHa Bosuia u caobpahajHa cpesqcrsa
(2,3 n. n.) n Enextporcka nHayctpmja (1,2 0. n.).

I'padukon 33. CrpykTypa 3anocaeHocTH y IIpepabuBaukoj nuaycTpuju mo obaactuma, 2015.

OcTano
2,0%

MoTopHa Bo3uaa u
caobpahajHa cp.

93% MpexpambeHa, nuhe n aysaH
21,4%
MawwnHe, onpema,
MOHTaKa
6,2%
EnexkTpoHcka
5,8%
TeKkcTnA, Koxka n oaeha
MeTanun 14,3%
15,4%
HeN\eTuanm [pB0O 1 HamewTaj
3,3% 6,9%
lyma v nnactika Manup v yMHOXaBake
6,0% dapmaumja Xemujckum np. 4.0%

1,6% 3,9%
U3B0p. P3C, UCTpaKMBarbe Ha OCHOBY NodaTaka AllP-a.

'paduron 34. Ctpykrypa 3anocaeHoctH y [IpepabuBaukoj uHayCcTpUju 110 obaacTrma, 2019.

MoTopHa Bo3una u Octano
caobpahajHa cp. 1,6%
11.6% MpexpambeHa, nuhe n aysaH
18,9%
MawwnHe, onpema,
MOHTaKa
6,9%
EnektpoHcka TekcTun, Koxa v oaeha
7,0% 13,7%
MeTtanun
15,5% [ pBO 1 HamewTaj
()
Hemetanu 7,0%
2,8% Manup 1 yMHOasarbe
['yma n nnactmka ) . ) 3,8%
67% apmaunja Xemujckum np.
’ 1,3% 3,1%

U3Bop. P3C, nctpaxknsarbe Ha OCHOBY nogataka AlP-a.
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S. Ilepdpopmance mocaoBamwma npepabuBaduke UHAYCTPH]jE

5.6. TexHoAOIIIKA CTPYKTypa INpepabuBauke UHAYCTpPU]je

TexHo/OWKaA CTPYKTYpa npepahmBayke MHAYCTPUje je KOHCTAHTHO HEMnoBOJ/bHA, AOMMWHAHTHO je yyewhe rpaHa HUCKe
TEXHONOLKE CNOoXKeHocTU. Mocne 3HaTHor naga y 2016. roguMHu, NPUMETHO je nobosbluatbe TEXHOJOLWKE CTPYKTYpe Yy
rpaHama BUCOKe TEXHOOLIKe cnoxeHocTu (High-tech rpaHama) y nepuogy 2017-2019. — pact yyewha y CTpyKTypu

bAB-a ca 4,7% Ha 5,5%.

padukon 35. TexHonowka cTpykrypa BAB-a IIpepabuBauke unaycrpuje, 2015-2019.

High Tech;
6,3%
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High Tech;
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Low Tech;

29,8%
43,2%
2019. roguHa High Tech;
5,5%
Medium High Tech;
22,6%
Medium Low Tech;
28,0% Low Tech;
43,9%

H380p. P3C, nctparkmearbe Ha OCHOBY noaataka AlMP-a.
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S. Ilepdpopmance mocaoBama npepabuBadke HUHAYCTPH]je

JepaH op Hajsehux CTPyKTypHMX nNpobiema nocnoBakba MNpUBPEAEe je CMNopocT Yy MPOMEHW TEXHO/OLWKE CTPYKType
npepahusauke uHayctpuje?® Cpbuje. Y uenom nepuogy 2015-2019. roguHe y nocnosary npeayseha npepahusauke
NHAOYCTpUje AoMUHMpana cy npeayseha ns 061acTm HUCKe (Low tech), n cpenrbe HUKe TeXHONOLWKe cnoxeHoctn (Medium-Low
tech). Y 2019. roguHu, y Buwe og 80% npeayseha pagun 73,4% pagHuKa y 061acTMa HUCKE U cpefitbe HUCKE TeXHO/OLWKe
MHTEH3MBHOCTU U cTBapa 73% b/}B-a npepahunBayke nHaycTpumje.

Tabeaa 29. Ilepdopmance TexHOAOIIKe CTPYKTYpe [IpepabuBauke unaycrpuje, 2019.

MNpeay3eha 3anocneHun bAB
bpoj % bpoj % 2017 2018 2019
Low-Tech 9.737 55,5 171.449 45,0 43,2 43,2 439
Medium Low Tech 4.497 25,6 108.065 28,4 29,8 29,2 28,0
Medium High Tech 2.404 13,7 89.372 23,5 22,3 22,5 22,6
High Tech 910 5,2 12.126 32 4,7 51 5,5
YKynHO 17.548 100,0 381.012 100,0 100 100 100,0

H3B0p. P3C, nctparknsarse Ha OCHOBY noaataka AlP-a.

40 Arpermparse je M3BpLIEHO Ha OCHOBY MeTomonornje EypocTtaTa, Koju rpynucarbe obnactu Mpepahusauke MHAyCTPUje NPema TeXHONOLWKO] CAOMEHOCTH
(MHTeH3mBHOCTH) 3acHMBa Ha NACE Rev. 2 knacudukaumjn Ha gsoundpeHom HUBOY Ha cnegehu HaunH:

Mpepahunsayka MHAYCTpHja NACE Rev. 2 cod — asouodpeHu H1BO
[paHe BUCOKe TexHoNormje 21 dapmaLieyTckm np.
(High Tech) 26 PayyHapcKu, en. n onTUYKKM Np.
[paHe cpefitbe BUCOKe TexHoNormnje 20 Xemujcku np.,
(Medium High Tech) 27-30 En. onpema, Mp. mawwHa 1 onpeme, MoTopHa Bo3ua 1 caobp. onpema
[paHe cpearbe HUXKe TexHoNormje 19 KoKc 1 HadTHM np.
(Medium Low Tec) 22-25 l'yma 1 nnactuka, HemeTanHu muuepanu, OCHOBHM meTanu, MeTanHu np.
33 MonpaBKa 1 yrpaZrba MmalinHa
[paHe HuCKe TexHoNornje 10-18 Mpexpambenun np., nuhe, AyBaH, TeKcTUA, ogeha, Koxa, APBO, Nanup, WTamnake 1 YMHOKaBakbe
(Low-Tech) 31-32 HamewTaj 1 octano

er3C
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6. IlepdpopMmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpe IIPUBpPELE

Cpbuja npunaga rpynu TpaH3MUMOHMX Ap:kasa LleHTpanHe u McTouHe EBpone Koje HacToje fa TpaHchopmaumjom CBOje
npuBpeaHe CTPYKType npuaaroae CBoj NpMBPeaHN CUCTEM PasBUjeHUUM NpuBpeaHMM cnucTtemmma Espone. TpaHchopmalmja
npuBpesHOr cucteMa noZpasymesa y NpBOM pesy NMPOMEHY CBOjMHCKe CTPYKType y npaBLly jadyatba edburKacHOCTV npusaTHOr
CeKTopa. XpOHWYaH HeaoCTaTak Kanutana WM 3Hakba Y3 HemoACTUUAjaH MHBECTULMOHM amMBUjeHT, yTULaAn cy Ha AOHOLWeHe
3aKkoHa o ynaraktsuma (2015.), Ha OCHOBY KOra je 3Hau4ajHO NMPOMEHEHa CBOjUHCKA CTPYKTypa npuepese. YTuuaj ckopo 3.000
KoMnaHwuja ca BENMHCKMM CTPaHWM KanuTasoM U3MEHWO je CTPYKTYpy npuspese W 3HayajHO AOMNPWHEO NPUBPELHOM PacTy,
jayarby KBanUTaTMBHMX NepdopMaHcK Npuspese, N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTM U CTeNeHa YK/by4eHOCTH y rnobanHe Npon3BoLHe
M TEXHONOLWKE NaHLe.

0Op, 10 HajycnewHumjmux KomnaHuja y npuspean Cpbuje, 7 je BNAaCHULWITBO CTPaHWUX KOMMNaHMWja, y XpBaTckoj 6, a y ChoseHuju 2.
OcTane 3 KoMnaHuje cy BenurKa penybnunyka JI. Y npepahusaykoj nuayctpujn y npsmx 10 npema aobutmn n bAB BracHMumM cy
CBe CTpaHe KoMMaHuje.

6.1. [IepcpbopmaHce cBOjUHCKE CTPYKType npuBpene 2015-2019.

MepdopmaHce CBOjUHCKE CTPYKType MpuBpeae NoKasyjy TPeHs, jayarba yTuuaja KoMnaHuja ca BeNMHCKMM CTpaHUM
KanuTasioM Ha nocnoBakbe npuspese. CTpaHe NpMBaTHE KOMMNaHMWje KOHCTAHTHO nosehaBajy AOMPUHOC NPUBPESHOM
pacty, nosehasne cy 3anocieHocT 3a Buwe og 50%, U3Hag NPocevyHo MM je pactao npuxos, BAB n Kanutan, ann u
KYMynupaHu rybutak u obasese. [Jomahu npuBaTHM CEKTOP je NobosblIao cBoje nepdpopmaHce Noc/ioBaHa, OCTBAPUO
je 3HayajaH HETO pes3yaTaT M CMarbuo rybutke. [p>kaBHM CEKTOP je cmarbMo 6poj 3amnocneHux 3a 1/5, rybutke wu
obaBese, anu je 1 NOC/I0BAO Ca NYOUTKOM.

Tabeaa 30. Ilepcdpopmarce cBojuHCKE CTPYKType npuBpene 2015-2019.

2019. (mun. EYP)

Bpoj bpoj

npeayseha  3anocneHmx yKynaH  HeTo HeTo HeTo BAB  KanuTan KYMYZIMPaHU  YKyMHe

npuxo4 A06UT rybuTak pesynTat rybutak obasese

Mpuspesa 104.487 1.171.890  102.931 5.805 2.478 3.327 20.602 63.770 29.697  82.073
MpusaTtHa 101.726 987.159 92071,69 5.420 1.702 3.718 17.191 41.644 17.730  62.127
MpusaTHa cTpaHa 2.915 299.555 35967,33 2.231 574 1.658 7.338  15.867 6.311 20.681
MpueaTHa gomaha 98.811 687.604 56104,37 3.188 1.128 2.060 9.853 25.777 11.420 41.446
[p*asHa 1.604 180.507 10352,73 375 757 -382  3.362  21.861 11.849 19.592
Octana 1.157 4224 506,1209 10 19 -9 49 264 117 354

2019/2015 (cTone y %)

Mpuspesa 10,4 18,3 20,9 38,0 -30,9 187,0* 35,3 13,6 -8,6 6,9
MpusaTtHa 10,4 29,9 28,0 51,6 -32,9 135,7¢ 44,8 27,8 2,8 17,0
[MpuBaTHa cTpaHa 8,1 53,1 36,4 67,5 18,8 95,2 50,0 55,0 25,6 31,5
MpusaTHa gomaha 10,5 21,9 23,1 42,1 -45,0 183,0? 41,1 15,4 -6,6 10,9
[pasHa 7,6 -20,3 -17,3 -394 -26,8 - 1,5 -6,1 -21,9 -16,1

U3Bop. P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTtaka AlP.

Hanomewa: ! 360r BennKkor “uckakarba' HeTo rybutaka Mnekape LLa6au, Afl y 2015. cTone pacTa HeTo pesyaTaTa 3a NpuBpeay, NpyUBaTHa U NpuBaTHa gomaha
npesyseha cy nspayyHaTe UcK/byderem osor npeayseha. Havme, Mnekapa Wabaw AL je y 2015. uckasana Bennku Heto rybutak (58 mapa. PCA), wro ce
O0APa3nio Ha BUCOKY CTOMY HETO pe3yaTaTa CBMX HaBeAeHMX rpynauuja.

60 [TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



6. IlepdpopmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpPE IIPUBPEE

" JlonpuHOC CTPaHWX KOMMaHWja NpMBpeAHOM pacTy ce KoHcTaHTo nosehasa, ca 12,3% y 2015. Ha 15,9% y 2019. Yyewhe
aomaher npusaTHor cektopa y BAMN ce nosehano ca 17,5% Ha 21,4%, Aok je nctospemeHo yyelwhe apxasHux npeayseha
onano ca 8,3% Ha 7,3%;

" PacT 6poja CTpaHUX NpMBaTHUX KoMnaHuja y nepmnoay 2015-2019. n3Hocuo je 8,1% (ca 2.679 Ha 2.915). MpmnBaTHKN CEKTOP
je pacTao no 1CToj CTonM Kao 1 Npuepeaa, LoK je bpj npeayseha y ApKaBHOM CEKTOPY pacTao no ctonu of 7,6% (yrnasHom
npenyseha y ctevajy);

®  PacT 6poja 3anocneHnx y npuspeaun on 18,3% Hajsulle je noumpaH y cTpaHUM KomMnaHujama (pact og 53,1%), y Kojuma
naHac pagm oko 300.000 pagHuMKa. Y KomnaHWjama ca BehuHCKMM gomahum KanuTaaom 3anocsieHo je 687.000 pagHuka
(pact oa 21,9%). ApRaBHa npeay3seha cy cmakbmna 6poj 3anocneHnx y uctom nepuogy 3a 21,3%, anu je u aasbe Ap*KaBHM
CeKkTop npeaMmeHsnoHunpat (180.507 paaHuka);

®  Crona HeTo pesynTata gomahux npmeatHux npeayseha (183%) je Ha HMBOY cTOMe pacTa HeTO pesynTaTa npuspese (187%),
[OK je cTona pacTa HeTo pesynTaTta CTpaHWx Komnanuja (95,2%);

= (CtpaHa npuBaTHa npeay3seha nosehana cy 6B 3a 50%, wTo je 3HavajHo BuLle o aomaher npmBaTHOr cektopa (41,1%);
"  (CrtpaHa npuBaTHa npeayseha cy nosehana kanuTtan 4 nyTa BuLle oA NpPoceYHor pacTta y npmspean (55% Hacynpot 13,6%);

®  CeHKa Hag nocnosakbem npeayseha ca BeAMHCKMM CTPaHUM KamuTaaoM je pacT KyMyaumpaHor rybutka (25,6%) 1 yKynHux
obagesa (31,5%), wto je 4,5 nyTa BUWe oA NPOCEYHOr pacTa obaBesa y NnpuBpeau.

I'pacdukon 36. Yuenrhe mpuBaTHOr U ApKaBHOT cekTopa y BIT (%)
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6. IlepdpopMmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpe IIPUBpPELE

6.2. HeTo pe3yAaTaT CBOJHHCKE CTPYKTYPE IIPUBPELE

HOomaha u cTpaHa npueaTtHa npeayseha cy y nepuoay 2015-2019. 6una HeTo AobuTalumn, OOK je APKaBHU ceKTop 610
HeTo rybutaw. Heto pesyntat 3.000 cTpaHmx KomnaHuja y 2019. je 6uo ceera 20% HWKK og, ckopo 100.000 gomahumx
npueaTHUX npeagyseha.

I'pacdhuxon 37. HeTo pesyaraT cBOjuHCKe CTPyKType npenyseha 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
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U3B0p. P3C-UCTpaxmBarbe Ha OCHOBY NoAaTaka AllP.

HanomeHa: Uck/byueH je HeTo rybuTak n3 2015. roante npeayseha ,Mnekapa Wabay a.4.” (58 mapa. PCA) 360r 3HaTHOT yTML@ja Ha HETO pe3yaTaT gomahmx
npuBaTHUX npeayseha.

" V371a3HM TPEHS pacTa HeTO pesy/TaTa CTPaHWX KoMnaHuja 1o je npeknHyT 2018. (jeAHUM Aenom 1 360r CMarbersa 4o6UTH
KomnaHwuje 7igar Tyres /1.0.0., Koja je npenonosuna aobut y 2018.), nag yKynHor HeTo pesyataTta CTpaHMX KOMMaHWja ca
1,45 mnpa. EYP Ha 1,23 mapa. EYP. Y 2019. je HeTo pesyaTaT cTpaHux KomnaHuja noseha 3a 1/3 (1,66 mapa. EYP), Tome
je 3HavajHO monpuHena KomnaHuja CooperTire&Rubber Company Serbia /.0.0. Kpylwesal, (3. N0 BUCUHW HETO A0OUTK Y
2019. 11,7 mnpa. PCA);

= Jlomaha npueaTHa npeay3eha cy HaKOH ABOCTPYKOr pacTa HeTo pesynTata y 2018. (2,3 mapa. EYP) y 2019. 3abenexumna
nag on 13,4% (2 mnpa. EYP);

" [lpeayseha y ApKaBHOM BNACHMIITBY Cy, HaKOH ABe roAMHe MO3WTMBHOI MOCAOBatba, NoHoBo y 2019. ywna y 30HY
rybutaka n HeraTMBHOT NocsioBakba (-382 mun. EYP);

" Y CTPYKTYpU HETO pesynTaTta MPMBATHOM CEKTOpa MPUMMETHEe Cy roAule ocumnaumnje gomaher v CTpaHOr nNpuBaTHOM
cektopa: 2016. cy gomaha npeay3seha naptuumnupana ca 54% a ctpaHa ca 46%; 2017. cy cTpaHa npeay3eha yyectBoBana y
YKYNMHOM HETO pe3ynTaTy NpMBaTHOr ceKkTopa ca 56,2%, 2018. ca 34,5% u 2019. ca 44,6%.

62 [TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



6. IlepdpopmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpPE IIPUBPEE

'padukon 38. TpeHa HETO pe3yATaTa HPUBATHOT CEKTOopa — crome pacta (%)

2016 2017 2018 2019
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U3B0p. P3C-UCTpaxmBarbe Ha OCHOBY nNoAaTaka AllP. HanomeHa: Mcta HanomeHa Kao Koz rpadmkoHa 37.

" Y 2019. je 10 cTpaHUX KOMNaHKWja ca Hajsehom HeTo A0OUTM Yy NpuBPeaAM y4ecTBOBanO ca 12,9% y yKynHoj HeTo Ao6buTtn
npuspese, 21,3% y yKynHOM HeTo pe3ynTaTty npuspese v ca 4,16% y yKynHoj 3an0CneHOCTy.

Tabeaa 31. 10 cTpaHHUX KOMIIaHHja ca HajehuM HeTo pe3yaTatoM y 2019.

Heto gobut 3anocneHu
KomnaHuja CekTop v obnact % n06UTH % Heto %
mun. EYP NDMBDEE pesynTaTa bp. HoMBDEaE
puspes; npuepese puspes,
PYOAPCTBO
1. HWCA.A. Hosu Caa Ekcnnoatauuja cmpose 150,5 2,6 4,5 4.120 0,35
HadTe 1 np. raca
MOCNOBAHE
2. POBHE KYRE BEOrPA A.0.0. 104,4 1,8 3,1 45 0,00
HEKPETHUHAMA
COOPER TIRE & RUBBER COMPANY SERBIA MPEPABMBAYKA
3. 99,2 1,7 3,0 875 0,07
[.0.0. KpywesaL, l'yma n nnactmka
NH®. M KOM.
4. TELENOR .0.0. beorpag, ) 89,5 1,5 2,7 672 0,06
TenekomyHuKaumje
MPEPABUBAYKA
5. TIGAR TYRES A1.0.0. MNupot 76,8 1,3 2,3 3.530 0,30
['yma v nnactmka
DELHAIZE SERBIA [1.0.0. beorpag, TPrOBMHA 45,3 0,8 1,4 12.579 1,07
PHILIP MORRIS OPERATIONS A.[J. Huw MPEPABUBAYKA 39,6 0,7 1,2 575 0,05
PYOAPCTBO
8. SERBIA ZIJIN BOR COPPER A.0.0. bop ) 151 0,7 1,1 5.155 0,44
Ekcnnoatauuja pyaa
9. XEMO®APM A.[l. Bpwal, dapmaueyTcku np. 97,5 0,47 1,0 2.666 0,23
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING Muhe
10. 66,4 0,32 0,9 837 0,07
COMPANY-SRBIJA [.0.0. beorpag,
YKynHo 751,4 12,9 21,3 48.777 4,16

U3B0p. P3C-UCTpaxmBarbe Ha OCHOBY noAaTaka AllP.
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6.

. [lepdpbopMmance CBOjUHCKE CTPYKTYpeE IIPUBPELE

3. Bpyto nonata BpenHocT (B/IB) cBojuHCKe cTpyKType npuBpene 2015-2019.

BnacHuuka ctpyKTypa BB y nepuoay 2015-2019. nokasyje ga je b[B ctpaHux npeayseha peanHo nopacna 3a 50%, a
pomahux npuBaTHux npeayseha 3a 41,1%. Yyewhe BB cTpaHux npuatHUX npeayseha y 6B npuepese je nopacno ca
32,1% y 2015. Ha 35,6%, nomahux npusaTHux npeayseha ca 45,8% Ha 47,8%, 00K je UICTOBPEMEHO CMakeHO yyelhe
ApKaBHUX npeayseha ca 21,7% Ha 16,3%.

I'pacduxon 39. Tpern pacra BB no cBojuHCKOj cTpykTypu 2015-2019.

mun. EYP
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H380p. P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTaka AllP.
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PeanHu pact BB npuBaTHor cekTopa npuepede y nepunoay 2015-2019. oa 44,8% 610 je 3HAaTHO M3Ha4, NpOCeKa NpuBpeae
(35,3%). Pact BB cTpaHux KomnaHuja je 6BMO M3HaL npoceka npueaTHor cektopa (50%), Aok je pact BAB gomahux
npuBaTHUX npeayseha 6Mo mMcnoa npoceka NpueaTHOr cekTopa (41,1%). [p»KaBHM ceKTop je perncTposao pacT BB oA
csera 1,5%;

CTona pacTta B/1B cTpaHnx KomnaHKja nckasaHa y EYP nosehaHa je 3a 68,7% y nepuoay 2015-2019. (ca 4,35 mnpa, EYP Ha
7,34 mnppa. EYP) v BB aomahux npeayseha 3a 58,6% (ca 6,21 mapa. EYP Ha 9,85 mapa. EYP). B[1B apskasHux npeayseha
je 2019. nana Ha 3,36 mapa EYP ca 4,04 mnpa. EYP 2018.;

Foaumwbe ocumnaumje ctona pacta b[B KapakTepucTuyHe cy 3a Ap»kasHa npeayseha (y 2019. nag oa -18,7%), HewTo
Matbe 3a fomahm npmeaTHuM cektop (y 2018. 1 2019. pernctpoBaH cTabunaH pacT), a Hajmakbe 3a CTPaHW NPUBATHM CEKTOP;

Y 2019. je 10 cTpaHuMx KomnaHuja ca Hajsehom BB y npnBpean yyectsosano ca 8,5% y ykynHoj bJ1B npuspene v ca 3,6% y
YKYNHOj 3anocneHoctn. Komnanuja HHUC A/l Hosu Cq4 cTBapa Hajsehy AofaTy BpeaHocT v Aaje Hajgehu nonpuHoc 6B
npmepeae. Y npeux 10 Haj3Ha4YajHMjMX CTPAHMX KOMMaHMja Hanase ce 3 Te/leKOMYHMKAUMOHEe KOMNaHuje, 2 TProBMHCKA
NaHua, 3 KomnaHuje 13 Npepahuneayke NHAYCTPUje U jeaHa M3 cekTopa pyaapcTea (SERBIA ZIJIN BOR COPPER /1.0.0. bop).

[TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



6. IlepdpopmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpPE IIPUBPEE

padukon 40. F'ogumme ocumaalyje 5/1B npuBaTHNX U ApKaBHUX npenys3eha (crome pacra)
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H3Bop. P3C-UcTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTtaka AlP.

Tabeaa 32. 10 crparux KoMmnauuja ca Hajsehom B/IB y mpuBpenu y 2019.

BB 3anocnexHun
KomnaHuja CekTtop 1 obnact
mua. EYP % npvispese bp. % npvispese
PYOAPCTBO
1. HUCA.A. Hosu Cag, Ekcnnoataumja cupose 511 2,5 4.120 0,35
HadTe 1 np. raca
2. DELHAIZE SERBIA [.0.0. Beorpag, TPTOBMHA 188 0,9 12.579 1,07
MPEPABMBAYKA
3. TIGARTYRES 4.0.0. Mupot 174 0,8 3.530 0,30
l'yma n nnactuka
NH®. N KOM.
4.  TELENOR A.0.0. beorpag, ) 171 0,8 672 0,06
TenekomyHuKaumje
PYOAPCTBO
5. SERBIA ZIJIN BOR COPPER A.0.0. bop ) 151 0,7 5.155 0,44
Ekcnnoataumja pyaa
SERBIA BROADBAND - SRPSKE NH®. N KOM.
6. . ) 133 0,6 1.624 0,14
KABLOVSKE MREZE [.0.0. beorpaz, TenekomyHuKaumje
NH®. N KOM.
7. VIP MOBILE DOO BEOGRAD ) 122 0,6 1.151 0,1
TenekomyHuKaumje
PD ZA POSLOVNE USLUGE MERCATOR-S TPTOBMHA
8. ’ 113 0,5 7.983 0,7
[.0.0. Hosu Caa,
MPEPABMBAYKA
9. XEMO®APM A.[. Bpwaw, 97 0,5 2.666 0,2
®apmaLeyTcKkum np.
MPEPABMBAYKA
10. FCA Cp6wuja [.0.0. Kparyjesal, 92 0,4 2.195 0,2
MoTopHa Bo3uaa
YKynHO 1.752 8,5 41.675 3,6
H3Bop. P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTtaka AlP.
®P3L www.stat.gov.rs 65



6. [lepdpopmaHCce CBOjUHCKE CTPYKTYPE IIPUBPEE

6.4. IlepdopMaHce 3aII0CAEHOCTH CBOjUHCKE CTPYKTYpe IIPUBpPeENe

YKynaH 6poj 3anocneHnx y npuBaTHOM cekTopy y nepuogy 2015-2018. nopacTao je 3a 30% (ca 760 xusb. Ha 987 xusb.), 1
TO Yy rpynaumju NpMBaTHUX CTPAHUX KOMNaHuWja 3a 53,1%, y rpynaumju gomahux npusatHux npeayseha 3a 21,9%, ok je
CMatbeH 60j 3anocneHnx y ap>kasHuUm npeaysehuma 3a -20,3%.

I'pacdukoH 41. Kpetame Opoja 3al10CAEHUX 10 CBOjUHCKO]j CTPYKTYPH IIpUBPEE
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H380p. P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTaka AllP.

= VY 2019. KomnaHuje ca BehWMHCKMM CTpaHWM Kanutanom 3anolsbaBane cy 300.000 pagHuKka, y Aomahuvm npuBaTHUM
npeaysehnma pagnno je 688.000, ook je 181.000 paaHMKa 3anoCaeHa y ApPKaBHOM CEKTOPY;

" Y CTPYKTYpM 3anocneHux nosehaHo je yyewhe 3anocieHnx y NpuBaTHUM CTpaHMM KomnaHujama (ca 19,7% Ha 25,6%) ny
npuBaTHUM aomahum npenysehuma (ca 56,9% Ha 58,7%), Ha ywTtpb cmarberba Opoja 3anoCNeHUX Yy APMKABHUM
npeaysehunma (ca 22,8% Ha 15,4%);

"  [oAMWHe cToMne pacTa 3anocAeHOCTM Y NPMBATHUM CTPaHMM KomnaHujama cy bune asoumopeHe: 10,5% y 2016., 11,6% y
2017.,10,7%y 2018. 1 12,2% y 2019.

I'pacdhukon 42. [IpoMeHe y CBOjHHCKOj CTPYKTYPH 3ariocaeHux 2015-2019.

OcTtana; 2019. ropuHa OcTana;
2015. roguHa 0,5% 0,4%
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[psKaBHa; 19,7% CTpaHa;
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56,9%

H380p. P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTaka AllP.

66

25,6%
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nomaha;
58,7%

[TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



6. IlepdpopmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpPE IIPUBPEE

6.5. KBaauTaTuBHe nieppopMaHCe CBOjUHCKE CTPYKTYpeE IIpUBpee

AHanv3a KBa/lMTATUBHUX NepdopMaHCK NMOC0Bakba CBOjMHCKE CTPYKType NpuBpeae Nokasyje Aa Cy CBM NoKasaTesbyu
KBa/IMTAaTMBHMX NepdopmaHCcK MOCA0Barba CTPaHMX MPUBATHMX KOMMaHWja Ha BULWEM HMBOY Yy OAHOCY Ha oBe
noKasaTe/be Moc/ioBakba Agomaher npuBaTHOr cekTopa. [p»KaBHM CEKTOP MNOC/yje HepeHTabuaHO, HEeAMKBUAHO W
HenpoduTabunHo.

Tabeaa 33. KBaauTaTHBHU ITOKa3aTebU CBOjUHCKE CTPYKTYpe IPUBpene

2015 2016 2017 2018 2019
nc na yil nc ng yil fnc na yil nc na yil nc ng yil

R/pfmi\g‘;"&'*)o” 2704 1337 1.582 2.628 1459 2.049 2.756 1.468 2.164 2.782 1529 2.436 2.880 1.685 2.190
EKOHOMMUYHOCT 1,04 101 097 1,04 103 099 106 1,03 1,06 1,05 105 1,04 1,06 1,05 097
PeHTabuAHOCT 83 09 -18 88 44 -10 129 49 25 96 91 10 104 80 -17
ConseHTHOCT 1,6 1,4 1,7 1,5 1,5 1,8 1,6 1,5 1,8 1,6 1,5 1,9 1,7 1,5 1,9

7 ’

OnwTn pauno
1,07 098 051 108 104 053 1,19 103 053 1,13 106 053 1,18 1,07 0,51
JNIMKBUAHOCTYM

PeoyumpaHu paumo
0,75 066 039 077 069 041 082 068 040 0,77 069 041 081 069 0,38

JNINKBUAHOCTU
Crona HeTo L0O6UTH 3,4 0,4 -4,0 34 23 -2,7 5,2 2,5 6,3 4,1 4,7 2,8 4,9 39 -48
CTona nocnosHe A06uTH 5,8 4,5 3,4 5,8 5,3 7,0 6,0 4,9 53 5,8 4,6 8,7 5,7 5,4 0,2
ROA 4,4 1,4 -01 4,3 2,8 0,1 6,3 3,0 2,2 4,8 4,8 1,1 5,4 4,2  -0,7
ROE 10,4 1,3 -29 10,7 62 -1,4 156 6,9 34 11,3 13,1 1,3 12,1 112 -24
3aayxeHocT 1. 60,6 626 501 616 61,0 490 589 61,1 487 587 608 46,1 566 61,7 473
3afyeHocT 2. 153,7 167,2 100,3 160,3 156,6 959 143,2 1574 950 1419 1549 854 130,3 160,8 89,6

H380p. P3C-UcTparkmBarbe Ha OCHOBY nogaTaka AllP.
HanomeHa: MC-npusaTHa cTpaHa npeayseha; MA-npueatHa nomaha npeayseha; [A-apxasHa npeayseha; ROA — cTona npuMHoca Ha NOCN0BHY MMOBMHY; ROE —
CTOMa NPUHOCA Ha KanuTan; 3aay»*eHocT 1.- 04HOC YKyNHMX 0baBesa v YKynHMX M3Bopa duHaHCHparba; 3a4yKEHOCT 2.- 04HOC YKYNHUX obasesa 1 Kanutana.

" [IpOAYKTMBHOCT CTPAHUX NPUBATHMX KOMMAHM]a je KOHCTAHTHO BUWa 04 NPOAYKTUBHOCTU AOMahMX NPMBATHUX KOMMaHW]a,
ogHoc ce H6naro cmarmo, 2015. je NpPoAYKTUMBHOCT CTpaHMX KOMMaHuja Huna ABOCTPYKO BWLWA OZ MPOAYKTUBHOCTU
nomahux npeayseha, ga 6m 2019. Taj ogHOC 6GMO HEWTO HWXKM, OOHOCHO CTPaHe KomnaHuje cy umane 70% sehy
NpoAyKTMBHOCT of AomMahux. MHTepecaHTHO, Aa je NPOAYKTMBHOCT ApKaBHUX npeayseha 30% Buwa on agomaher
MPWBATHOT CEKTOPA;

" EKOHOMMWYHOCT je He3HaTHO BM1LLIA Ko CTpaHux npeayseha (1,06 Hacnpam 1,05), npMMeTaH je TpeHa, yjeHauyaBatba;

" PeHTabWAHOCT CTpaHMX KomnaHKWja je 2015. 6una 8 nyTa Buwa, Aa 6u ce amcnaputetn 2019. cmarbuam Ha 30% Buwy
PeHTabUAHOCT CTPaHUX KoMnaHKja. [Ip*KaBHW CEKTOP MNOC/Yje KOHCTAHTHO HePeHTabuUIHO;

"  CONBEHTHOCT NMPMBATHOr CTPAHOr CEKTOPA je KOHCTAaHTHO BMLa oA aomaher npuBaTHor cekTopa (1,7 Hacnpam 1,5y 2019.);

" JIMKBMAHOCT CTPaHWX KOMamnaHuja je KOHCTAaHTHO Ha BMWeM HMBOY, NOCEOHO aKO aHaAM3MpPamMo OLWTPUjY AUKBUAHOCT
npeKo peayumpaHor pauua nMkemMaHoctTi (oaHocy 2019. je 0,81 Hacnpam 0,69 );

®P3C o
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[TepdopMmaHce CBOjUHCKE CTPYKTYpPE IIPUBPEIE

NpodnTabunHoOCT NocnoBaka CTpaHWUx KomnaHuja je Beha, 1 To NocebHo yKynHa NPoPUTabUNHOCT, AMCMNAPUTETU Y CTOMN
HeTo nobuTn cy Behu (4,9% Hacnpam 3,9%) Hero LWTO Cy AMCNapUTETU Y NOCAOBHO] NPOGUTabUNHOCTH (OLHOC NOCNOBHE
£obutny 2019. je 5,7% Hacnpam 5,4%);

OucnaputeTn y npuvHOCY Ha MNocnoBHy MmoBuHY (ROA) cTpaHux KomnaHuja y oaHocy Ha gomaha npeayseha cy ce
MOCTENEHO U3 FOAMHE Y TOAMHY CMarbMBaiK, anu CU U Aasbe 3HavajHu (5,4% Hacnpam 4,2%). OucnaputeTy y NpMHOCY Ha
kanutan (ROE), cy Takohe, 2015. 6unn BMcokK, aa 6u ce 2018. aecnna obpHyTa cuTyaumja Aa Cy NPUHOCK Ha COMCTBEHM
KanaTan koa Aomaher npusaTHOT cekTopa bunm sehun (13,1% Hacnpam 11,3%), wro ce 2019. Huje 3aaprKano, ogHocHo ROE
CTpaHWX KomanHKja je 6uo Behn og ROA somaher npusaTHOT cekTopa (12,1% npema 11,2%);

3a4y»KEHOCT CTPaHWX KOMMaHwWja je, y3 He3HaTHe ocuuiaumje, Ha HUXKEM HMBOY OA 3aAy*KeHocTW aomaher npusaTHOr
ceKkTopa, NocebHO ako ce aHa/nM3Mpa OAHOC YKyMHMX obaBesa v Kanutana (3agyskeHocT 2., oaHoc y 2019. oaHoc 130,3
npema 160,8), OOK OAHOC YKynMHMX obaBe3a M YKyNMHUMX M3BOpa dMHAHCKMparba (3aayxeHocT 1.) nokasyje matbe
ancnaputeTte (y 2019. ogHoc 56,6 Hacnpam 61,7).

[TepdopmaHce ocaoBama npuspene Pemybanke Cpbuje, 2015-2019.



7. IpobaeMU y TIOCAOBALY IIPUBPELE

7.1. HeratuBHU edeKTH nocaoBama npenyseha ca O uau 1 3arocaeHuM

Edbektn nocnosarwa npepyseha ca 0 uam 1 3anocneHUMm npeacTaB/bajy TPAH3ULMOHWM PapUTET, KOjU CBe BULUE
onTepehyje nocnosatbe npuspese. Havme, suwe on 50% npeayseha y npuspegmn je ca 0 uam 1 3anocneHum Koja
KOHCTaHTHO cTBapajy 1/3 tekyhux v Buwe og 40% KymynmpaHux ryburaka.

OCHOBHM Hanasu:

" KoHTMHyMpaH pacT bpoja npeayseha ca O uam 1 3anocneHnm y nepmoay 2015-2018. 3a 15% (7.200 Hosux npeayseha).
Maga je wuxoB 6poj y 2019. cmarbeH 3a 3% u 6poj 3anocneHnx 3a 1,3% (ca 23.180 Ha 22.877), edeKTn HMxoBOT
MOC/I0Batba Cy joL BULLE MOropLIaHH;

" Tekyhu rybuum npeactassbajy 33% yKynHux rybuTtaka npuspeane, 40K KyMyampaHu rybuum aoctusky 41,3% KymyampaHmx
rybuTaka npuspeae;

" HeTo GMHAHCHKjCKM pe3ynTaT je KOHCTaHTHO HeraTmeaH M n3HocK 436 mua. EYP y 2019.

Tabeaa 34. ITocaoBame mpeny3eha ca O nau 1 3arocaeHUM

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
MN3HoC M3HoC MN3HoC M3HoC MN3HoC
L) 0, 0, 0, L)
(Mnn. EYP) S (Mnn. EYP) G0 (Mnn. EYP) G0 (Mun. EYP) G0 (Mmnn. EYP) S
Bpoj npeayseha 49.045 51,8 53.014 53,1 55.921 53,7 56.243 53,1 54.625 52,3
Bpoj 3anocneHunx 22.425 2,3 22.777 2,2 23.198 2,1 23.180 2,0 22.877 2,0
HeTo nobut 210 5,6 233 5,7 330 6,0 389 6,4 378 6,5
HeTo rybutak 544 17,1 728 28,3 756 32,4 629 27,4 814 32,8
Kymynunpanu rybutak 7.161 24,8 9.759 33,3 11.084 35,2 11.270 36,6 12.255 41,3
HeTo duHaHcHjckm pesyntat -333 -495 -426 -240 -436
N3eop: P3C-ncTpaxkmnsarbe Ha ocHOBY nogaTtaka AlP.
I'padukon 43. Pact KymMyanpaHux ryoutaka rnpenyseha
ca 0 uau 1 3arrocaAeHUM
14.000
mun. EYP
12.000
10.000
8.000
6.000 7.161
4.000
2.000
0
2015 2016 2017 2018 2019
N3eop: P3C-ncTparkmBarbe Ha OCHOBY nofaTtaka AlP.
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7. IIpobaeMU y TIOCAOBAY IIPUBPEE

7.2. TlepdpopMmaHce rocaoBama MUKpPO Ipeny3eha

CBe KBanMTaTUBHe nepdopmaHce nocnoBarba ckopo 90.000 mukpo npeayseha (npeayseha 4o 9 3anocneHux) cy ucnog,
npoceka MpuBpPeae, HWXOBO MOC/NOBake je HECOJIBEHTHO, HepeHTabWuaHO, HEeAWKBUAHO, HWUCKO npoduTabuaHo,
ontepeheHo rybuunma u 3agyeHowhy.

Tabeaa 35. IlepcpopMmatnce rmocaoBama MUKPO IIpeay3eha

2015 2016 2017 2018 2019

Mpuepeaa Mwukpo [Mpuepega Mukpo [Mpuspesa Mukpo [Mpuepena Mukpo [lMpuspesa Mukpo

PeHTabunHoct 1,11 -3,77 2,84 -4,51 546 -2,01 6,13 0,07 5,22 -0,03
ConBeHTHOCT 1,54 1,14 1,57 1,10 1,59 1,10 1,63 1,12 1,63 1,07
OnwTt paumo 0,87 0,83 0,91 0,79 0,93 0,78 0,95 0,81 0,97 0,75
JIvkBnaHoCT
PenyumpaHm 0,60 0,60 0,63 0,57 0,63 0,56 0,64 0,58 0,64 0,50
pauno
Crona
0,79 -3,00 2,07  -3,56 3,83 -1,61 4,29 0,06 3,47 -0,02
HeTo A06UTH
Crona
MpodutabuaHOCT NocA0BHE 4,73 2,75 5,59 3,15 5,31 3,30 5,37 3,74 5,06 4,36
nobutun
ROA 1,56 -0,58 2,17  -1,05 3,43 0,03 3,64 0,56 3,12 0,46
ROE 1,65 -12,17 396 -19,37 7,36 -9,16 8,06 0,28 6,91 -0,20

N3eop: P3C-ncTpaxkmBarbe Ha OCHOBY nofaTtaka AlP.

" PeHTabWIHOCT MUKpPO Npeay3eha je KOHCTAHTHO Y HeraTMBHO]j 30HM, jep je HETO pe3y/iTaT KOHCTAaHTHO HeraTuMBaH;
®  HeconBeHTHOCT MMKPO Npeay3eha je pe3yaTaHTa BUCOKMX 0baBe3a Koje onTepehyjy nocnosarbe MUKpo npeayseha;

"  HenMKBWMAHO MOC/OBatbE je pe3yaTaHTa C jefHe cTpaHe HeAocTaTKa NoTpebHUX 0BPTHUX cpeacTaBa, a ca Apyre, BUCUMHE
KpaTKopo4Hux obaBesa;

=  (CBM noKasaTtes/bM NpodutTabmaHOCTM NOKasyjy Aa je nocnoBarbe MMKpPo npeayseha HenpoduTabuaHO (KOHCTaHTHO Behu
yKynaH HeTo rybutak oa HeTo nobuti, ROA je 6 nyTa HUXKM O NpOCeKa y npuBpeaM, NpuMHOC Ha Kanutan y 2019. je
HeraTMBaH).
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7.3. ObaBese U 3aIyKEHOCT

7. IpobaeMU y TIOCAOBALY IIPUBPELE

JefaH op, XpoHWMYHMX Npobaema npusBpese je TpeHA, pacTa YKyNHUx obasesa v 3agy*KeHocTu. YKynHe obasese npuspese
Cy Yy NnpoTeknunx 5 roguHa nosehaHe 3a 7%, 3aZyXeHOCT NpMBpeae je U Aa/be BUCOKa M Nopes, CMatbersa 360r NOBOJbHMX

eKCTepHUX M3Bopa GUHAHCUPatba.

I'pacduron 44. Tpern pacra yKynmHux obaBe3a npuBpezne 2015-2019.

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

mun. EYP

70.258

68.267

2015 2016

N3eop: P3C-ncTpaxkmnsarbe Ha oCcHOBY nofataka AlP.

pacT ca 68,2 mapa. EYP Ha 82,1 mapa. EYP;

2017 2018 2019

YKynHe obaBese npuepeae npuspede y nepmoay 2015-2019. npoceyHo cy pacne no ctonu of 1,7% (kymynatvs 6,9%),

Y cTpyKTypu obasesa no 1/3 ykynHux obasesa JIOUMPAHO je Yy MUKPO M BenuKMM npeaysehuma, koja cy y 2019. umana

M3Haf npoceyHn pact obasesa (5,4% v 4,0%). Cpearba npeayseha ca 18,4% ykynHux obasesa cmatbuia cy cBoje obasese
(-0,8%), ook cy mana npeayseha ca 15,4% vmana HesHaTaH pacT cBojux obasesa (0,4%).

I'pacdukon 45. TpeHn pacra obaBesa npeay3eha o BeAUdnHU

NTAHYaHUN NHOEKCH

115,0 -+
110,8
110,0 -
108,2
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100,0 - 102,8 100,4
99,2
95,0 -
90,0 -
86,8
85,0 T T 1
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Mukpo —— Mana —t— CpeHa —@— Benvka Mpuspena

N3eop: P3C-ncTpaxkmBarbe Ha OCHOBY nofaTtaka AlP.
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7. IIpobaeMU y TIOCAOBAY IIPUBPEE

" 3aayxeHocT 1. aHanM3MpaHa KPO3 0AHOC YKYNMHUX 0DaBe3a M YKYMHUX M3BOpa GUHAHCKMpParba NOoKasyje 6aarn TpeHa naga
oA 2015. o 2019. (3a 2,5 n.n.) 3axBasbyjyhu NOBO/bHOj EKCTEPHO] CUTYaLMjK, Npe cBera, Nad, KaMaTHMX CTONa U NOBOJbHU
YC/IOBM KpeamuTmpara;

" 334yXKeHOCT 2. aHanu3npaHa Kpo3 0JHOC YKyMNHMX obasesa M KanuTtana je umana 6iarv TpeHa naga y nepuoay 2015-2018.
M NoHOoBHM pacTy 2019. Ha npomeHe y TpeHAay KpeTakba OBe 3a4yKEeHOCTM YTULLAO je TPeH KpeTatba Y CTPYKTYPU KanuTana
(cTona pacTa concTBeHOT KanuTana y YuTaBoOM Mepuoy je pacaa No NpoceyHoj ctonu of 6,4%).

I'padukon 46. Tpern 3agykerHoctu rmpuBpene 2015-2019.

160,0 ~
136,9
140,0 - 1317 1296 126,0 128,7
120,0 -
100,0 -~
80,0 -
57,8 56,8 56,5 55,8 56,3
60,0 - ¢ * . . *
40,0 -
20,0 -
0,0 T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019
—a#— 33 yKeHoCT 1. 3aayxeHocT 2.

N3eop: P3C-ncTpaxkmBarbe Ha OCHOBY nofaTtaka AlP.
HanomeHa: 3agyeHocT 1. - ogHOC YKynHKUX 06aBesa 1 yKyNHUX M3BOpa GUHAHCUParba; 3a4yKeHOCT 2.- OLHOC YKYNHUX 0baBesa v KanuTana.

7.4. KymyAaupaHU ryouu

Kymynunpanu rybuum npmuspege y 2019. nsHoce ckopo 30 mapa,. EYP, anu je no3ntuBaH cUrHan 4a je HMXoB peanaH pact
3ayctaBsbeH 2018. Y cTpyKTypu KymynmpaHux rybutaka 48,6% je noumpaHo y Mukpo npeaysehuma, 10% y manum, 11,9%
y cpeatbum u 29,4% y BeNNKUM.

= Kymynumpanu rydbuum cy y nepnoay 2015-2019. peanHo nanu 3a 8,6%, 0LLHOCHO NPOCEYHO cy Naganu 3a 2,2%;

"  HajBulie cy CMaktbeHU KyMyaupaHu rybuum koa cpearbux (-37,1%), 3aTum y Beankum (-29%), M Ha Kpajy y Manum
npeaysehuma (-6,9%);

"  lcroBpemeHo, nosehaHu cy rybuum y mmukpo npeaysehunma 3a 27%.
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'padukon 47. KymyaupaHu ryOUII AOLIMPaHU Ha npeny3eha 1o BeAndnHU
35,0 +
MAp4. EYP
30,0 -
25,0 A
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15,0 -

10,0 -

13,4 13,3 14,4

50 - 10,1 12,0

0,0 T T
2015 2016 2017 2018 2019

Mwukpo ®Mana ®Cpearba M Benuka

N3eop: P3C-ncTpaxkmnsarbe Ha ocHOBY nogataka AlP.

7.5. Crona u3rybmmeHor Kanurasao

Ctona m3ryb/beHor KanuTtana y npuMBpeam je 3HauyajHo nobosbliaHa y nepuogy 2015-2019., anum je jow yBeK BMCOKaA
(36,6%). Mpobnem je y nocnoBaky MUKpPO npeayseha Koja cy jeauHo nosehana ctony nsryb/beHor KanuTana.

lybutak u3Hag Kanutana y speaHoctn of 11,9 mnpa. EYP wckasano je 25.267 npeayseha, wro 3Ha4v ga je 24,2%
npenyseha nocnosano 6e3 KanuTana;

MNpuBpeda je cmarbMna cTony marybs/beHor kanutana 3a 7,7 n.n. y nepuoay 2015-2019. 360r cmarberba KyMyMpaHnx
rybuTaka;

Cpearba npedy3eha cy Hanpasuaa BEMKM MO3UTUBAH MCKOPaK, CMarbere crtone usrybsbeHor Kanutana ca 48,6% Ha
25,4%, 3axBasbyjyhn 1 CMarberby KyMyMPaHUX r'ybuTaka U pacTy CONCTBEHOTr KanuTana;

Benuka npeaysehay 2019. umajy Hajmatrby cTony n3rybsbeHor kanutana (22,5%).

Tabeaa 36. Cromna n3ryomeHor karmuTasa 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
MuKpo 78,9 85,1 85,6 82,0 88,2
Mana 32,8 32,6 35,7 32,5 24,2
Cpeatba 48,6 33,1 28,8 27,4 25,4
Benuka 32,5 30,5 29,0 26,4 22,5
Mpuepeaa 44,2 42,4 41,6 38,7 36,5

N3eop: P3C-ncTpaxkmnsarbe Ha oCHOBY nofataka AlP.

40 OpHOC KymynupaHor rybuTKa 1 36upa KymyampaHor rybuTka 1 ConcTeHor KanuTana.
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7.6. CrioHU OyT

CnosbHu ayr Cpbuje y nepmnoay 2015-2019. je nosehaH 3a 2,18 mapa. EYP. Oyr npuspeae je nosehaH 3a 2,44 mnpa. EYP.

JaBHM ceKTop je cmarbmo ayr 3a 1,43 mapa. EYP, ook je ayr 6aHaka nopactao 3a 1,17 mnpa EYP.

Tabeaa 37. CrpykTypa cromHOr ayra 2015-2019. (y mua. EYP)

JaBHu cekTop Mpeayseha BaHke Octano YKynaH cnosbrbu ayr
2015. 15.295,5 8.692,2 2.242,8 39 26.234,4
2016. 15.679,7 8.810,9 1.998,0 5,7 26.494,4
2017. 13.910,2 9.271,2 2.335,6 9,5 25.526,4
2018. 13.424,6 10.163,3 3.063,3 11,0 26.662,2
20109. 13.865,0 11.127,9 3.410,4 14,6 28.417,9

% BN
73,5
72,1
65,1
62,2
61,9

N3eop: P3C-ncTpaxkmBarbe Ha OCHOBY nofaTtaka HBC.

I'pacdukon 48. YKynaH CIobHU AyT U AyT npeayseha 2015-2019.
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N3eop: P3C-ncTpaxkmsarbe Ha ocHOBY nofaTtaka HBC.
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IIperiopyke

1. Lm/baHn nakeT nomohu npmepeam 1 34paBCcTBy y3pokoBaH nocaeanuama COVID-19.

= VY okBUpYy npuBpede GOKyC nomohu ycMmeputu Ha gomahu npeay3eTHUYKN cekTop y MpepahunBavkoj HAYCTPUjM 1
lpaheBMHaApPCTBY, KAa0 M y OCTa/IMM CEKTOPMMA NPUBPEE Y 3aBMCHOCTM Of CTOMe nada Npuxoda M 3anoc/ieHoCTH,
Kao U moryhmMm HeraTMBHUM edeKkTMMa Y HapeaHOM Nepuoay;

" (O6e3beanTn GUHAHCK]CKY CTaBUNHOCT, OA4PMKMBOCT M KBAIMTET 34PAaBCTBEHON CMCTEMA NPUMepPeEH NoTpebama
KOHTpO/IE enuaemmnje;

2. NHCTUTYLMOHANHO-CTPYKTYpHe pedopme y Luby nobosbllakba NepPpopmMaHcK NpuBpese WM OAPKMBOM MPUBPEAHOr
pacTa, Kako 61 ce 0be3beanna GaekcMBUAHOCT M yBp3aH pacT y NocTnaHaeMujckom nepuoy. CTPyKTypHa aHanmsa
nepdopmaHcK Npuspeae y NpoTeKNMX 5 roanHa je AeTekToBasa K/bydyHe npobaeme n y3poKe HUCKE KOHKYPEHTHOCTM.
Pedopmcke akTMBHOCTM Tpeba aa obesbene ambuMjeHT KOju je MoBo/baH 3a pa3Boj gomaher npeay3eTHULITBA U pacT
MPUBaTHWX MHBECTMLM]jA Kako b1 ce nmosehano noseperbe Ha penaunjn Npeay3eTHULWTBO -UHCTUTYUMje. TpuopuTeTHe
aKTMBHOCTM 61 Tpebano ycMepuTH Ha:

" WHCTUTYUMOHANHO 0b6jefMibaBabe K/bYUYHUX CTPYKTYpHUX pedopmu Koje AonpuHOCe NPMBPELHOM pacTy, LWTO
YK/bydyje TpaHchopmucarbe jaBHMX npeayseha u noactvuarbe 6pker passoja gomaher npenyseTHULWTBA.
Mporpam Hoe Bnage 6u Tpebano ¢okycupaTM Ha oBe pedopMCKe aAKTMBHOCTM KPO3 MHCTUTYLIMOHANHO
npeobanKoBake HaaANEeKHOCTUM MUHUCTAPCTABa, KAao M KPO3 PeopraHmn3aLmMjy MMHUCTAPCTBA NPUBPEAE;

= Cnposohere NpUopUTETHUX pedopmMM Yy jaBHOM CEKTOPY NpuUBpese, Npe CBera pecTpyKTMpuparbe M1 eKOHOMCKO-
duHaHCHjcKa KoHcoMuaaumja, jaBHWX npedyseha, Ha CBMM HMBOWMMA, Kao M carnedasarbe MoryhHocTM w
MOZanuTeTa NapTMumMnaumje NpMBaTHUX yaarada y Bpliekby jaBHUX GyHKUM]a;

" [lobosbluatbe ePpMKACHOCTM yNpaB/bakba APKaBHOM UMOBUHOM;

" VY6p3akbe pellaBakba CTevaja.

3. Cuctemcke mepe 3a nobosbliakbe NOC/0OBakba npusepene

®" [loHowere HauuoHanHe cTpaTervje npuspeaHor passoja 2021-2030. LUm/b je noseharbe edUKAcHOCTU jaBHOT
yrnpas/batba KpPO3 yBONEHEe WHTErpuMcaHor cuctema CTPaTeWKOr NaaHWparba M ynpas/bakba NPUBPEAHUM U
PEerMoHaNHUM pasBojem, Koje 6u 0OyxBaTUNO CUMHXPOHM3ALM])Y AYrOPOYHOT, CPeAHOPOYHOr M KPaTKOPOYHOr
CTpaTeLlKor NiaHMpakba Kao OCHOB 33 YCMepaBatbe ByLIETCKMX cpeacTaBa, npaherbe M BpeAHOBabE.

"  dopmupare Pa3BojHe 6GaHKke Cpbuje. OcHoBHa oOyHKLUMja HaumoHanHe (gomahe) passojHe baHKke Ouna 6u
KopeKLumja TPKULWHUX NocneanLa NocaoBakba, 360r CUCTEMCKUX PU3MKA Y GUHAHCM]CKOM CUCTEMY, MeKor ByLieTcKkor
orpaHunyerba, AMCTOp3Mje TPXKMLWTa M He3aumHTepecoBaHOCTM 6GaHaka. EKOHOMCKM je cacBMM onpaBaaHo,
CBPCUCXOAHO M PaUMOHanHoO, Aa ce Ap*KaBHa CpeaCcTBa Mo pasHUM GOHA0BMMA 0bjeaMHe, KOHUEHTPULLY U YI0XKe Y
HOBY QPUHAHCK]CKY MHCTUTYLM]Y — Pa3BojHy BaHKy, Unjn BM ocHMBaAY BUNa Ap:KaBa, Ca CTPATELKMUM 3aJaTKOM Aa ce
CPeACTBa yAaxy y NpuBpeaHe Nporpame v npojekTe (Ha OCHOBY yTBPHEHWX TPaHCNApPEeTHUX KPUTEPUjyMa) Koju cy
04, HaLLMOHANHOT WU Pa3BOjHOT 3Ha4aja M Koju bu gonpuHenu noseharby NpMBPEAHOr pacTa, MHBECTULM]A, U3BO3a U
3anocneHoCTn. M3BOpK cpesicTaBa 3a YKynaH KanuTan passojHe baHke mopajy Aa 6yay NOBOSbHMIM Of TPHRMULWHUX
“3BOPa, WTO he HUXOBUM KOPUCHULMMA 06e36eaMTh HUXKY LeHY KanuTana, Behy AyropoyYHOCT apaHXmaHa U Huxe
TpowKoBe Kopuihera, y 04HOCY Ha CTaHAapAHe ycioBe KomepuujanHmux H6aHaka. OCHOBHWM KanuTasa 3a noyeTak
paga HbaHke Tpeba Aa yNoXKM ApxKaea, y Apyroj ¢asu 6u ce objeamHmnam cen obanLM pa3BojHOT GUHAHCUpPatba M3
jaBHUX M3BOpa, YKbY4yjyhu 1 ®oHa 3a pa3Boj, 40K 6u ce y Tpehoj ¢asn 0bjeAnMHUAO 1 ynpaB/batbe U3BOPMMA
pa3BOjHOr PMHAHCKMPatba U3 MHOCTPaHCTBa (KpeamTu CeeTcke BaHKe, pa3BojHMx baHaka EY, noHauumje, n ap).
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[Ipennopyke

"  dopmuparbe rapaHtHor poHaa. Mogen 6u ce npumernBao 3a greenfield npojekte, Tako WTO 6M Ap)KaBa Npeko
CBOjMX 0b6BE3HMLA MOACTMLANA YK/byuMBatbe HaHaKa ca MOBO/bHUM KpeauTMma 3a dMHaHCKMparbe MHBECTULMja.
lapaHTHX GOH/A, Kao CTpy4aHO M HE3aBMCHO pery/naTopHo Teno, mpeumsmpanc 6u jacHe KpuTepujyme 3a cse
yYecHuKe y naHly: ApxaBy, 6aHKe M HocMola npojekTa. EGeKkTn npumeHe OBOr MoJesna Cy CacBUM MEpP/bMBY,
NO3UTUBHW U MYNTUNAMKOBAHW: Ap»KaBa 6w cBoj Ayr (emucujy obBe3HMLA) cTaBUAa AMPEKTHO Y GYHKLM]Y pPa3Boja;
KpO3 CUCTEM MYNTUNAMKaUMje ApXKaBa Yy MHBECTMUM]amMa yYecTByje C PenaTMBHO MOAHOW/bUBMM HMBOOM Ayra, a
obe3behyjy ce 3HaTHa MHBECTMLMOHA CPeACTBAa, ApPMKaBa CTUYe MMOBMHY KPO3 3ajefHWYKO ynararbe, Koje je
CBOjeBPCTaH BWJ, jaBHO-NMPMBATHOr MapTHEPCTBA, @ OCTBAPEHW NPodUT nocTaje M3BOPHM OYLIETCKM MpUXOZ, Kpo3
greenfield npojekte obe3behyje ce oTBaparbe HOBMX pPadHWMX MecTa, baHKama ce oTBapa MOryhHOCT miacmaHa y
Ap:KaBHe obBe3HMLe, Mo YCI0BOM Ja KpeauTupajy pas3BojHe MNpOjekTe, NMpMBAaTHOM CeKTopy ce obesbehyjy
npedepeHuUmnjanHN pa3BojHU KPeaUTH;

= JloHowere ApskaBHOr Mporpama gurntanusauuje npuspene y kome 6u ce genervpann npojekTu of, 3Hayaja 3a
nosehatbe eHe KOHKYPEeHTHOCTH;

"  [loacTMuarbe pacTta oHux obnactu Mpepahusauke MHAYCTPUje U KOHKpeTHWX gomahux npeayseha Koju umajy
noTeHLMjan 3a pacT NOCA0BHOT Npuxoaa (core business);

= JloHeTu roamuitbu Mporpam mepa 1 akTUBHOCTM 3a Npahetbe NMKBUAHOCTU NPUBPELE;
" Popmupatbe CEKTOPCKUX MHAYCTPUJCKMUX 30Ha;

" Kpeupatbe moganuTeTa M3BO3HUX MOACTMLA]ja.

4. YHanpeherwe nocnosHor ambujeHta y uuby pactepeherba npeay3eTHUWKa of aAMUHWUCTPATUBHOT U GUHAHCHjCKOT
onTepeherba

" Cmarbere aiMMHUCTPATUBHMX TPOLWKOBA NOC/IOBaHa NPeay3eTHNUKA;

" Cmarbere napaducKaiHUX HAMETa;

®  Cnposohetbe Mepa Mbepanmsaumje TPXHKUWTA YCAYra;

" CMatbUTW Tpajarbe CYyACKMX MOCTyNaKa U yHanpeamT NpumeHy eNeKTPOHCKe KOMYHUKaLMje Ha CYA0BUMa;
"  LUm/paHo NoOACTMLAKe pa3Boja gomaher npeay3eTHUWTBA;

"  [lporpam aMrntanmsaumje nocnoBama cektopa MMCIT;

"  Jayarbe noBeperba Aomahux npeayseTHUKa 3a MHBeCTUPatbe Y MpepahmnBayuky MHAYCTPU]Y KPO3 jayarbe MHCTUTYLM]a
Koje cy buTHe 3a dyHKLUMOHMCare Npuspeae (MuHucTapcTso npuspede, MNKC, cTpyKoBHe acouujaluje, n ap);

" [lporpam noapuwke gomahum rpaheBuHCKMM dMpmama M npomsBohauymMma Ko NpojeKkTata rae je [Aprkasa
MHBECTUTOP M KOA jaBHMX HabaBKW, Kao M Kpo3 nomoh y opraHuW3aumju 3ajeqHUYKOr HacTyma Ha CTpaHuUM
TRXUWTUMA;

5. Pedopma obpasoBarba y cknaay ca notpebama npuspese
" YBohere Nporpamckor GprHaHcMparba BUCOKOr 06pasoBarba HasnpaHo Ha MEP/bUBUM PE3YyNTAaTUMA;
" duHaHcKjcKa noapLliKa 06pa3oBHMM yCTaHOBaAMa Koje MMajy AMPEKTHY capadrby ca NpuBpeaom,;
"  Kpeuparbe NOACTMLAja 33 BENIMKE CMCTEME KOjM 33 CBOja MHOBATMBHA peLlerba aHraxyjy Lfomahe KomnaHuje;
" CybBeHUMOHMUCaHe A0WKOA0BABaHa 3aN0C/EHNX NL3;

" (DOle/IpaH)e PErMOHaNHUX LEHTapa KOMNETEHTHOCTMH.

6. EKONOWKKM npojekTn. NMoacTnLajHU NakeTu NpmuBpeaHMM CyBjeKTUMa M CEeKTOpUMa Y UMby nobosbliarba edUKacHOCTH
pecypca Kpo3 Kopuwherbe YNCTUX TEXHONOTMja U 3aWTUTY KUBOTHE CpeduHe.

7. EHepreTcka eduracHocT u Kopuwherwe OUE y npon3BogHMM MHAYCTPUjaMa U cekTopuma. MoacTuuarbe nporpama
nosehatba eHepreTcke edMKACHOCTM U OOHOB/LMBUX U3BOPA EHEPrUje yCMepuTK Ha cekTop MMCTT 1 Ha pernoHaaHOM
HMBOY.

76 IlepcpopmaHce ocaoBama npuBpene Perydbauke Cpbuje, 2015-2019.
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TpeHaoBUM 2020 - cneymja/iHO usgame

MepdopmaHce nocsoBara npuspese Penybanke Cpbuje, 2015-2019.

Mo6anHu 1 perMoHaHM KOHTEKCT: MPUBPEAHU PacT U CTPYKTYpHe pedopme
MakpoeKOHOMCKM 6unaHc, 2015-2019.

EdekTn nocnosamwa npuspese, 2019.

MepdopmaHce nocnoBawa NnpuBpee y nepmoay onopaska, 2015-2019.
MepdopmaHce nocroBawa npepahueauke MHayCcTpHje, 2015-2019.
MepdopmaHce cBOjUHCKE CTPYKTYpe npuepese, 2015-2019.

Mpo6semu y nocnoBaky npuspese
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