.QPBL O6pasay UHOB

PEMYBJIMKA CPBUNJA Ypen6a o yTBphrBary nojeamHux
Penybnuykm 3aBopg 3a CTaTUCTUKY CTaTMCTUYKMX UCTPaXMBaH-A
,CNyx6eHu rmacHuk PC*, 6p. 117/2008

MHOBATUBHE AKTUBHOCTU MNPEAY3ERA 2006-2008

OBuM uUCTpaxuBareM MNpuKynibamo nogatke O WHOBATMBHUMM aKTUBHOCTUMA npegyseha y nepuoay
2006-2008. NHoBaTMBHE aKTMBHOCTU ODyxBaTajy WHOBauuje Npou3BO4A, MHOBauuje npoueca, MHoBauuje y
opraHusauuju npegy3seha un uHoBaumje y mapkeTuHry. BehvHa nutawa ce 0QHOCM Ha HOBE MMM Ha 3HATHO
noGorsbluaHe Npov3Bode Wnu ycriyre, Unv NpUMeHy HOBMX WM 3HATHO MOBOSbLIAHMX Mpoueca, OrUcTuke u
HauMHa gucTpubyumje. MHoBauumje y opraHusaumju npegyseha uM MHOBauMje Y MapkeTuHry obyxeaheHe cy
nornaesrbuma 8. n 9. (oBor ynuTHKKA).

Monumo npegyseha ca MHOBaTUBHUM akTMBHOCTMMA, Kao U OHa 6e3 HbKMX Aa OAroBope Ha cBa NUTamsa,
OCMM aKo Ce He Tpaxu gpyrauduje.

HanomeHa: Ykonuko He NocToje noy3gaHu nogauu, kao oAroBope Ha nojefuHa nutawa Tpebano 6u gatm
npoLeweHe BpegHOCTH, anu je NoTpebHO HasHa4yMT a4a ce paau O NPOLEHM.

MonyweHn u3BewTaj ce gocrtaesrba Penybnuukom 3aBogy 3a ctatuctuky (yn. MunaHa Pakuha 6poj 5)
[o 25. jyHa 2009. roguHe.

Hasus npeayseha

MaTtuyHun 6poj u3 pernctpa nocnoBHUx cybjekara [ I

Appeca [pag/OnwTtnHa

Ynuvua v 6poj

Beb cajt

KoHTakT ocoba

DyHKUMja

TenedoH

e-mail

1. ONnuwTWn NOAALM O NPEAY3ERY

1.1. OcHoBHa genaTtHocCT

1.2. TloguHa ocHMBaHba

1.3. YkynaH 6poj 3anocneHux y npeaysehy L

1.4. [a nwu je Bawe npepy3ehe 6uno geo rpyne noBesaHux
npeay3eha y 2008. roguHun

pyna noBesaHux npegyseha ce cacToju o4 OBa WM BUlIe camocTanHux npegyseha ca 3ajegHUYKMM
BnacHukoM. Ceako npegy3sehe yHyTap rpyne mMoxe cHabaeBaTy pasnuuuTa TpXWLWTa, Kao LWTo je TO Crny4aj ca
HaUMOHaNHUM W perMoHanHMM NPeacTaBHULWTBUMA, UMK NOCIIOBATU Ha TPXKULWITUMA Pa3nnunuTnx nponssoaa.
MaTtnyHo npeaysehe je, Takohe, oeo rpyne npenyseha.

Oa [ | HaeeauTe semrby y Kojoj ce Hanasu MaTuuHo npesyaehe | |

He [ |

Ako je esawe npedysehe deo melyHapoOHe epyre roge3aHux rpedyseha (Hrp. MynmuHayUuoHarIHo2 KOHUepHa
fpucymHoa y MHO2uM 3eMsbaMa), MofiumMo da odzoeopume Ha criedeha numara camo 3a npedyseha y
Penyb6nuyu Cpb6uju. Hemojme Oasamu nodamke 3a npedcmasHuwmea unu mamu4yHo rpedysehe useaH
Penybnuke Cpbuje!




1.5. [Oa nu je Bawe npeanysehe matnyHo npegysehe nnm npeacTtaBHULITBO
[ ] MaTtuuHo npeaysehe

[ ] NpencrasHnwTeo | |

Ynuwume Ha3ue 3eMrbe rnopekiia Mamu4yHo2 npedy3eha

1.6. Ha kojum TpxuwTKMa je Bawe npenysehe npogaBano npoussoae Unu Ha
ycnyre y pa3go6rby 2006—2008.
A TokanHum/pervoHantum y Cpbuju |:|
b 3emrbama Epornicke yHuje(EY), EOTA, opxaBama kaHangaTma 3a YnaHCTBO Y EY’ |:|
B [pyrvm gpxaBama |:|

L @

1.7. Koje o HaBeaeHUX TPXULLTA je OMIO Haj3acTynIbeHunje (ynucamu crnoego ucrped odz080pa)
1.8. YKkynaH npuxop Bawer npeay3seha Ha gomahem n cTpaHOM TPXULITY.

Y 2006. 000 anHapa Y 2008. 000 gnnHapa

1.9. U3Bo3 Bawer npepy3seha y 2008.

000 guHapa

1.10. YKynHa aktuBa Bauwer npeay3seha y 2008.

000 anHapa

1.11. OcHoBHM KanuTan Bawer npeay3eha y 2008.

000 guHapa

1.12. BpyTo peanusoBaHe UHBecTULMje Bawer npeay3seha y 2008.

000 anHapa

2. NHOBALIMJA NMPOU3BOJA (POBE U YCIIYTA)

.,/IHOBaLuMja je NpMMeHa HOBOI MM 3Ha4ajHO NOOOSbLUAHOr MPOU3BOAA MMM Npoueca Unu ycnyre, Unm
MapKeTUHLUKE MEeTOAEe UMM HOBE OpraHu3auMoHe MeTode Yy MOCIoBaky, OpraHusauuju paga wunu ogHocuma
npeay3eha ca okpyxerweM” (OECD, Oslo manual, Il ea., 2005)

MHoBaumja nponsBoaa un ycnyra

MHoBauuja npou3Boaa je naHcupakwe Ha TPXULITE rpousgoda UNn ycryae Koju MMajy HOBE UNU 3HATHO
noborbLuaHe kapakTepucTuke unu moryhHoctn kopuwhera. OBO yKkIbyyyje 3HavajHa noborbluaba TEXHUYKUX
KapakTepucTuka, KOMMOHEHTU U MaTepwujana, yrpafeHor codTeepa, KOPUCHUYKE OPjJEHTUCAHOCTU UNN OPYrnx
dyHKunoHanHux kapaktepuctuka (OECD, Oslo manual npupy4Huk, 1l eq., 2005).

(MHoBauuja 6u Tpebano aa Oyne HoBa 3a Bawe npepysehe, a He Mopa HyxHO O6MTM HOBa 3a
TpxuwTe. VIHOBauwnja Mmoxe ga byge passujeHa y Bawem npegysehy, unv Herge apyrae.

lMpomeHe ecmemcke rnpupode W UCK/by4u8o rpodaja WHOBMPAHWX MPOM3BOA4A Koje je Npov3Beno u
pas3BuIo Apyro npenysehe He cMaTpajy ce MHOBaLUjoM).

! Ykrbydyje cnenehe apxase: Ayctpuja, benrvja, Byrapcka, Benvka bputanuja, Kunap, Yewka Penybnvka, JaHcka,
EcToHuja, PuHcka, PpaHuycka, Hemauka, puka, Mahapcka, Vicnana, Utanuja, Wpcka, JleToHuja, JNluxTeHwTajH, JiutBaHuja,
Jlykcembypr, ManTa, XonaHguja, Hopseluka, MNorscka, MopTyranwja, PymyHuja, Cnosenwnja, Cnosadka, LLBajuapcka,
Typcka, Wnanwja, LWeeacka, XpBaTcka.
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2.1. [anu je Bawe npepy3sehe y nepuony 2006-2008. yBeno: Oa He
= Odzo8o0pumu Ha oba numakrsa

HoBu unu 3HaTHO NoborbLUaHK npou3son (VICKJ'by‘-II/ITe npenpop,ajy HOBUX NMpon3soga I:l I:l
KyrnrbeHux o Apyrux npep,yaeﬁa N nNpomMmeHe eCcTteTCke anlpop.e)

HoBe unu 3HaTHO noGorbliaHe ycnyre I:l I:l

5> [TAXKHA: Ako je 002080p ,He“ Ha obe MozyhHocmu, npehume Ha numarse 3.1, y MpomueHoOM Hacmasume: |
= Uzabepume camo jedaH 002080p
2.2. Ko je pazBuo HoBoyBeaeHe npousBoae (npousBoae unm ycnyre)

YrnasHom Balle npeaysehe, unu rpyna npegyseha unju je geo Bawle npegysehe D

Bawe npegysehe y capagtu ca apyrum npegysehuma unm nHetutyumjama D

YrnaBsHoM gpyra npegyseha unm uHctTuTyumje D
2.3. [a nu cy Balle MHOBaLMje NpoM3BoOAa UNu ycrnyra y nepuoay I H

a e

2006-2008. bune: 5> 0dz080pumu Ha oba numatsa

Hose Ha Bawe npenyaehe je yBeno HoBM unu 3HaTHO Nob6orbLIAaHN MPON3BoA I:l I:l

Bawem UK YCIyTy Ha TPXKULUTE Npe Balmx KOHKypeHaTa (Beh cy npe mornm

TPXULLTY OMTN JOCTYMHU Ha OPYTUM TPXULITMMA).

HoBe camo Bawwe npenysehe je yBeno HoBM Unm 3HaTHO NOGOIbLLIAHM NPOU3BOL D D

3a Balle Unun ycnyry koje cy Beh paHuje nnacupanu Ha TpXKuLLTe BaLUu

npepnysehe KOHKYPEHTH.

2.4. OueHure yaeo (y %) Bawer ykynHor npwxo.u,a2 y 2008. roguHun opa:

5> npuxeamajy ce OUeHe 3acHO8aHe Ha MPOUeHU

MHoBaumja npom3Boaa unu ycrnyra yBeaeHux y D]] %
pa3gobrby 2006—2008. koju cy 6unm HOBM 3a TPXKULITE

MHoBauuja nponssoaa wnu ycnyra yseaeHux y pasgobrby Djj %
2006-2008. koju cy 6bunun HoBM camo 3a Balie npeay3sehe

Mpon3BOAM 1 yCITyre Koju cy BN HenpPoOMeHeHM D]] %
WM 3aHEMapIbLUBO Mano NPOMEeHEHU TOKOM pa3nobrba

2006-2008. (ykrbyunTe garey npoAajy HoBux npoussoga unu
ycnyra KynreeHux of apyrux npegyseha)

YKynaH npuxoa y 2008. %

| 3. MHOBALMJA NPOLIECA

,</IHOBaumja npoueca je nMnnemeTaumja HOBOr UM 3HA4ajHO NOGOSbLLUAHON Ha4YMHa NPOU3BOAHE UMK
ucriopyke. OBO yKrbydyje 3Ha4yajHe NMpoMeHe y TexHuuu, onpemu m/mnm codpreepy.“ (OECD, Oslo manual, Il
ed., 2005.)

MHoBauuja (HoBa nnu yHanpefheHa) mopa 6uTn HoBa 3a Balue npeay3ehe, a Bawe npenysehe He mopa
Hy>XHO Aa byae npBo Koje je yBeno Taj npouec. Huje 6BUTHO ga nu je nHoBauujy pa3Bunio Balle UNn HeKo OpYro
npeaysehe. VckibyunBo opraHM3aumMoHe U MeHapepcKe NpoMeHe Ce He CMaTpajy MHOBaLMjOM npoLieca.

’3a npoussofHa npegyseha: yKynaH nNpuMxof oA npofaje Npov3Boaa, 3a YCnyxHa npegyseha: ykynaH npvxop, 3a
obaBrobeHe ycnyre. [logaTHo, 3a KpEAMTHE UHCTUTYLIMjE: Aocnerne kaMmaTe U CrindaH Npuxof, 3a ocurypasajyha apywirsa:
ob6padvyHaTe 6pyTO Npemuje.

3



3.1. [Oanu je Bawe npenysehe y nepnoay 2006-2008. yBeno Ha TpXxuLwite Oa He
= Odz080pumu Ha ceaKko numar-e

Hose nnu 3HaTHO yHanpeheHe MeToae Npou3BoaH-e NPou3Boaa unu ycnyra I:l I:l
HoBy unu 3HaTHO yHanpeheHy HabaBKy U HAQ4YMH UCNOpYKe Npou3BoAa Unu ycnyra I:l I:l
HoBse nnu 3HaTHO yHanpeheHe akTMBHOCTM NOAPLLKE 3a Balle NOCNoBHE npoLece D D
(HNp. oapxaBare cacTaBa, Ha4yMH HabaBke, pavyyHOBOACTBO MIN ENEKTPOHCKA

obpapga)

5> [TAXKHbA: Ako je Ha cee Mo2yhHocmu 002080p ,He“ npehume Ha numarbe 4.1., y npomusHom
Hacmasume:

= Uzabepume camo
jedaH o0zo080p

3.2. Ko je pa3Buo HoBoyBefgeHe npoLece

YrnasHom Balle npeaysehe, unu rpyna npegyseha unju je geo Balle npenysehe D
Bawe npenysehe y capagmwu ca gpyrum npegysehuma nnm nHCTuTyumnjama D
YrnasHoM gpyra npegyseha unm uHctutyuuje D

3.3. [anu je HeKa oA yBeAeHUX MHOBaLMja npoueca
O6una HoBa Ha BalleM TPXuWTy y nepuogy 2006-2008.

Oa

He

1T

He 3Ham

| 4. HE3ABPLUEHE UNU HANYLUTEHE MHOBATUBHE AKTUBHOCTHU

UHoBaTUBHE akTMBHOCTM 00yxBaTajy HabaBky onpeme, codpTBepa 1 NMUEHUMU, NHXEeHEePCKe U pa3BojHe
pagose, oby4aBake, MapKETUHT U UCTPaXKUBaHE 1 Pa3Boj” (kaga ce npegysvma nocebHo ca Hamepom passoja
n/unu ysoherwa nponssoaa unm nHosaumje npoweca)

4.1. [a nu je Bawe npegy3sehe nmano nHosaTuBHe akTMBHOCTM y 2008. roauHu,
KOje HUCY nmarne Kao nocneguuy MHOBauujy npousBoaa unum npoueca, Oa He
3aTo WTO Cy:

= Odzo8opumu Ha oba numar-a

HaI'IyLLlTeHe nnun cycrneHgoBaHe npe HUXoBOor 3aBpLUeTKa D D

Jows yBek y ToKy Ha kpajy 2008. roguHe

L1 L

5 MTAXKHbA: Ykonuko eaue ripedy3ehe Huje umario uHogauyuje rnpoussoda u/unu npoyeca unau HarywmeHux
UHogamueHuUx akmueHocmu y nepuody 2006—2008. (00HOCHO yKonuko cme oG20800purnu ca ,He* Ha cea mpu
numarka u mo Ha 2.1., 3.1. u 4.1.), npefjume Ha numare 8.1. a, ako cme 6ap jeGHom odzo80punu ca [La“
Hacmasume ca numarem 5.1.

3 O6yxBaTa TeMerbHO UCTpaXmnBake 1 pa3Boj Kao MHOBALMOHY aKTUBHOCT Yak 1 Yy Criyyajy Aa ce AUPEKTHO OOHOCU Ha
npov3BoA W/Mnu nHoBauwmjy npoleca.
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| 5. M3OALM 3A UHOBATUBHE AKTUBHOCTMU Y 2008. FOOVHU

U3paum 3a uHOBaTMBHE aKTUBHOCTU YKIbydyjy M3gaTke 3a pasBOj HOBUX Npou3Boda, M3gaTke 3a
yBohewe HOBOr Mpou3BOAa Ha TpXWUWTEe, u3gaTKe YCMepeHe Ha 3HauyajHo YycaBpluaBake nocTojehux
npousBoda, ycrnyra unu npoueca, kKao W M3gaTke 3a jow HedoBpLUeHe WHOBaUWMOHe npojekTe. Msgaum 3a
MHOBaLUMOHE aKTMBHOCTM 00yxBaTajy Tekyhe msgaTke (nnate, onpema, martepwujan, ycrnyre M cr.), Kao u
WNHBECTULIMOHE n3aaTke.

5.1. [a nu je Bawe npeny3ehe y nepmoay 2006—2008. roguHe o6aBrbano HeKy

= Da He
oa cne.qehux MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTU: oOeoeopumu Ha C8aKo numame

UHTepHe akTUBHOCTHU LlenokynHa akTMBHOCT UCTpaxuBaka 1 pa3Boja Koja je
UCTpaXuBaka U pa3Boja npefy3vMMaHa yHyTap Baller npeyseha ¢ Lmrbem |:| I:I
(U&P) nosehana HMBOA 3HaHa 1 OCMULLIbaBaka HOBUX

NMpUMeHa TOor 3Haha, Kao LUTO je ycaBpluaBaHe
noctojehux n pa3soj HOBMX NponsBoada 1 ycnyra u

npoueca (ykrbydyjyhm n uctpaxmeara 3a notpebe
pa3Boja HOBor codpTBepa).

| Ako je ,[la“ ogrosopuTe Ha nuTara A) 1 B): ‘

A) Kako je Bawwe npegysehe o6asrbano NP akTuBHOCTM
y nepuoay 2006—20087?

HenpecTtaHo I:I
[]

MoBpemeHo

B) Konuko reyam je 6uno ykreyyeHo y VIP aktnBHoCTU
y Bawewm npegysehy y 2008?

EkcTepHe ycnyre YKIby4yjy UCTE aKTMBHOCTM Kao noA 1. — VIHTepHa D D
MCTpaXuBaka U pa3Boja MCTpaxuBara U pa3Boj, anv ux nssoge gpyra npeayseha
(N&P) (ykrby4yjyhu nenoBe KomMnaHuje), jaBHe UHCTUTYLMjE U

HenpoduTHe opraHusauuije.

Ha6aBka MawwuHa, MalumHe n onpema (ykrbydyjyhu HoBe padvyHape) D D
onpeme u cocprBepa HabaBrbeHa Yy CBpXYy pasaoja n yBOf]eH:a HOBUX NPOU3-

BOJa, ycryra v npoueca unu y CBpxy 3HayajHor ycaspLua-

Baka noctojehux npounssoaa, ycnyra u npoweca

KynoBuHa octanux KynoBuHa nnu HabaBka nuueHuM 3a nateHTe u I:l I:l
obnuka 3Hama HenaTeHTUpaHUX udyma, nNpoBepeHux npoueaypa,

(,know-how”) n gpyrmx Bpcta 3Hawa o Apyrmx

npeayseha n opraHusauuja.

O6pas3oBame 1 obyKa O6pa3oBatse BaluMxX 3anocreHnx y OKBUMpY U n3BaH I:l I:l
Baller npeay3eha koje je ANPEKTHO YCMEPEHO Ha pasBoj
n/vnun yeohere HOBMX, 3HAaTHO yHanpeheHnx nponssoaa,
ycnyra u npoueca.

YBohewe MHoBaumja Ha  AKTMBHOCTU 3a yBohehe Ha TpXKULITE BamxX HOBUX UMK D D
TpXuwTe 3HaTHO NoborbLUaHKX Npomnssoaa v ycnyra, ykrsyyyjyhu

UCTpaxmBare TPXULLITA U peKNnaMHUX akumja npu

nnacmaHy Ha TpXxuwrTe.

CBu o6nuum ausajHa Wsgauu 3a dyHKUMje an3ajHa 3a pa3Boj n/mnm D D
peanu3aumjy HoBor nnu noborsLaHor NporM3Boaa, ycnyra
n npoueca. isgaTke 3a gu3ajH y hasm passoja n
UCTpaxmBara nponssoga Tpeba NckrbyunTy.



5.2.

5.3.

Monumo Bac ga npoueHUTe U3HOC U3JaTaka 3a cBaKy of criegefhnx MHOBaTUBHUX
akTMBHOCTM 3a 2008. roauHy (YKibyuuTe 3anocreHe v npunaaajyhe TpowkoBe)

MHTepHe aKTMBHOCTU UCTpPaXuBata u
pa3Boja (U&P) ykibyunTe kanutanHe
nsgartke 3a 3rpage 1 onpemy HamekseHy
caMo 3a UcTpaxuBare 1 pa3eoj (N&P)

EkcTepHO ucTpaxuBawe U pa3Boj

Hab6aBka mawumHa, onpeme u cogpTBepa
NCKIbYy4uTE TPOLLKOBE OMpeme 3a
ncTpaxmvsane n paseoj (M&P)

YcBajale eKCTepHOr 3Haka yCcMepeHor
Ha MHOBaLMOHEe aKTUBHOCTU (,,know-
how*, nateHTuH, nuueHue)

O6pa3oBame 1 obyka
CBu o6nuum gusajHa

TpoOLKOBK MapKeTUHra

yKynHM un3gauum 3a MHoBaLMOHe
AKTUBHOCTU

2008.
000 puHapa
000 puHapa
000 AuHapa
000 puHapa
000 pguHapa
000 AguHapa
000 AgwuHapa
000 | gmMHapa

[a nu je Tokom nepuopa 2006-2008. roa. Bawe npeaysehe noduno 6uno kakBy ¢puHacujcky
nomoh oA HaBeAEHUX APXKABHUX MHCTAHLUM? YKIbyunTe MHaAHCUCKY NOAPLUKY Y BUOY NOPECKNX
onakwwuua, 6ecnospaTHa noMoh (rpaHT), CyOBEHUNOHNCAHNX 3ajMOBa UMK 3ajMOBHUX rapaHumja.
WNckrbyuuTe uctpaxunsadke U Apyre akTMBHOCTU Koje ce npeay3umajy caMo 3a ApXaBHW CEKTOp noj

YroBOPOM.

MoppLika opraHa nokanHe BnacTu

Moapuwka Bnage (ykrbydyjyhm doHaoBe koje mHaHcupa Bnaga)

EBponcka YHuja EY

Ako je ogrosop ,JIA" oaroBopuTe 1 Ha NUTakwe Aa nu je Balle npeaysehe
y4yecTBoBano y wecrtom/cegMmom Framework nporpamy 3a UcTpaxusare 1

TEeXHUYKM pa3Boj EBporncke yHuje

Q> oOeoeopumu Ha ce8aKo numare

Oa He

H
H
L]

L]

N

| 6.

n3BOP NUHOOPMALIULJA N CAPA[LA Y UHOBATUBHUM AKTUBHOCTUMA

6.1.

Koje nssope nHcopmauumja cte kopuctunu y nepuoay 2006-2008. u konuku je MXoB 3Ha4aj 3a
c¢hopmMupame BalMx HOBMX UHOBaALIMOHUX NpojeKkaTa Unu nMnremMeHTaumjy nocrojehmx
npojekata? MonumMo Bac UCKaxxute M3Bope Koju cy ocurypanv nHgopmaimje 3a HoBe MHOBaLMOHE
npojekTe unu cy AoNPUHEnu 3aespLlaBaky NocTojehrnx MHOBaLMOHUX NpojekaTa.

= O0z080pumu Ha c8aKko numar-e

U3Bop uHcdopmauumja

5> paHaupajme npema cmereHy 3Hayaja
Huje

BUCOK cpeaku HU3aK
pen kopuwheH

UHTepHN

TpPXULWHU n3BOpU

YHyTap npeayseha vnu rpyne npegyseha

[obaereaun matepujana, onpeme,
KOMMNoHeHaTa unn cogpteepa
KnujeHTn nnu kynum

KoHkypeHTW unu gpyra npegyseha u3s
BalLLer cekTopa

HRERERE

HREREEE

HRERERE

HREREEE



MHcTUTyuMoHanHu
M3BOpMU

OcTanu ussopu

KoHcynTaHTh, areHuuje 3a NocroBHa
NCTpaxuBaka Unv nNpmMBaTHE UHCTUTYLMjE
Koje ce 6aBe aktuBHocTMma (UN&P)
dakynTeTn n apyre BUCOKOLLKOSCKE
ycTaHoBe

[p>xaBHW UMK jaBHU UCTPaKUBAYKN
WHCTUTYTU
KoHdepeHuuje, cajmoBu, nsnoxode

Hay4Hu yaconucu n komepuwmjanHe /
TexHu4ke nybnukaumje
MpodecroHanHa u yapyxera 13
genartHocTu

HRERERERERE
HRERERERERE
HRERERERERE
HRERERNRERE

6.2. [a nu je Bawe npepysehe nmano yroBopeHy capaakwy Ha UHOBaLMjama ca Apyrum
npeaysehuma n nHctTutyumjama y nepuvony 2006-2008. roguHe

Capagha Ha MHOBauujama nogpasymMeBa 3ajeQHWYKO JeroBawe C ApyruMm npegysehuma, dakyntetmma
Hay4YHUM MHCTUTYUMjaMa Ha UCTPaXuBamy N pasBojy, kAo U APYrMM MHOBALMOHMM npojekTuma. Npu Tome oba
naptHepa He Tpeba HYXHO da MMajy HemnocpegHy KomepuujarnHy KOPUCT Of NpojekTa. YKOJIMKO je ped o
HapyuyuBaky Yycryra MCTpaxkvBarwa W pa3Boja OA CMOSbHMX MHCTUTYUMja, a 6e3 akTuBHOr yyewha Baller
npegyseha, To ce He cMaTpa capagHOoM Ha MHoBauujama.

da D
He D

5> [TAXKHSA: Ykonuko Je o0z080p ,,He" Hacmaeume ca numarsem 7.1.

6.3. HaBeguTte BpcTy napTHepa u nokauujy

BpcTa napTHepa 3a capagky

mgo B OB O P

Heko gpyro npenysehe yHyTap Balle rpyne npegyseha
[o6aerbaum onpeme, matepujana, kKOMNoOHeHaTa unun codreepa
KnvjenTtn nnu kynum

KoHkypeHTu nnu npeayseha us ucte ungycrtpuje
KoHcynTaHTu

®akynTeTV u apyre BUCOKOLLKOJICKE YCTaHOBE

OpKaBHW UNW jaBHU UCTPaXKMBAYKN UHCTUTYTH

5> OsHadume cee moeyhHocmu

OcTtane

Cpﬁuja 3eMibe

EBpona

T | O O T
N | [ O T
N £
N | O O T

6.4. Kojy BpcTty napTHepa cmaTpaTe HajkKOPUCHUjOM 3a MHOBaTUBHE aKTUBHOCTU Bauer npeay3seha

5> Hagedume odzoeapajyhe cnoso (numarse 6.3)

| 7. E®EKTU MHOBALIMJA Y MEPUOLOY 2006-2008. TOOMHE

7.1. Konuku 3Havaj uma cBaku op cnegehunx pesynrtata MHoBaumja Bawmx nponssoga (pob6a wnu
ycnyra) u npoueca, yseaeHux Tokom nepuoga 2006—2008.roguHe (04roBopMTe Ha CBAKO NUTaHE)

Y4nHum noBesaHun
ca npousBogmma

3Ha4aj uHoBauuja

lNoBehare acopTumMaHa npomnssoga u
ycnyra

Mpoaoop Ha HoBa TPXMLITA 1 nopacT
yaena Ha TpXuLTy

5> paHeupajme npema cmeneHy 3Hayaja
3aHeMap-
JbuB

I N e O e B
N N I R

BeJIUKH cpeambn manum




MoGorbliake KBanuTeTa Nponseoaa u

ycnyra
YunHum noBe3aHu [loBehare hnekcubnnHocT Npon3BoLHE
ca npouecuma UNu Npyxara ycrnyra

lMopacT Npon3BOAHMX KanauuTeTa nnm

nosehawe ob6aBrLEHNX ycnyra

Cmamere TPoLLKOBa MO jeAnHULM

nponssoga

CwmarseHe TpoLKOoBa MaTtepuvjana u

eHepruje no jequHUUM Nnpomssoaa
Opyrv yunHum Cmamere LUTETHOT YTULAja Ha OKONTUHY

nnu nobosbllake 34paBCTBEHUX U

CUIYPHOCHMX acrnekaTa

3apoBorbere 3aKOHCKNX perynatuea u

cTaHgapga

MNoeehaHa gopata BpegHOCT

JUd oodot
U0 oooot
U0 oot
JUo oo

| 8. MHOBALMJE Y OPFTAHU3ALUWJU NPEQY3ERA

MHoBauuje y opraHusaumju npegyseha je npumeHa HOBUX MNW 3HATHUX NMPOMEHa y CTPYKTYpU WM
MeToaoamMa MeHalMeHTa ca HaMepoM Aa ce Yy Bawem npegysehy noborblwa kopuwhere 3Hawa, KBanuteta
npomseoga unu ycnyra , unu noseha edukacHoct nocnosHux Tokoea. (OECD, Oslo manual, Ill ed., 2005.)

8.1. [Oanu je Tokom nepuona 2006—2008. roauHe, Bawe npegy3sehe yseno
;> odeoeopumu Ha ceaKko numame

Oa He
Hose nnu 3HaTHO noborbluaHe TEXHWKE yNpaBibaka 3HakeM paau yHanpehewa unm
pasMeHe UHdopMaLmja, 3HaHa 1 BELUTVUHA YHyTap npeayaeha I:l I:l
3HaTHe npomeHe opraHu3auuje paga y npeaysehy, kao WTO Cy NPOMEHE Y CTPYKTypu
MeHaLIMeHTa Unu cnajaka oferberwa N akTUBHOCTU I:l I:l
HoBe nnu s3HaTHe NpoMeHe y BallMm ogHOCUMa ca ApyruM npegysehmuma unm jasHum
MHCTUTYLMjama, Kao LUTO Cy NoBe3MBake, NAapTHEPCTBO, 0baBrbake Aena npoueca
n3BaH npegyseha (outsoursing) nnu nogyroBapame (subcontracting). I:l I:l

5> [TAXKHbA: Ako Je Ha cee moayhHocmu odzoeop ,He*, npehume Ha numare 9. a, y NPOMUSHOM
Hacmasume ca numarem 8.2.

8.2. Ykonuko je Bawe npeaysehe yBeno nHoBauujy y opraHusaumju npeayseha Tokom nepuoaa
2006-2008. rogmMHe, KOJIMKM je yTULIAj MMAo CBaKu oA HaBegeHUX hakTopa

5> paHaupajme npema cmeneHy ymuuaja
3aHeMap-

BeJIUKH cpeambn manum
JbUB

;> odaoeopumu Ha C8aKo rnumane
CkpaheHo BpeMe noTpebHO 3a peakumjy Ha noTpebe kynaua

lMoeehaHa cnocobHOCT 3a pa3Boj HOBOI NPON3BOAA MUK yCryre
MobBorbliaH KBanuTET NPOM3BOAa U ycryra
Cmar-eHM TPOLLKOBU MO jeAUHNLIM Npov3Boaa

MoGorbwaHa KoMyHMKauuja yHyTap npegyseha, ca octanmm
npeaysehuma nnn HCTUTYyUMjama

HRERERERE
HRERRRERE
HRERRRERE
HRERERERE



| 9. MHOBALWJE Y MAPKETUHIY

MapkeTuHLLIKa MHOBaLMja je NpMMeHa HOBE MapKETUHLLKE METOAE, LUTO YKIbyyyje 3HadajHe NpoMeHe Y
An3ajHy Npou3Bofa, NakoBawy, NnacmaHy n npomoumju npounssogda u Hannahusawy npoussoga (OECD, Oslo
manual, 11l ed., 2005.).

9.1. [Hanu je Tokom nepmnoana 2006—2008. roauHe, Bawe npepy3ehe yseno
:> odeoeopumu Ha ceaKo rnumamre

Oa He
3HaTHe MpoMeHe An3ajHa 1Ny NaKoBaka NPoM3BOAA UMK ycryre (MCKIbyuuTe
PYTUHCKe/CEe30HCKe MPOMEHE Kao LUTO Cy MOAHU TPEHA0BM) I:l I:l
HoBe meauje unu TexHuke 3a npomouumjy npomssoga (Hnp. kopuwherwe HOBUX
peknaMHuX Meauja, HoBor 6peHaa, yBohere kapTuLa 3a cTanHe Kynue, uta.) I:\ I:\

HoBe nnu 3HaTHe npomeHe ANCTPUOYTMBHMX MeToAa, Kao LITO Cy
npojaja nyTem uHTepHeTa, hpaHLLn3e, HenocpeaHa npoaaja aucTpmubyTneHe

nnueHue I:l I:l

Hose meToge chopmupana LeHa nponssoa (kopuwhere BapujabunHor
oapehuBatba LieHa no notpebu, cuctem nonycra u c.) D D

5> [TAXKHbA: Ako je Ha cee moeyhHocmu odzoeop ,He", npefjume Ha numarse 10. a, y (poOmMugHOM
Hacmasume ca numarem 9.2.

9.2. Konuko je 6Mo 3HayajaH cBaku o HaBeAeHUX LurbeBa 3a MapkeTUHLLKe MHOBauuje
Bawer npeay3seha y nepuony 2006—-2008. roauHe

5> paHaupajme npema 3Hayajy
3aHeMap-

BeJIUKH cpeanmun Manum
JbUB

:> odeoeopumu Ha C8aKo rnumane
MoBehare nnu ogpxaBare ydelha Ha TPXKULITY

Mnacuparbe Nponseoaa 3a HoBY rpyny Kynaua

Mnacupakbe NponsBoaa Ha HoBa reorpadycka TPXKULLTa

HRERN
HRERN
HREpN
HREpN

| 10. BALUTUTA NPABA UHTENEKTYAINIHE CBOJVHE

10.1. [Oa nu je Bawe npeny3sehe y nepuoay 2006—2008. roguHe 5> 002080pUMU Ha CBAKO MUMat:e
Da

MpujaBnno nateHT
MpujaBnno manu nateHT
3alTUTUNO NHAYCTPUjCKN AN3ajH

3alTUTUIO XUr

HEN N
I | | I

3awTnUT1No aytTopcko npaso



10.2. 3a Tporoguwu nepuog namefy 2006 n 2008. ron. Ha3HauMTe Aa NU je cBaka o HaBeAeHUX meToaa
3a 3aWTUTY MHOBaLMja Ouna BaXkHa 3a Balwue npeay3sehe

;> OOZOSOPUITNJ Ha cg8aKo numare

=]
)
I
)

Peructpauuja gusajHa

Po6He mapke

Yrosopwu/cnopasymu 0 NnoBepsrbMBOCTU
TajHocT

CnoxeHocT ansajHa

HEN RN
HEN RN

BpemeHcka npedHOCT Yy OAHOCY Ha KOHKYPEHLIMjY

11. KOPUCT o4 MHOBALIMJA KOJE CE OAHOCE HA XXUBOTHY CPEAUHY

MHoBaumje, Koje ce ofHOCEe Ha XMBOTHY cpeavHy, NpeacTaBrbajy HOBE UNM 3HadvajHo noborbluaHe
npoussode (Mpov3Boge WnM ycnyre), npouece, opraHu3auuoHe MeTode WM MapKeTMHLLKE MeTode, Koje
cTBapajy KOpUCT, Koja ce OJHOCK Ha XMBOTHY CpeanHy, Y OAHOCY Ha:

e KopwucT, koja ce 0gHOCU Ha XUBOTHY CpeauHy, Moxe Aa byae npMmapH/ UMb MHOBauMje unn pesyntaT
APYIvX LUrbeBa MHoBauyje.

e KopwucT, koja ce 0qHOCK Ha XUBOTHY CPeAuHY, MOXe [a HacTaHe TOKOM NpousBodH-e Npou3Boaa unm
ycrnyre unv Tokom kopuiihera Nponssoaa uUnuv ycrnyre HakoH npofaje of cTpaHe Kpajier KopUCHYKa.

11.1. Tokowm Tpu roguHe - og 2006. no 2008.roguHe, Aa nu je Bawe npeaysehe yBeno nponsBos
(npousBoae unu ycnyre), npouec, opraHM3auMoHe UM MapKeTUHLLKe MHoBauwuje y3 cnepgehy
KOPUCT, KOja ce OAHOCU Ha XXUBOTHY CpeauHy

5> 002080pUMU Ha C8aKO MUMar-e da He

KOpMCT o4 npousBogm-€ npounisoga unu ycnyra yHytap sawler npe.qyseha, KOja ce
OOHOCU Ha XXUBOTHY CpeAunHy:

CmamneHa ynotpeba matepujana no jeanHuum nponssoaa
CwmareHa ynotpeba eHepruje no jeavHuum nponseoga

CwmareHa emucuja CO2 opf ctpaHe Bawer npegy3eha

[Mpoussoau 3amMmereHn CyncTUTyTMMa, Koju Mame 3arahyjy >XUBOTHY cpeanHy
UINN KOjU CYy Make onacHu

CwmarseHo 3arahere 3emrbe, BoAe Unu Basgyxa, CMakeH HUBO byke
Peunknaxa otnaga, Boge unv matepujana

KOPMCT, KOja ceé OAHOCU Ha XMBOTHY CpeaAuHY, TOKOM KOpMI.IJheI-ba npou3soaa unun
ycnyre HakoH npo,qaje oA CTpaHe Kpajl-bel' KOPUCHUKa:

CwmarseHa ynotpeba eHepruje
CwmatseHo 3araherse 3eMrbe, BoAe Unu Basayxa, CMakbeH H1BO Byke

Mo6GorbluaHa peuvkniaxa Npon3soda HakoH kopuiuhera

L0 Do) DHE
D00 Dol bo™
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11.2. [Oa nu je Bawe npepy3ehe y nepuogy on 2006 — 2008. yBeno nHosauumje n

Koje ce ogHOCe Ha XXMBOTHY CpeaHy y O4HOCY Ha: a He

5> 0d2080pUMU Ha C8AKO MUMat-e

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

11.3. [Oa nu Bawe npeay3sehe cnposoau npoueaype y uurby pegoBHOr uaeHTU(uKoBawa U CMambera
JIoWnX yTULaja Ha XKUBOTHY CpeaAuHy (npunpemare u3BeLlTaja, MoCTaBibawe UnibeBa y CMUCy
cManera 3arafjuBarba xuBOTHe cpeauHe, ISO 14001 ceptudmkar, uta.).

nOCTOjeﬁe op,pep,Ge Y B€31 XNBOTHE CpeNHE UIN TaKCe Ha 3araf]e|-be XMNBOTHE
cpeaunHe

Oppenbe y BE3U XKUBOTHE CPeQUHE UMK Takce, Koje cTe ovekuBanu aa he 6utu
yBefeHe y 6yayhHoctu

[ocTtynHocT nogpLuke Bnage, cybseHumja unm octanmx puHaHCmjcknx cTumynauuja 3a
MHOBaUVje, Koje ce OAHOCE Ha XXMBOTHY CpeauHy

TpE‘HyTHa NN O4eKnBaHa TpXWULLHa TpaXKka o4 CTpaHe BallnX KOPUCHUKa KOje ce
O0A4HOCE Ha XNBOTHY CpeanHy

[oGpoBorbHe akumje unm yrosopu 3a obpy npakcy y Beau ca XXUBOTHOM CpeauHOM
YHyTap Baller cektopa

HpEREREEN

|:| [Oa: MNMpumeneHo npe jaHyapa 2006. roguHe

|:| Oa: NprmeneHo unmn 3HavajHo noborbLUaHo HakoH jaHyapa 2006. rognHe

[ ] He

| 12. WHOBALUMUOHU NOTEHUWUJAN

12.1. OueHuTte cTapocT onpeme y npeaysehy

lMpoce4yHa cTapocT onpeme Yyewhe y yKynHoj TEXHOSOLLIKO]
y npeaysehy onpemrbeHocTu npeayseha (y %)
Crapuja og 10 roguHa %

Mamefy 5 n 10 rognHa %

Wamehy 3 n 5 rognHa %

Mamehy 1 n 3 rognHe %

Huje ctapwja og 1 roamHe %

YKynHo 100 %

Y oBom okBupy Tpeba HaBecTu npumeabe nnm Telkohe Ha Koje CTe HauLwnm Npu ncnykwasaky obpacLa:

Oatym MoTnuc oaroesopHor nuua
(M.IM.)

LUtamnaHo y Penybnuykom 3aBofy 3a CTaTUCTUKY
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