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YBoL

@ npeayseha npeacTas/bajy Kuumy cpncke npuspede. Of ycnewHOCTU Noc/ioBarba jaBHWX npeayseha (Ha Q

HMBOWMMA) 3aBMCKM KOMMAETHa edUKACHOCT Ap)KaBe, GWMHAHCUjCKa AMCUMNAWHA, CTeneH Kopynuuje v Ap. JaBHa
npeay3seha AMPEKTHO YyTUUY Ha MAKPOEKOHOMCKY CTabWIHOCT, KPO3 MepmaHeHTHe AMpeKTHe byleTcke cybBeHuMje,
Ynme yTuuy Ha noeehakbe jaBHe NOTPOLWHE U Ha GUCKaNHY paBHOTeXyY. JaBHa npeay3eha nobujajy 1 pasanunte obamke
MHAMPEKTHUX cyBBeHLM]a Kao LWTO Cy ApKaBHe rapaHLumje 3a KpeauTe, Tonepucarbe Hennahara nopesa, Koju Umajy 3a
nocneamuy noseharbe cagalmbmx U 6yayhux jaBHMX pacxoZa M CMakberbe jaBHUX Npuxoaa. EKoHOMCKO-GUHAHCKCKO U
MHBECTULMOHO PECTPYKTYpUpatbe jaBHUX Npeay3eha pesyntupano 6m y 3HaYajHUmM pUCKaNHUM ywiTegama U 40Beso A0
yKynHor nosehara eduKkacHoctM gomahe npuBpege. EPuKacHO nocnosarbe jaBHUX npeayseha u nosehamse
OArOBOPHOCTM Yy YynpaB/batby CMatbUAM OU OUPEKTHE M UHAMPEKTHe OyyeTcke cybBeHuMje Ha penybanyKoMm,
NMOKPajMHCKOM M JIOKaZIHOM HUBOY.

PecTpyKTypuparbe M NpuBaTM3aumja BEAUKMX ApKaBHMX npedy3eha n3 obnactv npepahusauke UHAyCTpWje, Koju cy,
YyrNaBHOM, reHepaTopu rybutaka M HEAMKBMOHOr MOC/AOBatba, 3Ha4ajHO 6M nobosblwanu NpUBPedHU ambujeHT wu
KOHKYPEHTHOCT NpuBpese.

AHanu3a nocnoBara jaBHUX U ApyKaBHWUX npeayseha y Penybauum Cpbuju, 2015-2017, npunpem/beHa je y cKknaay ca
onpeaesberbeM Bnase Penybnmke Cpbuje Aa KOHTUHYMPAHO NPaTU M yCMepasa NocnoBatbe penybanyKmnx jaBHUX U APKaBHUX
npeayseha, ¢ UM/bEM HUXOBOT yOP3aHOT MHBECTULMOHOT PECTPYKTYpuparba. JaBHa npeayseha y Cpbujm 3anowsbasajy 155 000
paaHuKa, WTo je 15% 3anocneHocTn y npuspean.

AHanu3a nocnosatba jaBHWX Npeayseha obyxsaTa Tpu rpyne jasHux npeayseha:

1. 15 npepyseha pernctpoBaHux Kao jaBHa npeayseha o onwTer nHTepeca y obnactv npuspeaHe MHOPaCTpyKType
(6e3 ob3upa Ha TO WTO cy Heka npeayseha npomeHusna npasHy dopmy M3 jaBHor npeayseha y akUMOHApCKO
ApywTso): ,Enektponpuspena Cpbuje”, , Tenekom Cpbuja“ a. a., JN ,Cpbujarac, JN ,MowTa Cpbuje”, ,,EnekTpomperka
Cpbuje” a. a., IN ,TpaHcHadTa”, JN ,Crunjanmwta Cpbuje”, IN ,Cpbujawyme”, JN ,Cpbujasoge”, JMN ,Mytesn Cpbuje”,
MEY ,Pecasunua“, ,MHdppacTpykTypa *kenesHmue Cpbuje” a. a., ,Cpbuja kapro” a. 4., ,Cpbuja Bo3” a. 4., ,MenesHuue
Cpbuje” a. a.; koja 3anowsbaBajy Buwe og 85 000 paaHuKa. Moarpyny ocTtanux penybanykmx jaBHux npenyseha
obyxBaTta — 23 npeayseha ca Buwe oa 4 000 paaHuKa;

2. TNOKpajuHCKa jaBHa npeayseha obyxsaTajy yKynHo wect npeayseha, n To: Tpu Ha noapydjy Al BojsoauHe (2 000
pagHuKa) n Tpu Ha noapydjy Al Kocoso 1 MeToxuja (4 000 pagHuka); n

3. NoKanHa jaBHa npepyseha — 567 npeayseha ca suwe on 58 000 3anocneHux. HajbuTHMja y 0BOj rpynu cy NOKanHa
KOoMyHanHa npeayseha.

AHanusa nocnoBakba BENMKUX Ap*KaBHUX Npeay3eha n3 obnactn npepahmnsayke nHaycTpmnje obyxeata 22 npeayseha ca suule
oa 23 000 3anocneHmx.

OCHOBHM Hanaswu yKasyjy Ha HEONXOAHOCT EKOHOMCKO-GUHAHCKJCKOT U MHBECTULMOHOT PecTPyKTypupatba jaBHMX npeayseha,
Kao v npuBaTM3aLMje, Npe CBera, BeMKMX rybuTawa us npepahusayke MHaycTpuje. [JMHammnKa npoLeca pecTpyKTypuparba
penybanukunx jasHux npeayseha us obnactn npuspeaHe WHOPACTPYKTYpe y MPOTEKNOM TPaH3MLMOHOM nepuoay buna je
ycrnopeHa W HeyjegHayeHa. Haj3HayajHWjKM MOCTUTHYTWM pesynTaTM MOry ce carnefat Kpo3 cmakberbe 6poja BMLWKOBA
3anocneHnx y3 OTNpeMHWHe u3 OyLIeTCKMX CpefcTaBa, CMakbere JyroBa OTNMCOM APXKaBHUX MOTpaKMBakea, noAeny
npefy3seha Ha OCHOBHY 1 cnopeHe AeNaTHOCTH, NpMBaTU3aLMjy n3aBojeHnx npeayseha.




YBOa

NlokanHa jaBHa npeay3eha Hucy 6una y ¢dokycy AocafallitbMX TPaH3UUMOHMX pedopmu. lpouec ycnocTaB/bakba OBMX
npeay3eha y eKOHOMCKM 0fipXMBa TEK MPeaCcToju. Ha ypreHTHOCT AoHOLIea CTpaTermje pecTpyKTypupata v npuBatnsaumje
NoKanHWX jaBHMX npeayseha ykasyjy HemoBo/bHe NepdopmaHce HWXOBOT MOC/AOBakba, HacTane Kao mnocaeauua He camo
ayroroamwrber ae3nHeecTnparba Beh 1 BpojHMX opraHM3aumMoHMx cnaboctu. 360r 3Ha4aja KOMYHAAHUX U APYTUX jaBHUX yCayra
33 OCTBapuBakbe KMBOTHWMX noTpeba rpahaHa, npobrem obesbehusarba oarosapajyher kBanuTeTa, 0bmMma, AOCTYMHOCTM U
KOHTUHYUTETa yC/yra, Kao U HaZ30p Haf, HUXOBUM M3BPLUEHEM, Y HAZANEXHOCTM je IOKaHUX CamMoynpaBa, Koje Cy, Yr1aBHOM,
cybBeHUMjama 13 bylieTa nokylwasane aa ybnaxke HeepuKkacHOCT oBux npeayseha.

AHanusa ce cactoju 13 net Aenosa. [lpsu 0eo caap:Ku KpaTKy aHanunsy edekaTta pesyntata Noca0Barba NpuUBpeae y nepuoay
2015-2017, ca nocebHMM OCBPTOM Ha MOKasaTe/be KOHKYPEHTHOCTU U CTPYKTYpHe nepdopmaHce. Y dpyeom Oesy npuKasaHa
je cakeTa aHa/nM3a OCHOBHMX MOKa3aTe/ba PeieBaHTHMUX 3a cariefiaBakbe 3Hayaja M yTuuaja penybanykmnx, NnoKpajuHCKMX
M NOKaJIHMX jaBHUX Npeay3eha Ha yKynHa npuBpeaHa KpeTawa. Tpehu deo je boKycMpaH Ha aHaM3y NoAMHBECTUPAHOCTH
jaBHMx nNpeayseha. Y yemepmom Oesy je NpuKasaHa aHanM3a BENUKUX APHKaBHUX Npeayseha n3 npepahmeayuke MHAYCTpuMje, ca
TEXUWTEM Ha CTeneHy NOAMHBECTUPAHOCTU. [Memu Oeo cagp»KW Npasle TpaHchopmaumje M KOHconuAaumje jaBHUX W
ApXKaBHUX Npeayseha.

Y aHanusm cy kopuwheHn nogaumn AreHumje 3a npuspeaHe peructpe (peaoBHW M KOHCOAMAOBAHW GUHAHCKCKM M3BeLWTaju),
YnpaBe 3a Tpe3op MuHUCTapcTBa GMHAHCKja M CTAaTUCTUYKA WCTpakMBatba M Oase nogataka Penybanykor 3aBoda 3a
CTaTUCTUKY.
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MeTOogoAoOIIIKE HAIIOMEHE

AHanusom cy obyxsaheHa jaBHa HedbMHaHCWjcKa ApyLITBa M NpPUMBpPEeAHa APYLITBA CEKTOpa Ap)KaBe (Ha LEeHTPasHOM U
NIOKaNIHOM HWBOY BAACTM, OCUM GOHAOBA COLMjaNHOr OCUTYypakba), Koja cy A0CTaBMAa roAuilrbe GUHAHCUjCKe M3BelTaje
AreHumjun 3a npuspeaHe pernctpe (AMP). JoaaTHo cy obyxsaheHa jaBHa npeayseha (JMN) 1 AMpeKumje Ynju cy oCHMBAYUM
JIOKa/IHe camoynpaBe, Koju cy ce GUHAHCMPANM M3 jaBHUX NPUXoAa (MHAMPEKTHWU KOPUCHUUM ByleTa jeAnHMLA NIOKanHe
camoynpase) n ¢UHaAHCKjCKe M3BeLlTaje A0CTaB/baAn YNpasuM 3a Tpesop MuHUCTapcTBa dUHAHCKMjA A0 YKMAAHa CTaTyca
NHAMPEKTHUX BYLIETCKMX KOPUCHMKA TOKOM 2016. roamHe (3aKOH 0 M3MeHama u AonyHama 3akoHa O BYLIETCKOM cucTeMmy,
,Cnyxbenn rnacHnk PC“, 6poj 103/2015).

3a aHanm3y nocnosatba JI KopuwheHe cy 6ase nogataka u3 pefoBHUX roAMLFbMX GUHAHCU]CKMX M3BeLITaja NpUBpeaHMX
ApyliTaBa, OCMM 3a jaBHa npeayseha — eKOHOMCKe LenuHe, 3a Koja cy KopuwheHM KOHCONMZoBaHM GUHAHCUjCKK
M3BeLTaju:
= noarpyna penybandyknx MHGPaCTPyKTYPHUX BEAMKUX JIT:

= JN ,Enektponpuspena Cpbuje”

=, Tenekom Cpbuje“a. a.

« I ,NowTa Cpbuje”

= Enektpompeka Cpbuje“a. a.

= JN,Cpbujarac”

« M1, CkujanmwTa Cpbuje”

= JONEY ,Pecasunua“, u

=, HenesHuue Cpbuje“a. a.;
= noAarpyna octanux penybamykux J:

= 0, Jyrommnopt: CAMNP“, n

= JN ,Crapa nnaHunHa“;
= MOArpyna BeAMKMX ApXKaBHUX npeayseha w3 npepahuBadke mHAaycTpuje: ,XonauHr Kopnopauuja Kpywuk” a. a.

Basbeso, ,,Cumno” a. a. Bpamwse, ,Jymko” a. a. Bparse, ,Tpajan Kopnopaunja“ a. a. Kpywesau, ,Turap” a. a. Mupor,

,XONOMHT MHAycTpuja Kabnoea” a. a. JarognHa, ,,Hoekaben” a. a. Hoeu Cag, ,Mpsu naptmsan” a. 4. Yxkuue v ,3acTaBa
opyxje” a. a. Kparyjesad,

3a noTtpebe aHanmse nogaTaka M3 CTaTUCTUYKOr M3BelwTaja (cybBeHuuje, HeTO 3apade, OGPYTO MPOMEHE OCHOBHMX
cpeacTaBa M Ap.), Y HEAOCTATKy NojaTaKka 3a eKOHOMCKe LeanHe, KopuwheHu cy nogaum MaTMYHOr NPUBPEAHOr APYWTBa
n Npunagajyhnx 3aBUCHUX NPaBHMX AnLa.

3a aHanm3y noamHeecTMpaHocT JI kopuwheHW cy Nofaum M3 pefoBHUX CTAaTUCTUYKUX UCTPaXKMBaAkba O MHBECTULM]aMA Y
ocHoBHa cpeacTtsa (P3C) 1 n3BeaeHM NOKasaTe /b U3 GUHAHCUJCKUX M3BeLUTaja.

PeanHe cTone pacra/naga BpeAHOCTV MOKasaTe/ba M3padyHaTe Cy Ha OCHOBY CTa/iHMX LeHa 2017. (MHAEKC NOTPOoLWaYKmMX
ueHa), a npeteaparbe PCA BpeaHocTu y EYP Ha ocHOBY 3BaHWYHOr Kypca HapoaHe 6aHke Cpbuje (kpaj neproaa).




MeTOogoAoOIIIKE HAIIOMEHE

[Noka3zaTesb

BpyTo aonata speaHoct (BB)

EBWUT — Earnings Before Interests Taxes

/NoCNoBHU fobUTaK/

EBUTAA — Earnings Before Interests Taxes

Depreciation Amortization

YKyNHM M3BOPK GUHAHCUPaHba

YKynHe obasese

ConcTBeHn KanuTan

Crona n3ryb/beHor Kanutana

3afyKeHoCT

POA — Return on Assets

/NPVHOC Ha NOCA0BHY UMOBUHY/

POE — Return on Equity

/npuHoC Ha KanuTasn/
HO® /HeTo 06pTHU PpoHA/

MpoayKTMeBHOCT
EKOHOMMYHOCT

PeHTabunHocT
CongeHTHOCT

OnwWTV paLmo NMKBUAHOCTM
PefyumpaHu paumo MKBUAHOCTY
CTtona HeTo A06uTH

Crona HeTo rybuTKa
MoanHBecTMpaHocT

KoedbuumjeHT akuenepaumje

CybseHuuje

Onuc

Pasnuka nsmehy aytnyTta (npounssoare) n mehydasHe notTpole

Pasnrka NoCN0BHMX NPUXOAA U MOCAOBHMX pacxosa

Pasnrka NocnoBHMX NpUxo4a U NOCNOBHMX pacxoa ysehaHa 3a TPOLIKOBE amopTu3aLmje
1 pesepBuCaba

Cyma COMNCTBEHMX M NO3ajM/bEHUX M3BOPA GUHAHCKUPatba (NacuBa)

Cyma flyropoyHux pesepsucarba U 06asesa, 04/10KeHUxX nopecknx obasesa u
KpaTKopo4HMx obaBesa (nacuea)

Kanutan ymarbeH 3a rybutak U3Hag, BpeAHOCTM KanuTana u HeynnaheHu ynucaHm
KanuTan (nacuea)

OAHOC KYMYNMPAHOT r'yBUTKa 1 CyMe KyMyaMpaHor rybuTKa 1 CONCTBEHOr KanuTtana
(nacusa)

OpaHoc yKynHWx obaBesa 1 yKynHWX n3sopa dUHaHCUpakba (Nacuea); 04HOC YKYMHMX

obasesa v KanuTana

Pa3nvka HeTo LOBWTKA 1 HETO TyBUTKa y OAHOCY Ha YKYMHY aKTUBY

Pasnuka HeTo oBWTKa U HeTo rybuTKa y 04HOCY Ha Kanutan

Pasnuvka usmehy BpeAHOCTM LlyropoYHMX M3BOpa dMHAHCKMpatba / KanuTan u AyropoyHe
obasese / 1 cTanHe UMoBUHe yBehaHe 3a rybuTak u3Hag Kanutana

OpaHoc bB-a 1 6poja 3anocneHmx

OfHOC YKYMHOT NpMX0oa W YKYNHOTr pacxoaa

OpHoc n3mehy AobuT 1 KanuTana

OAHOC NOCNIOBHE MMOBMHE M YKYNHUX 06aBe3a; 04HOC PACTMONOKMBUX HOBYAHMX
cpeacTasa v obasesa

OpaHoc 06pTHUX cpeacTaBa M KPAaTKOPOUHMX obaBesa

OaHOC 06PTHUX CPeACTaBa YMarbeHMX 3a 3a/IMXe U KPaTKOPOUYHMX 0baBe3a
OAHOC HETO A0BUTU W YKYMHOT NpUxoaa

OAHOC HETO ryBuTKa M YKYMHOT Npuxoaa

OAHOC HETO KyMoBMHE OCHOBHUX CpeAcTaBa M amopTu3aumje

OAHOC HETO NPOMEHE OCHOBHMX CPeACTaBa U amopTM3aLmje

KanuTanHe cybseHumje u Apyra Ap»aBHa A0e/bUBatba 3a OCHOBHa cpeacTsa yBehaHa 3a
[ApKaBHa fo4e/bUBatba 33 Npemuje, perpec U Tekyhe TPOLKOBE W 0cTana ApHasHa
nosaesbmBarba




Pe3zume

TpaH3MUMOHA MCKYCTBA peryaaumje jaBHOr cekTopa cy Beoma boraTa. Henozes/beHo je MmuUlI/beHe Aa je NuTakbe perynaumje
jaBHOI CeKTOpa, reHepasHO, NUTare O KBA/ZUTETY XKMBOTA Y KOHKPETHO] ApXKaBW. Y CBAKOj 3eM/bW pacnpase O peryaaumjm
jaBHOr ceKTopa MNpe/cTaB/bajy TeXakK M3a30B. K/byyHa Cy NMUTarba: OAHOC Mpema MOHOMOAWMMA, APXKABHUM U NPUPOAHUM,
NuUTarbe HMXoBe ePUKACHOCTKW, perynaumje u KoHTpone. M Ty ce BehMHa EKOHOMMUCTA CRaxe: 3a Ap»KaBHE MOHoMone
HajedMKACHU]M MHCTPYMEHT je npuBaTu3aumja U nubepanusaumja, AOK je 33 NPUPOAHE MOHOMOE HEOMXOAHO MPUMEHTH
KOMMAEeTaH apCceHan perynaumoHnx Mexanmnsama (GuckanHmx n 4p.) y GyHKLMjM cUMynaumje KOHKYPEHTHOT TRKMLLITA.

JaBHu cekTtop Cpbuje HuWje y NpBOj AeuUeHWju TpaH3mumje ycneo aa mlbanaHcupa [Ba KOHGIMKTHA UW/ba Y MPOLIOCTU:
OPYWTBEHW, Kao jaBHa npeay3seha, n CONCTBEHM, TPKULWHM, Kao npeayseha Koja npyxajy ycnyre. Hanpotus, nocnosarse JI1
NpeacTaB/baslo je MNepMaHeHTHY MpPeTty MaAKPOEKOHOMCKO] M CcouMjanHoj cTabunHoctM apskase. OACYCTBO TPMKMULLHOT
NOCN0Batba, CaBPEMEHMX TEXHOOLWKMX U YNPaB/baykMX TPEHAO0BA M HeePUKACHOCT NOC/I0Bakba NpPeBa/bMBaHM Cy Ha DyLieTcke
KOPUCHWKe, Kpo3 JeleHujcke cybseHUMje M goTaumje oBUM npedysehuma. Oxpabpyjyhu curHann y nocnoBarby jaBHMUX
npeayseha 3anoyetn cy 2015. Mehytum, npen JM cy BeAMKa MCKyllerba, Npe CBera U3 yrna eKoHOMCKO-PUHaHCKUjcKe U
WMHBECTULMOHE perynauumje.

OCHOBHM Hanasu:

[ O4pKMBOCT NpuBpeaHOr pacta 3anodeta je Tek 2015. npumeHom mogena pacta 6asvpaHoOr Ha M3BO3y U
MHBECTMUMjama. Tek Tafda je 4OCTUrHYT HMBO M3 2008, npusBpeaHor pacta y nepuoay 2009-2014. GaKkTUUYKM HUje HU
6uno (npoceyHa crtona wmsHocuna je 0,1%). [JocneaHum cnposoherbem duUCKanHe KoHconuAauuje y nepuoay
2015-2018. cmatbeHe cy YHYTpallke M CNo/bHE MaKPOEKOHOMCKE HepaBHOTEXe. PernctpoBaH je puckanHm cyduumt
y 2017. »n 2018, Ha Kpajy 2018. peduumt Tekyher padvyHa nnatHor 6wunaHca u3Hocmo je 5,2% BAfM-a.
MaKpOoeKOHOMCKOj CTabWNHOCTM 3HaYajHO Cy AOMpUHene cTpaHe AMPEKTHe MHBecTuuuje (npocedaH npuamns CAU
2015-2018. n3Hocuo je 2,3 mapa. EYP). ®duckanHa aucumnanHa n nsbanaHcupaHe jaBHe duMHaHCKje gonpuHene cy
CMatbetby jaBHor ayra (53,8% B/1M-a kpajem 2018). MNosehaH je 6poj 3an0oCc/eHNX, CMakbeHa je CTomna He3anocNeHoCTH.
MpoceyaH pacT HeTo 3apada 2016—2018. 6o je 2,4%. 3abenexeH je HanpeaaKk of NeT MecTa Ha CBETCKOj PaHT-MCTU
KOHKypeHTHOCTU (y 2018. Cpbuja je paHrnpaHa je Ha 65. mecTo y ceeTy, o4 140 apskaBsa).

[ Mpuepeaa je 2015-2017, nocne HM3a rogmHa, Usawna U3 30He HepeHTabuIHOCTKU, CBe TPU FOAMHE je noc/ioBana
no3uTMBHO, yBehaH je HeTo GUMHAHCKjCKM pe3ynTaT 3a Tpu nyTa. HacTassbeH je TpeHA pacTa 6poja npeayseha, ctone
OCHMBatba M rawera NpUBpPeaHMX ApywTaBa MMane cy crabunaH TpeHa, y3 HesHaTHe Bapujaumje. AHanusa
nocnoBarba npeayseha no sennunuu, y nepmoay 2015-2017, nokasyje pacT CBUX K/bY4YHUX MHAMKATOPA NOC/A0Bakba.
TOKOM YMTaBOr Mpoleca TPaH3nLUMje NocaoBakbe Npmepese je buno ontepeheHo BUCOKMM KyMyaMPaHUM rybuumma.
Opa 2008, kymyaupaHu rybuum cy ce ao 2017. ckopo yasoctpyuman (ca 15,4 Ha 31,1 mapa. EYP). Y nocTkpusHom
nepuoay ce suwe on 1/2 cpeacrtasa dpUHAHCKUPa M3 MO3ajM/beHMX M3BOPaA. TpeH je, unak, oxpabpyjyhu, jep ce,
npumepa paan, 2012. rogmHe 2/3 cpeactasa $puHaHCMPano 13 No3ajmbeHnx n3sopa. CymapHM NpurKas nokasyje aa cy
K/bYYHU TPEHAO0BM Y NOCAOBakby Npuspeae y nepmoay 2015-2017. no3nTuBHKU. NocebHO cy NO3UTUBHU GUHAHCK]CKK
noKasaTesbM y NOCN0Bakby BENMKMX Npeay3eha.

u JaBHu cekTop y Cpbujn je cmarbeH, anun je U gasbe npeamMmeHsnoHupaH. Y 2017. peructpoBaHo je 611 jaBHuUX
npeayseha, WTO je cmarbere y oaHocy Ha 2016. 3a 10%. JasHa npeayseha cy y 2017. umHuna 0,6% yKynHUX
npuBpeaHnNX ApyLITaBa, 3anols/basana 155 192 paaHuka (14,5% yKkynHo 3anocneHux), aHraxosana 34,7% Kanutana,
octBapuna 10,5% nobutn 1 7,5% rybutka npuepede. YkynaH ¢duHaHcujckn pesyatat JI1y 2017. je 6U0O no3uTMBaH
(444 mun. EYP). N nopep TpeHaa cMarberba 6poja 3anocnernx y M, iiuxoso ydyewhe y npuspeam je joll yBeK BUCOKO
(14,5%).
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K/by4aH cermeHT y CTPYKTypu jaBHUX npeay3eha npeactas/bajy 15 Bennkux MHGPACcTPYKTYpHUX jaBHUX npeayseha
(JN-15), Koja cy y 2017. 3anowsbaBana 85 754 pagHuKa (8% yKynHo 3amnoc/ieHux y npuspeam), octeapunaa 5,2 mapga,.
EYP npuxoaa (5,8%), 440 mun. EYP HeTo gobutn (7,8%), ann n 113 mun. EYP rybutaka (5,8% npuspege), 13,1%
KymysnvpaHor rybutka (4 mnpg. EYP) n 11,2% ob6asesa (8,3 mapa. EYP). Y yKynHOj HOBOCTBOPEHOj BpegHOCTU
npvspege ydyectsoBana cy ca 13,3% (2,3 mnpg. EYP). YKynHOM MO3MTMBHOM TMOC/A0OBatby MpuBpeae y nepuoay
2015—-2017. 3Ha4ajaH AONPUHOC je Aaso 1 NO3UTUBHO nocsiosarse JM-15. HeTo nosutmueaH uHaHcKjckm pesyntaT J-
15 y 2017. u3Hocuo je 10% HeTo dwuHaHcMjcKor pesyntaTta uene npwuepede (6e3 JM-15). TpeHn KpeTarba
KBa/NIMTaTUBHUX MOKasaTesba nocnosarba JM-15 2015-2017. Koa BehnHe noKkasaTtesba je No3uTUBaH y nopehemy ca
npuepenom. EKOHOMUYHOCT M cToNa rybuTKa Cy Ha CAMYHOM HMBOY Kao M NpOCeK NpuBpese, anu je TpeHa pacTa
cTone Ao06bUTK MHOro 6pskuM Kog, JM-15 (3a 1/4). NpoayKTMBHOCT je, M Nopea, HewTo bpsKer pacta o4, NPOAYKTUBHOCTM
y NpuBpean, U pasbe 3HAYajHO UCMog MpPocevyHe MPOAYKTUBHOCTU Yy npuBpeau. Hajsehu no3uTvBaH MOCNOBHM
pesyntat (EBIT) y 2017. ocTBapeH je y ,Tenekomy Cpbuja“ a. a. (130,5 mun. EYP), JI1 ,ENC” (105,8 mun. EYP), JN
,Cpbujarac” (85,8 mun. EYP), ,EMC” a. a. (35 mun. EYP) n J ,MowTa Cpbuje” (24 mun. EYP). HeraTnsaH NocnoBHU
pesynTat peructposaH je y JM ,Mytesn Cpbuje” (-68,5 mua EYP), JIT NEY ,Pecasuua” (-9,4 mun EYP) n ,Cpbuja Bo3” a.
A. (-3,4 mmn. EYP). BpeaHOCT CcTasiHE MMOBMHE KOHLEHTPUCAHa je y yeTnpu penybaundka JN: ,ENC”, ,MHPpacTpyKTypa
wenesHuue Cpbuje”, ,Tenekom” un ,Mytesn Cpbuje”. ,ENCY, ,Tenekom” un ,Cpbujarac” pacnonaxy ca 4/5 obpTHe
nmosuHe JMN-15 (3,8% npuepene). CTpyKTypa nssopa cpeactasa JMN-15 y nepmoay 2015-2017. yKynHo je noBo/bHa —
KanuTtan ydectsyje ca 2/3. MNojeguHadyHa aHanusa JI-15 nokasyje ga je sehuHa npeayseha conseHTHa y 2017.
HeconBeHTHOCT je HajuspaxkeHuja koa MEY ,Pecasuua”, ,Cpbujaraca” un ,HKenesnuue Cpbuje”, koju nocnyjy 6es
concTeeHux cpeactasa. Y 2017. rybutak 1M3Hag BpeaHOCTM KanuTana goctmxke y ,Kenesnuuama Cpbuje” 385 mus.
EYP, y ,,Cpbujaracy” 245 mun. EYP n MEY ,Pecasuua” 74,3 mun. EYP.

JepaH o, K/by4yHMX Npobnema GMHAHCKjCKOr NOCN0Bakba jaBHUX Npeay3eha y Cpbuju je BUCOKA 3a4yKEHOCT, YKyNnHe
obasese (11,8 mapa. EYP) y 2017. unHune cy 58,4% BpeaHoCcTV KanuTana. Buwe og 80% yKkynHux obasesa JI1 ynHe
obaBese penybanuKkMx MHOpacTpyKTypHux JM-15 (70%) 1 Kopuaopa Cpbuje (10%). TpeHa cmarberba penaTtmsHOr
ydyewha 1 Tekyhux U KyMmyampanux rybutaka JM y yKynHUM rybuumMma 3HATHO je CMopuju of TpeHAa CMakberba
penatusHor ydewha u Tekyhux 1 KymynmMpaHux rybutaka octaTka npuepese.

Ycnen, BeAMKOr yTuU@ja Ha YKynHa NpuUBpeAHa KpeTarba M KYMY/JMPaHWX pasBojHWMX npobnema, 15 penybamykmx
nHobpacTpyKTypHMX JM cy oa 2001. obyxsaheHu CTpPyKTypHUM pedopmama. MehyTum, 1 nocne cegamHaecT rogmMHa
TpaH3MuMje 1 cnpoBedeHUX pedopmMu YKyMHa akKTMBHOCT penybaunukux JMN-15 peanHo je 40% mama Hero 2001.
(peanaH nag yKRynHor npuxoda — 42,1%). MNocnoBare BENUKUX MHOPACTPYKTYpHUX JM-15 ontepeheHo je cneaehmum
npobaemmma:

Hajsehu npobnem je TpeHa pacTta HEAMKBUAHOCTM Y OHOCY Ha NPOCEYHY Y NpUBpPeam, NMKBUAHOCT JN-15 je
[BOCTPYKO HUMMKA O MPOCeYHe y npuBpeaun (Ha OCHOBY peayumMpaHor pauma JAMKBMAHOCTM, KOjU Mepn OAHOC
NIMKBUAHUX OBPTHUX CpeacTaBa M KPaTKOPOUHUX 0baBesa);

OrpoMHM KYMyAMpPaHW TyBuUM M3 MpPeTxodHOr nepuofa yTMLUAAM Cy M Ha CMatberbe BPeAHOCTM KanuTana
CONBEHTHUX Npeayseha ca BUcoKkMm ydewhem KanuTana y ykynHum umssopuma (EMC, ,enesHuue Cpbuje” u
,yteBn Cpbuje”), oa Kojux Hajsehy cTony M3ryb/beHor KanuTana (04HOC KymMysMpaHor rybuTka M COncTBeHOr
KanuTana) uma a. 4. ,,Menesnuue Cpbuje” (375,8%). Bucoke ctone maryb/beHor kanutana umajy MNeY ,Pecasnua”
(164,1%) n ,Cpbujarac” (132,7%);

Penybnnuka uWH@pacTpyKTypHa jaBHa npeayseha Beh ayu nepuod nocayjy y ycnosuma UHAHCKUjCKe
HepaBHoOTeXe. AHanM3a HUXOBOr HeTo 0b6pTHOr GoHAa (aHanM3a NOKPMBEHOCTU CTAZHUX M OBPTHUX CpeacTaBa
OYTOPOYHUM M3BOPUMA GUHAHCMparba) MoKasyje Aa je TpeHd GUHAHCUjCKE HEepPaBHOTEXE Haju3parKeHuju y
Cpb6wujaracy, NyTtesuma Cpbuje n kenesHmndkmm JIi;




Pe3zume

YKkynHe obasese JM-15 y 2017. (8,3 mapa. EYP) umHe 11,2% obaBesa npuspese. YKynHe obasese (yrnaBHOM,
[OYrOpoYHM M KpaTKopouHu gomahu u  mehyHapoaHu Kpeautu) jecy, KOHCTaHTHO, Hajsehum genom
CKOHUeHTpucaHe y wecrt JM: ENC (1/3), ,Cpbujarac” (1/5), ,Nytesn Cpbuje” (1/7%), ,Tenekom” a. a. (1/10),
,HKenesnuue Cpbuje” (7,3%) n ,UHbpacTpykTypa xenesxuue Cpbuje” (5,5%). dyropoyHa 3a[y*KEHOCT OBMX
npeay3seha unHmn 90,3% ayropoyHmx obasesa jaBHux npeayseha, y3 gomnHaHTHO ydyewhe EMNC-a (55%);

3agyrkeHoct JMN-15 ce, U3 rogunHe y roguHy, KOHCTaHTHO nosehasa. YkynHe obasese y 2017. unHe 34,3% yKynHMUX
n3Bopa (pnHaHcKjcke obaBese M KanuTan), oAHOCHO 52,2% BpeaHOCTM KanuTana (41,6% y 2012);

AHaNNTUYKM NOKa3aTe/bn NNKBUAHOCTHM JI1-15 yKasyjy Ha HEAMKBUAHO M MCMOANPOCEYHO NOCA0BAHE Y OAHOCY Ha
npuepeay. ONWTM paumo AMKBUAHOCTM (HMBO OBPTHUX cpeacTaBa 3a Maahakbe KpaTKopouHMX oHaBesa) M3HOCKMO
je 0,46, a y npuepeaun 0,95, AOK je peAyuMpaHn paumo NMKBUAHOCTU (HUBO OBPTHUX CpeAcTaBa yMarbeHUX 3a
3a/uMxe Koje cy notpebHe 3a nnaharbe KpaTkopouHMx obasesa) nsHocuo 0,35, a y npmuepeam 0,65, WTO NoKasyje Aa
je 3a 100 PC[ obaBe3a nokpueeHocT ceera 46 PC/, (onwTu pauyo AMKBMAHOCTK), ogHocHO 35 PC/A (peayunpanm).
PeayumpaHu paumo nMKBMAHOCTM je Kog BehuHe JM-15 Ha Beoma HWCKOM HMBOY. HenukBmaHocT je
HajusparkeHnja koa ,MyTtesn Cpbuje”, ,Menesnuue Cpbuje”, MEY ,Pecasuua”, ,Ckujanuwta Cpbuje” wuta.
KpaTkopoyHe obaBese mory aa cepsucmpajy: ,TpaHcHadTa“, ,,MowTe Cpbuje” n ENC;

MpoceyHe 3apage BeNuKUX penybanukmx nHopacTpyktypHux JM-15 6une cy y 2017. Behe og npoceyHux y
npuepegm 1,3 nyta;

Y nepuoay 2012-2017. yKynaH 6poj 3anocneHunx y 15 penyb6anukmx JM GakTUUKKM je Ha nctom HuBoy (85 754 y
2017).

Y Cpbujn je y 2017. roamHn nocnosano 567 nokanHux JIM (71 marbe Hero 2016), ca 58 697 pagHuKa (CMarberbe 3a 2
129 mnam 3,5% y ogHoCy Ha NpeTXxoAHy roamHy). HeTo ¢uHaHCKjCcKM pe3ynTaT NoKanHUX jaBHUX npeayseha je 6uo
nosutneaH 2015-2017. roguHe, HeTo AO6UT je y TOM nepuoady OCTBapu/ia pacT, a rybuTtak peanaH nag. Y Tom
nepuoay cmarbeH je bpoj npeayseha, 6poj 3anocneHnx, BpeaHOCT KanuTaia WU YKYNHOT NPMXoaa, AOK je KyMy/npaHu
rybutak peanHo nopactao 3a 20,5% y 2017. y ogHocy Ha 2015. JlokanHa jaBHa npeayseha reHepucana cy 2% yKynHux
obasesa npuspeae y 2017. YKynHe obasese yyecTsyjy ca 49,1% y BpeAHOCTW KanuTana noKanHmx J.

CeKTOPCKM pacnopes, je CKOHLEeHTpUCaH y Tpu cekTopa: CHabaeBarbe €NeKTPUYHOM EHEPrnjomM, racom M Mapom,
CHabaeBatbe BOAOM M ynpaB/batbe oTNagHMM Bodama u paheBuHapcteo (63% 6poja npeayseha, 67% 3anocneHumx,
75% npuxona, 78% obasesa, 87% 006UTK 1 48% rybuTka).

PernoHanHa aHanusa nokanHux JIM nokasyje ga ce npema 6pojy IoKaNHUX jaBHUX Npeay3eha u3asajajy npeayseha y
Beorpaackoj obnactn, a 3aTmum y Jy»kHoBaukoj u JyrkHODaHaTCKOj 0bnacTu, Koja 3ajeaHo umHe 25% 6poja cBux
nokanHux JMy 2017. NMpeayseha y sehem 6pojy permoHanHux obnactu (20) 3abenexunna cy nos3utMeaH GUHAHCHCKM
pesyntat y 2017, a camo y net obnactv je 3abenexeH HeratmeaH pesyntat. J[1 ca nogpyyja beorpaga vmana cy
Hajsehe yyewhe y octBapeHoj Aobutn nokanHux JM (61,5%) v umHMna 69% octBapeHOr NO3UTUBHOT GpUHAHCUjCKOT
pesynTtaTta fokanHux JM y 2017. (HeTo pesynTtaT npeayseha beorpaackor pervoHa je mMsHocmo 56,2 mun. EYP). Y
Beorpaackoj u JykHobauykoj obnactn ckoHueHTpucaHo je 50,1% ob6aBesa nokanHux JM. C TUM WTO je 3adyKeHoCT
(oaHoC yKRynHMx obasesa n KanuTtana) y beorpaackoj obiactn Hucka (obasese unHe 26,7% BpeaHOCTU KanuTana), a 'y
JyxkHobauKkoj BMcoKa (75,1%).

NHBecTUUMje NpeacTaB/bajy K/bydHW NMOKpeTay AMHAMUYHOT EeKOHOMCKOT pasBoja. Hucke ctone 6pyTo MHBecTMUMja
KapaKTepuLly Leo nocTKpmsHu nepmnog 2009-2014. NHBecTULMOHK npeokpeT 3anodeT 2015. HacTaB/beH je 6iarum
TpeHaom pacTa go 2018: asocTpyko Beha ctona pacTta 6bpyTo nHeectnumja y 2018. y ogHocy Ha 2015; yyewhe 6pyTo
MHBECTMLMja Y OCHOBHa cpeactsa y BAM-y nosehaHo je 3a 2 n. n., ca 16,8% y 2015. Ha 18,7% y 2018. rognHu.
MehyTum, 1 nopepn, TpeHAa MHBECTULMOHOr pacTa, yyewhe mHBectMumja y bAMN-y og oko 19% je n gasbe HUCKO.
AHanu3a noc/soBamba jaBHUX Npeay3eha nokasyje Aa je NOAMHBECTUPAHOCT BENMKM NpobaeM, Kako penybanykux Tako
M NOKaNHUX jaBHUX Npeay3eha.
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Kog BehuHe JM-15 m3Bopu uHBecTMUMja ce GMHAHCUPAjy M3 COMNCTBEHMX CpefcTaBa (M3y3eTak Cy CBa jaBHa
»KenesHuuka npeayseha u ,,CpbujaBoge”, Koju nHBecTMUMje PUHAHCMPaA]jy U3 NO3ajM/bEHUX CPEACTABA).

Benvka nHopacTpyKTypHa penybimyka jaBHa npeayseha JMN-15 sBeh ayKun HWU3 rogmMHa He MHBECTMPaAjy Y CKnaay ca
nocnoBHUM moryhHocTMma. AHanusa noguHeectMpaHocTtu JI-15 noKasyje ga HWUXKa yarakba y OCHOBHA CPe/CcTBa O/,
amopTtusaumje mmajy: EMNC, ,Tenekom”, ,Mowta Cpbuje”, ,MyteBu Cpbuje“, ,Cpbuja kapro“, ,Cpbuja B0o3“ un
,HKenesHuue Cpbuje”.

Y nepuoay 2015-2017. ctona pacrta BpeaHOCTU HeKpeTHMHaA, NocTpojera 1 onpeme je 6uia 4yetTupu nyTa mamba of,
cTone pacTtay npuspeau.

Penybnunuka nHdpacTpyktypHa JM-15 Beh ayKu nepuog nocayjy y ycnoBMma GUHaHCUMjCKe HepaBHOTEXKe (31aTHO
6unaHcHO NpaBuao GMHAHCMpakba FNacu: cTaiHa MMOBMHA Tpeba Aa b6yae PpuMHaAHCMpaHa AyropoYyHUM M3BOpUMMA
duHaHcupara). TpeHa dUHaHCUjCKE HepaBHOTEXKe je HajuspaskeHujn y ,Cpbujaracy”, ,Mytesuma Cpbuje” u
wenesHndukum JIM. duHaHcnjckn Hajctabuanumja JM cy JM ENC, ,,MowTa Cpbunje” n , TpaHcHadTa”.

CybBeHUMje BeanKMm MHbpacTpyKkTypHum JM-15 gocturne cy y 2017. roamHun suuwe og 500 mun. EYP, ogHocHO 6113y
2/3 yrynHux cybseHumja y npuspeamn Cpbuje. Of yKynHUX cybsBeHuMja AaTUM Penybandkum UHOPaCTPYKTYPHUM
jaBHUM npeaysehuma — 92%, Ka ,,MNyteBnma Cpbuje” ycmepeHo je 68% u ,MHppacTpyKTypu KenesHuue Cpbuje” a.
AO. 24%. OCHOBHM Hanasu UCTPaXkmMBakba MOKa3yjy: TPEHA pacTa YKynHux cybseHuuja JM-15, cybseHumje cy y 2017.
Behe 3a 46% y oaHocy Ha 2015. (y npuBpeau je pact 6no cnopmjm, MsHocuo je 37%); kanutanHe cybseHumMje, ApKaBHa
nonesbeBuba, Npemnje 1 perpec y nepmoay 2015-2017. noumpaHu cy Ha TpU BesIMKa MHOPACTPYKTypHa penybanyka
n (,Nytesn Cpbuje”, ,MHdpacTpyKTypa kenesnumue Cpbuje” a. a. n ,Cpbujasone”). CybseHumje rpynmu ,OcTana
penybaunuka JN“ n3Hoce 2,5 mmn. EYP y 2017, op yera ce u3apajajy cybseHuunje JIM ,HykneapHu objektn Cpbuje” (1,7
Mmua. EYP).

AHanusa noguHeecTUpaHocTn nokanHux JI nokasyje aa je 1/4 npeayseha nmana ynararba seha og amoptusauuje,
[OK cy ocTana npeayseha Heg0BO/bHO MHBECTMpana (NpocevyHa noamHeectupaHocT JIUM je nsHocuna 0,85). O net
JKNM ca Hajsehmnm BpeaHOCTMMa OCHOBHMX cpeacTaBa (56% BpeaHOCTU CBUX IoKanHux JM), Hajsehy noanMHBECTMPaHOCT
je umano JKN ,Mpaacko caobpahajHo npeaysehe beorpan” (0,28), 3atum JKIM ,Beorpaacke enektpaHe” (0,43) v JKN
,beorpaackmn Boaosoa v KaHanusaumja“ (0,75). AHannsa GpuUHaHCMjCKe HepaBHOTeXe NpeKko HeTo obpTHOr ¢poHaa
nokasyje fa je suwe og 50% nokanHux JI Mmano HeycknaheHoOCT AyropoyHUX M3BOpa GUHAHCUPaArba M CTaZIHUX
cpeacTasa.

JNlokanHa JN cy y 2017. roanuHn umHuna 0,5% 6poja npeayseha, 5,4% 6poja 3anocneHux, octeapuna 1,9% ykynHor
npuxoaa npuepeae v yyectsosasna ca 15,8% y goaemeHum cybBeHumjama (128,2 mun. EYP). CybBeHuUMje NOKaNHMM
jaBHMM npeay3sehuma y 2017. bune cy sehe 3a 19% (cybseHumje npuBpeae cy mehyroamurse nopacne 3a 17,4%). [lok
Cy Ha HMBOY NpuBpeae cybBeHuMje YynHune Tek 0,9% ocTBapeHOr YKyNHOTr Npuxoaa, Y AokaaHum JI cy nsHocune 7,7%.
Y 89 nokanHux JMN (yuje cy cybBeHumje YnHUNe npeko 90% ByleTa onwTUHA U3 Kojux cy GUHAHCMPaHa) yCMepeHo je
80% cybBeHLUMja goae/beHnx NokanHum JI. Hajsehu yTuLaj Ha nocnoBare NpuBpeae MMana cy jagHa npeayseha y
JIOKa/IHUM camoynpaBama Koje Mmajy ctaTtyc rpagosa. CybseHumnje nokanHum JMN y rpagosuma (94,3% cybseHumja
J1UN) nosehaHe cy 3a 21,3% y ogHocy Ha 2016. Y beorpaay je nocnosano 10% nokanHux JM ca 32% 3anocneHnx n 77%
cybBeHupja SIUM. CybeeHumje 12 nokanHux JMy 2017. ynHuno je 89,6% cybeeHumja nokanHux JI. Hajsehu nsHoc je
nobuno JKN ,Mpaacko caobpahajHo npeaysehe beorpan” (60,8% cybseHumja /1JM). Y aHanu3m M3eellTaja 0 TOKOBMMA
rotoBuHe nokanHux JN y 2017. roamHu, 85% nnahatba ce OAHOCWMAO Ha MOCAOBHE AKTMBHOCTM, camo 9% Ha
aKTUBHOCTM MHBECTUPaHba (33 KYNOBUHY HEMaTepUjaiHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTpojeHa U onpeme 8,4%) 1 6%
Ha 04/1MB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU GUHAHCUPatba.
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Benuka aprkaBHa npeagyseha u3 npepahusauke nHayctpuje (22), y 2017, 3anowswasana cy 23 691 pagHuKa (2,2%
3anocneHux y npuspegu), 3abenexkuna cy 2% ykynHux obasesa, 1,1% nocnosHor npuxoaa, 6,1% rybutka u 5,6%
KymysnvpaHor rybuTtka npuspege. HeratmeaH GUHAHCUjCKM pe3ynTaT, BUCOKE BPEAHOCTU KyMyaMpPaHOTr rybutka u
YKYMHMX obaBe3a cy OCHOBHe KapaKTepuCTUKe nocnosarba ose rpyne npeayseha. Y 2017. UcKasaH je HeTo rybutak
oA 119 mun. EYP (n3y3eTak je XUM ,MeTpoxemuja“, octBapeHa Ao6ut og 341 mun. EYP), Kymyanpanu rybutak je buo
Ha HuBoy ogn 1,7 mapa. EYP (suwe oa 2/3 je noumpaHo y detnpu npeayseha: XUM ,AsoTtapa” 4. o. 0., XU
,Netpoxemnja“a. 4.; ,Cumno” a. 4. n ,UHaycTpuja kKabnosa“ a. a.).

®durHAHCKMCKO MNocCnoBakbe BEAMKUX ApXaBHUX npepyseha npepahuBauke WMHAYCTPUjE KapaKTepulle W3y3eTHa
HenuKkBMaHocT. Yak y aeset npeayseha y 2017. speAHoOCT 0BPTHUX cpeacTasa HuWje mocturaa Hu 1/3 BpeaHocTu
KpaTKOpouHMX obaBesa (KoeduumjeHT ankemnaHoctn wucnopg 0,33). YKynHe MHBECTULMje Y HOBa OCHOBHa CpeacTsa
BE/IMKUX ApXKaBHUX npeayseha npepahuBayke MHAyCTpuje msHocune cy 66 mun. EYP (83,1% m3 concrtBeHMx
cpeactaBa). BehuHa npeayseha cy noauvHeecTupaHa (Hajsehy BpeaHOCT WMHBECTMUMja je oCTBapu/ia KomnaHuja
,Cnobona“ a. a. Yauak — 16,7 mun. EYP). Hajeunwin KoedunumjeHT akuenepaumje je umano npeaysehe ,3acrtaBa opysje”
a. 4. Kparyjesau, 3atum ,JymKko” a. 4. Bpawe, ,MpBu naptmsan” a. A. Yxkuue n ,Xonamur Kpywnk” a. a. Basweso.
MonosuHa npeayseha Huje Habas/bana ocHoBHa cpeacTBa y 2017. AHanM3a HOBYAHMX TOKOBaA MOKasyje fa ce camo 6%
cpefcTaBa OHOCW/IO Ha aTMBHOCT MHBECTUPAHbA.
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1. IlpuBpenuu 6usanc Cpbuje

[TocTKpU3HU MAKPOEKOHOMCKH OHUAQHC

1.1. MpuBpeaHn pacT y NOCTKPU3HOM MNepMoay 3HaKe OMopaBKa M OAPKMBOCTM MOKa3syje Tek oA 2015. roamHe, jep je TeKk Tada
npuspeaHn pact Cpbuje, 1 nopes BPOjHMX KPUIHMX KPATKOPOUHMUX Mepa eKOHOMCKE MOAUTUKE, A0CTUrao HmMeo 13 2008.
roguHe (35 715,5 mapa. EYP). Ycnean peuecnmoHnx Tanaca, npuspeaHor pacta, y nepuoay 2009-2014, GakTUUYKM HUje HU
610 (npoceyHa cTona nsHocmna je 0,1%). YkynaH pact y nepuoay 2015-2018. nsHocwmo je 11,9% (npoceyHa ctona 2,8%).

1.2. Hajsehu gonpuHoc pacty y nepuoay 2015-2018. aanm cy MHBeCTUUMje 1 AndHa notTpolra. MHBecTMunje cy nosehaBaHe
npoceyHo 3a 7,5% roguniutbe, a IMYHA NOTPOLWHbA 3a 2,2% (2016-2018).

1.3. JocnegHum cnposoherbem ¢ucKanHe KoHconmaaumje y nepwogy 2015-2018. cmarbeHe cy yHyTpawre® U crnosbHe
MaKpoeKoHOMCKe HepasHoTexe. Mpseu nyT, og 2005. roguHe, 3abenexkeH je duckanHu cyduumt y 2017. rognHm (1,1%
BAM-a) n 2018. roguHu (0,6% BAM-a). Y 2018. aedunumt Tekyher padyHa nnaTHor 6unaHca usHocuo je 5,2% B/M-a.
MaKpOoeKOHOMCKOj cTabuAHOCTM 3HavajHo cy gonpuHene CAN, npoceyaH npunme COU y nepuoay 2015-2018. nsHocuo je
2,3 mapa. EYP, wto je obesbehnsano nokpmseHocT aeduumTta Tekyher padyHa naatHor bmnaHca. MNocebHo je 3Ha4vajaH
CTPYKTYpHWM acnekT CAU, jep cy, yrnasHoMm, bune ycmepeHe y M3BO3HY NpepahnBayky MHOYCTPU]Y.

1.4. ®uckanHa gucumnanHa n nsbanaHcupaHe jaBHe puHaHCKUje JoNpuUHeNe cy CMatbekby jaBHor ayra (ucnoa 60% b/1M-a), ca
TeHAEHUMjoM Aasber cMmatberba (ca 70% yuewha jasHor ayra y BAM-y y 2015. roanHu Ha 53,8% Kkpajem 2018. roamHe).
CnnyaH No3nTUBaH TpeH benexun 1 cmarserse yyelha cnosbher ayra.

1.5. TI03UTUBHM MAKPOEKOHOMCKM pe3ynTath y nepunoay 2015-2017. HajBuMLIe cy ce oapa3mam Ha TpKuwTe paaa. MosehaH je
6poj 3anocneHunx, cmakbeHa je ctona HesanocneHoctu (ca 17,7% y 2015. Ha 12,9% y 2018), npoceyaH pacT HeTo 3apaja
2016-2018. 6uo je 2,4%.

Tabeaa 1. MakpoekoHOMCKH 6uaaHc, 2008-2018.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

BAMN (mnpa. EYP)3 357 325 315 354 337 364 355 357 367 392 428!
BAM (ctone y %)3 5,7 -2,7 0,7 2,0 -0,7 2,9 -1,6 1,8 3,3 2,0 4,31
BAM / no ctaHoBHUKY EYP 4859 4438 4326 4896 4677 5083 4973 5034 5203 5581 6100

NHaycTpuja 1,4 -12,6 1,2 2,5 -2,2 5,5 -7,3 7,3 5,2 3,9 1,3

Pyaapctso 53 -3,8 3,8 9,8 0,0 53 -15,8 12,2 3,2 2,2 -4,8

MpepahmBayka nHAyCcTPUja 1,1 -16,1 2,6 -0,2 -0,9 4,8 -4,8 5,7 6,0 6,3 1,9

CHabaeBatbe en. eHeprnjom 2,0 0,8 -4,4 9,7 -7,1 8,1 -149 12,5 2,7 -6,2 1,2
3anocnexu (y xusmb.) 2082 1985 1901 1866 1866 1865 1845 189 1914 1977 2053
HeTo 3apage (peanHu pacty %) 3,9 0,2 0,7 0,2 1,1 -1,5 -1,5 -2,1 2,5 0,9 3,9
BpyTo uHBecTMUuje (cTone pacTa y %)3 81 -22,5 -6,5 4,7 139 -12,0 -3,4 4,9 5,4 7,3 9,81
BpyTo nHsectuuumje (% 6AM)3 23,7 18,7 17,7 17,5 20,2 16,5 15,9 16,8 16,9 17,7 18,61
13803 pobe u ycnyra (mapa. EYP) 9,6 8,0 95 11,2 11,5 140 145 157 17,4 193 21,22
YB03 pobe un ycnyra (mapa. EYP) 18,3 13,1 14,2 16,5 170 17,8 18,1 18,6 20,0 22,3 25,42
HeTto n3Bo3 (% bAMN) -243 -156 -150 -151 -164 -10,6 -10,3 -8,2 -6,0  -7,7 -9,72

M3Bop: P3C, HBC, M.

MpougeHa P3C-a (36up 4eTpm KBapTana).
2 HBC (nnatHu 6unakc).

3 PesnaypaHm nogaLm.

1 No6pum aenom saxeasbyjyhi cNpoBoherby TPOrOANLLFET apaHKMaHa U3 NPESOCTPOKHOCTM ca MehyHapOAHMM MOHETapHUM GOHAOM.

14 Anaamsa nocaoBama jaBHUX U ApKaBHHX IIpeny3eha y PC, 2015-2017.



1. I[IpuBpenuu 6usanc Cpbuje

Tabeaa 1. MakpoekoHOMCKH 6uaanc, 2008-2018. (HacraBaxk)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tekyhu payyH nnatHor bunaHca (% bA4M) 20,0 6,3 6,5 10,3 10,9 5,8 5,6 3,5 2,9 5,2 5,22
CTpaHe anpeKkTHe uHBectnumje (% bAM) 7,0 6,4 3,6 9,4 2,2 3,6 3,5 5,1 5,2 6,2 7,52
duckantn gedmunt/cyduumt (% 6AMN)3 -2,5 -4,2 -4,3 -4,5 -6,4 -5,1 -6,2 -3,5 -1,2 1,1 0,6
JasHu ayr (% BAN)3 26,8 30,9 395 42,8 529 56 66,2 70,0 67,8 579 538
CnoswHu ayr (% 640M) 58,8 68,6 74,5 68,1 76,1 704 724 735 72,1 653 629
NHbnaumja (Kpaj nepmnoaa) 8,6 6,6 10,3 7,0 12,2 2,2 1,7 1,5 1,6 3,0 2,0

M3Bop: P3C, HBC, M.
2HBC (nnaTHu 6unaHc).
3 PeBMAMpPaHM NoAaLM.

KoukypeHnTHOCT nipuBpene Cpbuje

1.6. KOHKypeHTHOCT npuBpese je K/byyHa AeTepMMHaTa AyropoyHor npuBpesHOr pacTa. Pepopmcki 3aocTaTtak y nojevHUM
obnacTMma yTuue Ha KOHKYpPeHTCKy nosununjy npuspeae Cpbuje. NMpema MHaeKcy rnobanHe KoHKypeHTHocTU (The Global
Competitiveness Index— GCl), Cpbuja je y 2018. Hanpeaosana 3a NeT MecTa U paHrnpaHa je Ha 65. mecTto y ceeTy (og 140
ApXaBa), ofHOCHO Hanasu ce 6au3y npoceka 140 obyxsaheHux 3emasba. Of TPAH3UUMOHKUX [p¥KaBa pervoHa, ucnpes,
Cpbuje ce Hanase npuspeae PymyHuje (52), byrapcke (51) n Chosenunje (35). Hajsehu npobnemun og, ykynHo 12 ctybosa
KOHKYPEHTHOCTM cy Kog, cTyboBa Koju mepe passujeHoCT U KBaauTeT: UHcTuTyumje (ctyb 1), PuHaHCHjckm cuctem (cTyb
9) u BennunHa TpxuwTa (cTy6 10).

Tabeaa 2. KoukypeHTHOCT nIpuBpena apxana (paur GCI)

MokasaTesbu A, BuX  BYI. MAB. |\C/|iB|< PYM. CMO. XPB. UF  CPb.
GCl 76 A 51 48 84 52 35 68V 71A 65A

NoanHaekc: MOAPHKABAJYRE OKPYXKEHE
1. cty6: UHcTuTyumje (20 nHamkaTopa)
2. cTy6: MHdpacTpyKTypa (12)

70 66 85 46 35 74 63 76V
58 28 80 55 35 36 86 48 A

3. cTyb: YcBajare MKT-a (5) 30 51 70 36 43 53 58 60V
4. cTy6: MaKpoeKoHOMCKa CTabuaHoCT (2) 97 73 52 43 70 53 1 102 64A
MoanHaekc: JbYACKN KAMUTAN
5. cTy6: 3apascTso (1) 45 52 70 69 71 34 51 55 67=
6. cTy6: BewHe (9) 47 60 49 81 69 29 65 52 56A
NoanHaekc: TPRULWTE
7. cTyb: TpuwTe gobapa (8) 58 106 62 82 107 56 27 71 45 66 A
8. cTy6: TpumwTe paga (12) 34 50 83 78 56 43 96 25 52A
9. cTy6: duHaHCKHjcKM cuctem (9) 83 71 66 80 101 60 62 51 79 A
10. cTy6: BennumHa TpRuwTa (2) 108 99 64 48 109 41 82 78 132 75V
MNoanHaekc: EKO-CUCTEM MHOBALIMIA
11. cTy6: InHamuKa nocnosatrba (8) 48 106 61 75 57 64 24 81 50 59=
12. cty6: CnocobHoCT 3a nHoBMparbem (10) 91 114 48 39 98 57 28 63 74 56 A
Nunepwn M Hajcnabujv pesyntatn A Pact panra V MMaa paHra
M3Bop: WEF — The Global Competitiveness Report 2018.
QPBL www.stat.gov.rs 15
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[IpuBpenHU OMAQHC — CTPYKTYPHH aCIIEKT

1.7. EKoHOMCKO-OMHaAHCKHjcKa aHanu3a npuspene Cpbuje, y nepuoay 2015-2017, nokasyje ga je npuepeda nocne Husa
rogvHa msaluna us 3oHe HepeHtabunHoctn (og 2008. rogmHe, npuepeaa je camo y 2011. 6una HeTo AobuTtalww) u aa je
CBe TPU roguHe NocnoBana nosuTMBHoO. Y Tom nepuoay npuspeaa Cpbuje ysehana je HeTo fobuT 3a 37%, cmarbmia HETo
ryébutak 3a 31,8% v ysehana HeTo GpuUHaHCKjCKM pe3yaTaT 3a Tpu nyTa (291,7%).

1.8. HacTaBsbeH je TpeHa pacta 6poja npeayseha, ykynaH 6poj npeayseha nosehaH je 3a 8,8%, ca 92 842 y 2015. Ha 101 012y
2017. roanHn.

Tabeaa 3. Tpern pacra 6poja npenyzeha — cTpyKTypa 110 BEAUYHHH,
cToIle pacra

2015 2016 2017 Crona pacra

2017/2015
MuKpo 80 605 84 602 87 507 8,6
Mana 9551 10172 10 604 11,0
Cpeatba 2188 2268 2376 8,6
Benuka 498 505 525 54
MpuBpeaa — yKynHo 92 842 97 547 101012 8,8

M3Bop: AlP.

1.9. CTpyKkTypa npuspeae no obanMKy opraHn3oBarba Nokasyje AoMUMHaUMjy ApyLITBa ca orpaHuyeHom oarosopHouwhy (94 295
nnn 94,3% y 2017), octanu obanum opraHmnsoBarba: 3aapyre (1,8%), opTauka (1,1%), akumoHapcka apywTea (1,0), jaBHa
(0,6%) n octann obaMuM opraHusoBamsa (1,2%). Y nepmogy 2015-2017, 6poj jaBHux npenyseha nosehaH je 3a 22,3%,
ApYyLWTBa ca orpaHnyeHom oarosopHolwhy 3a 9%, 3aapyra 3a 11,2% v opTaukmx 3a 5%, AOK je cmatbeH BPOj aKLMOHAPCKMX
apywTasa (-2,3%) 1 octannx obnKa opraHmsoBarsa (-2,0%).

1.10. Crone ocHMBarba U rallera NPUBPESHUX ApPYLUTaBa MMane cy cTabunaH TpeHa y3 He3HaTHe Bapujauuje, y nepuoay
2015-2017, ann cy nokasaTtesbu nocsioBHe aemorpaduje noroplwanum y 2018. Heto edekaT y 2018. je noropiuaH 3a
17%, ca npoceyHumx 6nm3y 6 000 HOBMX NpuBpeAHMX ApywTasa Ha 4 800, OAHOCHO Ha jeAHO yraweHo npeaysehe
ocHoBasa cy ce 3,4 HoBa npeaysehay 2015. n 2016, Tpny 2017. n cBera 2,2 HoBa npeay3eha y 2018.

Tabeaa 4. Tpenn HeTo epekaTa OCHOBAHHUX U yTallleHUX IPUBPeNeHUX apylrrasa, 2015-2018.

Crona Crona HeTo edekat 1 HeTo edekat 2

OcHoBaHa YralweHa
OCHMBakba rawemra (pasnuka) (paumo)
2015 8180 2383 7,0 2,1 5797 3,4
2016 8429 2 458 7,0 2,0 5971 3,4
2017 8 795 2936 6,8 2,3 5859 3,0
2018 8820 3985 6,6 3,0 4 835 2,2

M3Bop: P3C — nctpaxunsarbe Ha 0OcHOBY nozataka AlP-a.

16 Anaamsa nocaoBama jaBHUX U ApKaBHHX IIpeny3eha y PC, 2015-2017.
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1.11. Buwe opa nonosuHe 6poja npeayseha y Cpbuju y 2017. rogMHM UAKM HemMa 3aMOCNEeHUX MM 3anol/baBa jedHor
pagHuKa! HbKxoB eKOHOMCKM 3Hayaj yonwTe Huje 3aHeMap/bme, C 063MPOM Ha TpeHa, noseharba HUXOBKX yyewha y
ocTBapeHnm Tekyhum (36,5%) 1 KymynmpaHum rybuumma ykynHe npuspese (35,2%).

Tabeaa 5. [TokazaTemu nocaoBamba npeayseha ca O uau 1 3amocaeHUM

2015 2016 2017
[okasaTesw
M3HoC % npwspese M3HOC % npwspese M3HOC % npuspene

Bpoj npeayseha 47 609 51,3 51082 52,4 53441 52,9

Bbpoj 3anocneHunx 21819 2,2 22 403 2,2 22 649 2,1

HeTto nobuT (Mmn. EYP) 221 5,8 258 58 341 6,0

HeTo rybutak (mun. EYP) 545 21,0 692 28,0 695 36,5
Kymynunpanu rybutak (mun. EYP) 7025 24,7 9505 319 10958 35,2

HeTo duHaHcuKjckm pesynTtaT (Mun. EYP) -325 -435 -354

M3Bop: P3C — ncTpaxknearbe Ha ocHOBY nofataka AllP-a.

1.12. bBpoj npeayseha Koja ce Hanase y cTeyajy U MKBMAALMjM, 360T OFPOMHE 3aZy*KEHOCTW, KOHCTaHTHO ce nosehaga. Ha
Kpajy 2017. y Tom cTaTycy ce Hanasmno 6 562 npeayseha, wto je nosehare 3a 4,4% (6,5% npuspeae, 0,3% pagHuka).
tbuxoBo yyewhe y rybuUTKy M KymyanpaHom TybuTKy je M gasbe BUCOKO (22,9% un 27,2%). Maaa je 6poj akTUBHMX
cTevajeBa oko 30% of, yKynHor 6poja npeayseha y cTeyajy u AMKBUOALMIM, BUCHHA ryBuTaKa je CandHa.

1.13. Onpegespyjyhu yTuuaj Ha GYHKUMOHUCAHE YKyNHe npuepene Mmajy npeayseha ca suwe og 10 3anocneHmx: 12,1%
yyecTByje y yKynHom 6pojy npeayseha (12 206), 84% y 3anocneHoctu (902 241), 83,3% y aobutn, 81,4% y kanutany,
82,45% y npuxony, 49,4% y rybutky 1 56,9% y kymynupaHom rybutky npmspeae Cpbuje. Og ykynHor 6poja npeayseha
ca Buwwe og, 10 3anocneHunx, 90% npeayseha nocnosano je Nno3nTUBHO (L06UTaLwN).

1.14. Y nepuoay 2015-2017. ykynaH 6poj 3anocneHux je nosehaH 3a 8,2%. Hajsehu pacT 3anocieHoCTV perncTpoBaH je Ko,
Manux (pact 3a 11,7%) u cpearmx (9,2%), HewTo Marbh Koa Benukux (7,3%) u mukpo npeayseha (4,6%). Cektop
BeMKMx npeayseha 3anowsbasa 42,5%, a cekTop cpedrbhx 22,5% yKynHo 3anocaerux. Y 2017. suwe og 3/4 pagHuka je
3aMociAeHo y ApYWTBMMA ca orpaHmyeHom oarosopHolhy (76,4%), 11% y jasHum npeaysehnma v 11% y akUMOHaPCKUM
OpyWwTBMMA.

2 Ha ocHoBy nogaTtaka AreHuuje 3a NMUEHUMPatbe cTeyajHux ynpasHuka (A/ICY), Ha aaH 3. janyapa 2019. 6uno je nokpeHyTo 2.079 aKTUBHMX CTEYajHUX
noctynaka. AHanmnsa 1.613 3aBplwHMx padyHa 3a 2017. nokasyje Aa je BUCMHA HUXOBUX rybuTtaka 24,5%, ogHOCHO 27,1% KymMyampaHux yKymHUX rybutaka
npuspese.

®P3C i
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PesyATaTu mmocAoBama IIPUBPELE

1.15. Y nepuogy 2015-2017. HacTaB/beH je TpeHAa noBeharba NO3UTUBHOr HETO pe3ysTaTa noc/soBaka npuspeae, y 2017.
roguHn HeTo AobuT je ckopo Tpu nyTa buna Beha oa HeTo rybuTka. Y nopehery ca npeakpnsHom, 2008. roamHoOM,
HeTo Ao6buT npmepeae je Tek 2015. goctmurna HMBO M3 2008. (MHAekc 99,8), Aa 6u 2016. n 2017. 6una 13%, oaAHOCHO
37% w3Hap HuBoa m3 2008. PekopaHu HeTo rybuTak on 4,5 mnpa. EYP npuspena je Hanpaswna 2014. roguHe (y
Kpu3Hoj, 2009. HeTo rybuTak je usHocmo 3,9 mapa. EYP), aa 61 y 2015. roamHm nao Ha 2,7 mapa. EYP, 2,5 mapa. EYP y
2016. 1 1,9 mnpa. EYPy 2017. Y nopehemy ca 2008, HeTo rybutak npuspese je cMareH 3a 58,1%.

I'pacdukon 1. Ilo3uTnBaH HeTo (PUHAHCH]CKH pe3yATaT IIpuBperne, 2015-2017.

6000 HeTo NHaekc 2008=100

06Ut 140 Heto
130 nobut
5626
5000 120 136,8
4000 110 1
100 = \/\
3000 90
Heto 0
2000 rybuTak 70
1936
1000 €0 Heto
50 rybuTak
0 40 41,9
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M3Bop: P3C — ncTpaxmBarbe Ha OCHOBY noAaTaka AllP-a.

1.16. AHanusa nocnosarba npeayseha no sennumHu y nepuogy 2015-2017. noKasyje pacT CBUX K/byYHUX MHAMKATOPaA
nocnoBaka. Hajsehy ctony pacta 6poja npeayseha n 6poja 3anocneHunx benexe mana (no 11%) v cpearba npeayseha
(no 9%), cTtona pacta umoBMHe HBuna je Hajgeha Ko MuKpo (19%), manux (11%) n Benmkmux npeayseha (10%), ykynaH
npuxofa Koa manux (18%) u senukux npeayseha (17%), HeTo AobUT Kofa Beankux npeayseha (171%), Aok je Hajsehe
CMakberbe HeTo rybuTKa permcTpoBaHo Ko, BenuKux npeayseha (42%). Y cTpyKTypu, Hajsehe npomeHe cy y CTpyKTypu
YKYMHUX HETO rybuTaka, 0AHOCHO CMatbetrbe yyelha HeTo rybuTKa BEAUKKMX 1 cpeatbux npeayseha (ca 52% Ha 36%).

I'pacdukon 2. PesyaraTu nocaoBama IIPUBPE/E 110 BeaAnduHHU IIpenay3eha, 2017. (%)

0,5
100 2,4
90 10,5 24,1
80 42,5
70 12,0
60 14,3
50 23,2
20 86,6 22,8 ! 20,2
16,1

30
50 19,9 11,8 21,6 19,4 49,7
.

0

bpoj npeayseha bpoj 3anocneHnx CranHa UMoBMHA Mpuxon, HeTo gobut HeTo rybutak

= Mukpo Mana Cpenrba M Besnka

M3Bop: P3C — nctparknmsakbe Ha 0cHoBy noaataka AlP-a.

18 Anaaunza 1ocaoBama jaBHHUX U ApKaBHUX npeny3eha y PC, 2015-2017.
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1.17. HoBsocTBOpeHa BpeAHOCT Npuspeae je, HakoH naga 2009. roamHe, 300r CBETCKE EKOHOMCKE KpW3e, penaTMBHO TeK
2016. roanHe Ha HMBOY M3 2008. roamHe (15,3 mapa. EYP), aok yKynHe obasese NpMBpeaHMX ApPYLITaBa HacTaB/bajy ca
pacTom, Tako ga cy y 2017. pocturne pekopaHy BucuHy og 74,4 mnpg,. EYP, oaHocHo 4,3 nyTa npeBasunia3e 0CTBAPEHMU
BAB. Y oagHocy Ha npeakpusHy, 2008, ykynHe obasese bGenexe pact oa 9,1%, AoK je pact B/lB-a cera 1,6%. bes
noseharba HOBOCTBOPEHe BPeAHOCTH, pacTyha HeNIMKBMAHOCT M 3a[y»KeHOCT npeayseha moxe J0BecTM 40 030M/bHUX
nocneamua y GyHKLUMOHMCAkY YKYNHe eKOHOMU|e.

I'pacdukor 3. BB u ykynHe obaBe3e npuspene, 2008-2017.

mun. EYP NHaekc 2008=100
80000 YKynHe
obasese YKynHe
70000 74380 110 obaBese
60000 109,1
50000 bAB
100 101,6
40000
30000
20000 508 %0
— — 17097
10000
0 80
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M3Bop: P3C — nctpaxunsarbe Ha 0OcHOBY nogaTtaka AlP-a.

1.18. ToKOM 4MTaBor npoueca TpaH3uuUuje nocsoBarbe npuspese je 6uno ontepeheHo BUCOKMM KyMyanMpaHUm rybuumma.
Of 2008, kymynunpanHu rybuum cy ce go 2017. yasoctpyumaum (ca 15,4 Ha 31,1 mapa. EYP). Y nocTkpusHom nepuoay
KyMyAnupaHu rybutak je nosehat 3a 67%, 40K je pacT KanuTana ceera 39%. Kako rybuum ymarbyjy Kanutan, GUHaHCKUjCKK
NOM0XKaj NPMBPEAE je U Aasbe TeaK: CONCTBEHW KanuTan (KanuTan ymarbeH 3a rybuTak M3Hag BpeAHOCTM KanuTana u
HeynnaheHun ynucaHu Kanutan) YnHu 37,8% yKynHe nacuee, WTO 3HA4YM Aa ce Bule of 60% cpencrtasa duHaHcMpa 3
nosajMm/beHMX U3Bopa. TpeHd je, nnak, oxpabpyjyhu, jep ce, npumepa paam, 2012. rognHe 2/3 cpeacrtasa duHaHCHpano
M3 N03ajM/beHMX M3BOPA.

I'pacduron 4. Kanntaa u Kymyaupanu ryouru, 2008-2017.

mun. EYP

NHaoekc 2008=100 Kymynupanu
70000 170 rybutak
60000 Kanutan 166,4
58516 160
50000 150
40000 Kymynupanm 140 KiggTsn
30000 rybuTak 130 ’
31130
20000 120
10000 110
0 100
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M3Bop: P3C — nctparkmsarbe Ha 0cHoBy noaataka AlP-a.

®P3C
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1.19. Crvona usrybsbeHor Kanutana y 2017. cmarbeHa je, y ogHocy Ha 2015, 3a 2,8 Npou,eHTHa NoeHa, anu je 1 Aasbe BUCOKa
(40,7%).

Tabeaa 6. Tpern cromne u3rybmeHor Kanurasa (%)

2015 2016 2017
MuKpo 77,8 80,7 84,1
Mana 32,6 33,1 35,5
Cpeatpa 44,2 35,4 29,4
Benuka 33,2 32,2 27,8
MpuBpeaa — yKynHo 43,5 42,9 40,7

M3Bop: P3C — uctparkmBarbe Ha OCHOBY noaaTaka AllP-a.

1.20. CymapHM npuKas NoKasyje Aa Cy K/byYHM TPEH[0BM Yy MOCAOBaky npuepeae, y nepuoay 2015—2017, no3MTUBHW.
MocebHO cy NO3UTUBHU PUHAHCUjCKM NOKA3aTes/bM Y NOCTOBatbY BEAUKUX Npeay3seha: pacT HeTo nobutn og 64,4% un
CMarberbe rybutaka og 43,8%. PesyntaT nocnoBakba y CErMEHTY Manux 1 cpefrbux npeayseha cy 3Ha4ajHO CKPOMHM]U.

Tabeaa 7. Crone pacra/nana pUHAHCH]CKHX I0Ka3aTeba [I0CAOBAA
npuspezne, 2015-2017. (%)

Mpwuxoa, HeTto pobut HeTo rybutak
MCH 8,7 20,6 -26,9
Benuka 13,5 64,4 -43,8
MpuBpeaa — yKynHo 10,5 37,0 -31,8

M3Bop: P3C — ncTpaxmBarbe Ha OCHOBY noAaTaka AllP-a.

20 Anaamsa nocaoBama jaBHUX U ApKaBHHX IIpeny3eha y PC, 2015-2017.



2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.1. JaBHU cekTop y Cpbujn je cmarbeH, anu je n aasbe npegumeHsvoHupaH. Y 2017. peructpoBaHo je 611 jaBHux npeayseha,
LUTO je cMakberbe, Y o4Hocy Ha 2016, 3a 10%. CMmatrbetbe je Hajsehum aenom pesynTaHTa YKuaakba IoKaNHUX AMpeKLUMja 3a
narpagmy, ypbaHusam n ctambeHe Nocnose 1M NpuBaTnsaumje 1okanHux JIM ns obnactm emmntoBarba paano 1 TB nporpama.

Tabeaa 8. Buaanc JI1 y Cpbuju, 2015-2017.

Kymynunpanu
Bpoj Bpoj Mpuxon, Oobut lybuTtak ryByTaK
npeayseha 3aMnocaeHmnx
JasHa npeay3eha % yyewha y npuspean
n (o} M~ n (e} M~ n Vo] M~ n Vo] M~ n Vo] M~ n Vo] ™~
— — — — — — — — — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
[a\] N (a\] [a\] [q\] (a\] [a\] (a\] (a\] o~ (a\] (a\] o~ (a\] (a\] [a\] (a\] o~
Penybanuka JM 38 38 38 96197 93159 90285 6,7 67 62 68 68 84 53 59 60 14,2 13,2 13,2

WMHdpacTpyKTypHa 15 15 15 91830 89055 85754 64 62 58 62 59 78 52 58 58 14,2 13,2 13,1

OcTana 23 23 23 4307 4104 4531 04 05 04 06 09 06 01 01 02 00 00 O1
ATl BojsoanHa 3 3 3 2028 2 050 2050 01 01 01 OO0 O1 00 02 00 00 01 01 01
Al KnuM 3 3 3 4359 4276 4160 01 01 01 00 00 02 11 09 03 16 16 16
JlokanHa JKI 643 638 567 63702 60826 58697 24 20 19 20 30 19 13 1,2 12 16 16 19
YKYMHO JN 687 682 611 166286 160311 155192 93 89 83 88 99 105 78 80 7,5 175 16,5 16,8

M3Bop: AMP, M® (Ynpasa 3a Tpesop).

HanomeHa: Mpeayseha Koja cy noaHena ¢uHaHcujcke nssewTtaje AMP-y n M®-y (YnpaBsa 3a Tpesop).

OcHOBHe KoopAauMHaTe Noc/ioBakba jaBHUX Npeaysehay 2017:

[ JaBHa npeayseha cy y 2017. umHuna 0,6% yKynHMX NpUBPEeAHUX APYLITaBa, 3anowsbasana 155 192 pagHuka (14,5%
YKYMHO 3anocieHux), aHraxosana 34,7% kanutana, octeapuna 10,5% nobutn n 7,5% rybutka npuspeae.

] YKynaH ¢uHaHcnjckm pesyntat J1y 2017. je 61M0 no3uTMBaH U U3HOCKO je 444,5 mun. EYP. Ha TakaB pe3yntaT Hajsule
je yTmuana Heto Ao6uT Kojy je octeapuno JMN ,Cpbujarac” (160 mmn. EYP).

L JenaH oA K/by4HUX Npobaema duHaHCKHjcKor nocnoBakba J je BUCOKa 3ayeHocT — ykynHe obasese (11,8 mnpa,. EYP) y

2017. ynHune cy 58,4% BpeAHOCTM KanuTana. 3aZlysKeHOCT je Hajsule noumpaHa y rpynu JM-15 (70% ykynHux obasesa,
52,2% BpeAHOCTM KanuTana).

[ lpyne octanux penybanukux JM mn nokanHux JIM yyectsyjy ca no 13% y ykynHum obasesama JM: y rpynu octanmx
penybanukmx JM obasese cy noumpaHe y Kopuaopmuma Cpbuje (10% ykynHux obasesa, nocnyje ckopo 6e3 kanutana), ay
rpynu nokanHux JM obaBese cy noumpaHe Hajpuwe y beorpaackum enektpaHama u CM Beorpag (2,6% yKRynHWX
obasesa JIN).

Mako ce 6poj 3anocneHnx y JI cmamyje, uxoBo yuelwhe y npuBpeam je jow ysek BUcoko (14,5%).
Penybiunuka nHdpactpykTypHa JIM aHraxyjy 55,3% 3anocneHux, a 1okanHa jasHa npesyseha 37,8%.

TpeHa nocnosakba jaBHMX Npeayseha 2015-2017:

CMatberbe YRynHor 6poja jaBHMx npeayseha 3a 10%, ycnen cmarberba 6poja nokanHux J;

CMatberse YKymnHor 6poja 3anocneHnx y JM 3a -6,4%, Ha penyb6an4kom HMBOY -6,2%, Ha 1oKaAHOM -8%;

yyewhe ykynHor npuxoga JMy npuBpeau je penaTMBHO cMakbeHo 3a 1 1. n., ca 9,3% Ha 8,3%;

yyewhe ykynHe gobutn JMN y npuspeam je penatMeHo nopacao 3a 1,7 n. n.; ca 8,8% Ha 10,5%, 3axsasbyjyhu UCK/by4MBO
pacTy A06UTU BEANKUX PeNYBANYKMX MHPPACTPYKTYPHUX jaBHMX Npeay3eha (JM-15);

L TpeHA, CMatberba penaTtmsHor yyelwha n Tekyhux n Kymynmpanux rybutaka JIy yKynHum rybuiumma 3HaTHO je cnopumju
OfL TPeHAa CMarberba penaTmsHor yyelwha u Tekyhnx n KymyanmpaHux rybutaka octatka npuspeae.

eP3C o
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

Perrybanuka mH(ppacTPyKTypHA BeAnKa jaBHA IIpeny3eha

2.2. AHanmsa obyxsaTa 15 BeNUKMX MHOPACTPYKTYpHMX npeayseha umju je ocHuBay Penybavka Cpbuja, oa yera cy aeseT
jaHa npeayseha v wecT sesnka npeayseha Koja cy NpomeHmMna npasHuM cTaTyc 13 JMy akUMOHapCKo ApywTeo®.

2.3. [lpeaumeH3noOHMpPaH jaBHU ceKTop Yy Cpbuju NpBEHCTBEHO ce orneaa y BUCMHM ydyewha 15 penybanvyKkux BeNMKUX
NHOPACTPYKTYPHUX jaBHMX Npeay3eha y yKynHoj npuBpeaun: y 2017. 3anowsbasana cy 85 754 pagHuka unm 8% yKynHo
3anocneHunx, octeapuaa 5,2 mnpa. EYP npuxopa (5,8%), 440 mun. EYP HeTto pobutn (7,8%), ann n 113 mun. EYP
rybutaka (5,8% npuspeae), 13,1% rymynunpaHor rybutka (4 mapa. EYP) n 11,2% obasesa (8,3 mnpa. EYP). Y yKynHoj
HOBOCTBOPEHOj BPeAHOCTU NpuBpese yyectBoBana cy ca 13,3% (2,3 mnpg,. EYP).

Tabeaa 9. [TocaoBame penyOAMYKNX HHPpacTpyKTypHuX JIIy 2017.

Bl YKynaH YKynHe Heto Heto Heto duH. Kym. MpoceyHe
SaMOCTeHYIX npuxon  obasese 006Ut rybutak  pesyntat  rybuTak HeTo 3apage bAB
(Mnn. EYP) (mun. EYP) (mun. EYP) (mun. EYP) (mun. EYP) (mun. EYP) (EYP) (mwnn. EYP)
1. JNENc 29154 2101,0 2750,6 53,9 0,0 53,9 1045,8 710,8 1202,5
2. ,Tenekom Cpbuja“a. a. 12 032 1073,4 785,8 124,4 0,0 124,4 0,0 607,3 367,5
3.JN ,Cpbujarac” 4905 796,4 1623,9 159,6 0,0 159,6 992,4 535,6 254,0
4. 1N ,Nowrta Cpbuje” 15039 231,0 70,0 32,3 0,0 32,3 0,0 355,4 151,4
5. EMCa. a. 1630 218,4 258,3 25,5 0,0 25,5 0,0 636,0 92,8
6. JN ,TpaHcHadTa” 139 9,4 2,9 2,0 0,0 2,0 0,0 817,3 6,6
7.0 ,,CknjanuwTa Cpbuje” 308 11,4 68,9 1,2 0,0 1,2 2,6 313,4 3,8
8. JN ,Cpbujawyme” 3011 66,4 41,5 3,8 0,0 3,8 0,0 363,6 38,0
9. JN ,CpbujaBoae” 142 14,9 151,6 0,2 0,0 0,2 0,7 608,4 -7,7
10.JM ,MyTesn Cpbuje” 1595 237,3 1193,2 0,0 68,0 -68,0 455,8 496,7 47,8
11.JN NEY ,Pecasuua” 4239 57,3 139,6 0,0 20,1 -20,1 190,1 450,6 5,8
12. Mrbpacrpykrypa 7787 124,9 457,5 0,0 18,1 -18,1 732,0 326,7 101,9

»enesHuue Cpbuje” a. a.

13. ,Cpbwja kapro“ a. a. 3248 98,8 61,2 6,8 0,0 6,8 123,1 342,1 35,8
14.,Cpbwja Bo3" a. 4. 2425 61,8 117,2 0,0 6,5 -6,5 23,4 338,0 -12,4
15. ,"enesnuue Cpbuje” a.a. 100 69,8 604,7 30,1 0,0 30,1 524,7 578,7 6,9
n-15 85754 5172,2 8326,6 439,7 112,6 327,1 4090,3 535,6 2294,6

M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY nofataka AllP-a.

3 enesnuue Cpbuje” a. 4., ,VIHdpacTpyKTypa )enesruue Cpbuje” a. a., ,Cpbuja 803" a. Aa., ,Cpbuja kapro” a. a., EMC a. a. u ,Tenekom Cpbuja“ a. a.

22 ABaamnsa rocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npeayseha y PC, 2015-2017.



2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.4, Tlo3nTmBHOM TpeHAy nocnoBaka npuspege y nepumogy 2015-2017. 3HaAyajaH [OMNPUHOC je A4an0 M NO3UTUBHO
nocsoBake 15 peny6anuykmx JIN. CmarbeH je ykynaH 6poj 3anocneHux (-6,7%), nosehaH je ykynaH npuxog, (3a 0,6%, y
npuepean 10,5%) 1 HeTo f06UT (3a 71,7%, y npuspeaun 37%), cmakbeH je HeTo rybuTak (-23,9%, y npuepeam -31,8%),
anu cy n nosehaHe ykynHe obasese (3a 1,1%, y npuspeam je pact nsHocmo 1,8%).

I'padukon 5. [TocaoBame 15 penmybamurux JII, 2015-2017. (Mua. EYP)

8327
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M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.5. Heto no3uTtuBaH ¢uHaHcmjckm pesyntat JM (15) y 2017. nsHocuo je 10% HeTo PmMHaAHCHjcKOT pe3yaTaTa npuspese 6e3
JN-15 (8,9% yKkynHe npuBpeae).

I'pacdukon 6. ITocaoBame JII-15 y ogHocy Ha nmpuBpeny y 2017.

B
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-1824 Mpuepeaa (6e3 15 JMM)
5187
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W HeTo duHAHCKjcKM pesynTaT HeTo rybutak HeTo pobut

M3Bop: P3C nctpaxmeatrse.

2.6.  Ycnen BeNMKOr yTWU@ja Ha YKyMHa MNpuBpeaHa KpeTakba M KYMy/JMPaHUX pPas3BojHUX npobnema, 15 penybanukmx
nHdpacTpyKkTypHux JM cy oa 2001. roamHe obyxaheHa CTPyKTypHUM pedopmama. MehyTum, n nocne cegamHaect
roguHa TpaH3uumje n cnposeseHnx pedopmm yKynHa akTMBHOCT penybanumx JIN peanHo je maka 3a 42% y ogHOCY Ha
2001. roguHy (peanaH nag ykynHor npuxoda -42,1%). C apyre cTpaHe, NO3UTUBHO je LWITO je CMatbeH OrpomaH rybutak
(peanHo -86,2%), Aok je HeTo O06buT peanHo nosehaHa 3a 30 nyta (yvewhe gobutn 15 penybanukmx JMN y 2001.
nsHocuno je 1,7% ykynHe aobutn npuspeae, 2012. je nosehaHo Ha 3,3%, aa 6mu 2017. rognHe yyewhe nosehaHo Ha
7,8% nobutu npuspese).

®eP3C ’s
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

Tabeaa 10. TpaH3uIMOHH pacT/nan (PUHAHCH]CKUX HHANKATOPA PerrybANIKUX
JIT (2001=100)

YKynaH npuxos, HeTo nobut MybuTak
2001 100,0 100,0 100,0
2012 56,5 923,5 89,5
15 penybanukux JMN
2015 57,6 1766,9 18,1
2017 57,9 30329 13,8

M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.7. Edekat pecTpyKTypuparba penybanukmx I, naparkeH y cMarbetby 6poja 3anoc/ieHnx y jaBHOM cekTopy (nopes pagHuKa
Koju cy octann 6e3 nocna, obyxBaTa 1 3anoc/eHe Koju pajde y NpUBaTU30BaHWM W M34BOjeHMM Npeay3ehuma, ycnes,
OpPraHM3aLMOHOr PECTPYKTYpMparba), MO je KapakTepucTuyaH 3a TpaH3uumMoHu nepuos 2001-2012. Haume, y Tom
nepuoay ykynaH 6poj 3anocnenux y 15 peny6amukux JM cmarbeH je 3a 40% (3a 56 370 pasHuka, ca 142 457 Ha 86 087).
Y nepuogy 2012—-2017, ykynaH 6poj 3anocneHux y 15 penybamukmx JMN GpakTmukm je Ha uctom Hmsoy (85 754 y 2017).

2.8. TpeHa BpeAHOCTU aHANUTUYKUX NOKa3aTe/ba NOC/0Bakba penybanyknx jasHux npeayseha y nepmoay 2015-2017. kog,
BehnHe nokasaTesba je No3uTMBAH. EKOHOMMYHOCT M cToMma rybuTKa cy Ha CIMYHOM HWMBOY Kao M MpoOceK npuspeae,
cTona aobutun JM-15 vy 2017. je 3a 1/4 seha oa ctone aobuth npuepede. MNpoayKTUBHOCT je, U nopea HewTo bpsker
pacTa o4, npuBpene, M Aa/be 3Ha4YajHO MCMNOL MPOoceyHe NPOAYKTMBHOCTWM y npuBpeau. Hajsehu npobnem je pact
HEeIMKBUAHOCTU Y OAHOCY Ha NMPOCeYHy y npuspeam (nMKkBmMaHocT JM-15 je 4BOCTPYKO HUMXKA O MPOCEYHe y NpuBpean).
Pasnosu nexe y pacty KpaTKOPOYHWMX obaBesa M CMatberby 0BPTHUX cpeacTaBa Ko nojeamHux JM-15 (KoeduumjeHT
nvKkBMAaHoctM y 2017: ,Mytesn Cpbuje” 0,02; ,Cpbujarac” 0,19; ,CrujanmwTa Cpbuje” 0,07; ,MNHdpacTpyKTypa
»enesnuue” 0,17; ,,Cpbujasoae” 0,17).

Tabeaa 11. KBaanTaTUBHU ITOKa3aTelbU IOCAOBaba pernydoandkux JI1, 2015-2017.

2015 2016 2017

MpuBpena JN-15 MMpwuepesna JN-15 Mpwuepega  JM-15

MpoayKTuBHOCT (xu/b. PCA)? 9626 6631 9642 6994 9837 7146
EKkoHOMMYHOCT 1,02 1,03 1,12 1,05 1,05 1,08
JInkenaHocCT 0,89 0,55 0,91 0,51 0,95 0,46
Crona nobutn 5,09 4,98 5,06 5,18 6,31 8,50
Crona rybuTka 3,52 2,88 2,89 2,89 2,17 2,18

M3Bop: P3C uctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

1Y cranHum ueHama 2017.

2.9.  YKynHKM pe3ynTaT nNpuMxoda M pacxoda (pasnvka npuxoda u pacxoda) y penybamukum JM-15 je nosehaH 3a 2,5 nyTa (ca
151 mun. EYP y 2015. Ha 373 mun. EYP y 2017), anu je Taj pacT 610 cnopuju oA, pacta pesynTata y npuBpean Koju je
nosehaH 3a 2,7 nyTa (ca 1,65 mnpa. EYP Ha 4,39 mapa,. EYP). Y cTpyKTypm yrynHor pesynTarta ko JM-15, 3a 1/3 cmarbeH
je nocnosHu pesyntat y 2017, anu je 3aTo pesynTaT U3 GpUHAHCMPatba M3 HeraTMBHe 30He MpeLlao y No3uTuBHY (17%
HWXW OZ, MOC/IOBHOT pe3ynTaTa).

24 ABaamnsa rocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npeayseha y PC, 2015-2017.



2. Buaanc jaBHux npenyseha

I'pacdukon 7. CTPyKTypa YKYITHUX IIPUXoaa U pacxona (Mua. EYP)
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M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.10. Hajsehu nosuTtmBaH nocnoBHM pesynTtat (EBIT) y 2017. octeapeH je y ,, Tenekomy Cpbuja“ a. a. (130,5 mun. EYP), JN
EMNC (105,8 mun. EYP), JN ,Cpbujarac” (85,8 mun. EYP), EMC a. a. (35 mun. EYP) n JN ,,MowTa Cpbuje” (24 mun. EYP).

HeraTuBaH nocnoBHM pe3ynTaT peructposaH je y JI ,Mytesu Cpbuje” (-68,5 mun. EYP), JN NEY ,Pecasuua” (-9,4 mun.
EYP) n,Cpbuja Bo3” a. 4. (-3,4 mun. EYP).

I'pacdukon 8. duHancHjcku pesyarat JII-15 u3 penoBHOT rocaoBama, 2017. (xum. EYP)
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M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

®P3C
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

Hajsehu nosuTmBaH pesyntaT us duHaHcuparsa octeapuau cy JIM EMNC (144,9 mun. EYP) n IN ,,Cpbujarac” (73,5 mun. EYP), ook
je Hajsehu HeraTmBaH peructposaH y JI MEY ,Pecasuua” (-8,7 mun. EYP). MosnTueaH pesyntaT u3 duHaHcuparsa JM ENC y
2017, y oaHocy Ha 2016, Hajsehum aenom pesynTaT je npuxoaa o4, MO3UTUBHMX KypCHMX pasnuka (nosehakbe 5,5 nyTa). Y
noabunaHcy pesyntaT U3 octanor npuxoga JMN ENC je 3abenekmo HeratMeaH pesynTaT y nsHocy og -181,5 mun. EYP.

2.11. Hajseha BpeaHOCT CTa/IHE MMOBUHE KOHLIEHTPUCAHA je y YeTupu penybauuka JM: ENC, ,MHbpacTpyKTypa KenesHuue”,
,Tenekom” u ,,NMytesn Cpbuje” (80,5% BpeaHoCTM cTanHe MMoBKHe JM-15, oaHocHO 24% BpeaHocTn y npuspeau). ENC,
,Tenekom” un ,,Cpbujarac” pacnonaxy ca 4/5 obptHe nmosuHe JM-15 (3,8% npuspeae).

Tabeaa 12. CrpykTypa cpencrasa JII-15, 2017.

CTanHa nmoBmHa % O6pTHa MMoBMHa %

1. JNENC 41,4 50,8
2. ,Tenekom Cpbuja“ a. 4. 8,1 18,9
3 Jn,Cpbujarac” 5,2 12,1
4. N ,NowTta Cpbuje” 1,0 4,8
5. EMCa. a. 3,3 2,8
6. JN ,TpaHcHadTa” 0,1 0,6
7. 1N, Ckujannwta Cpbuje” 0,4 0,2
8. JN,Cpbujawyme” 5,3 0,8
9. JNn,Cpbujasoge” 0,8 0,7
10. JN ,NyTesn Cpbunje” 20,9 0,9
11 JNTEY ,Pecasnua” 0,2 0,6
12. ,MHbpacTpykTypa enesnuue Cpbuje” a. 4. 10,1 2,7
13. ,Cpbuja Kapro” a. a. 0,7 2,2
14. ,Cpbuja Bo3” a. A. 1,3 1,1
15. ,*Kenesnuue Cpbuje” a. Aa. 0,9 0,8
n-15 100,0 100,0

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.12. Y cTpyKTypu n3Bopa cpeacrtasa JIM-15, y nepuoay 2015-2017, kanutan yyectsyje ca 2/3. 3HauajHO je Aa ce BpeaHOCT
kanutana JI-15 Huje npomeHmna y osom nepumogy. CyWTUHCKa NPOMEHA Yy CTPYKTYPU M3BOpa cpeactaBa Kog JIM-15 je
TPEH CMatberba AyropoyHux obaBesa (3a 2,2 CTPYKTypHa MoeHa, OA4HOCHO 3a 17,5%) u nosehatbe KpaTKOPOUHMX
obaBesa (3a 2,1 CTPYKTYpHMU NOEH, 0AHOCHO 3a 12,1%).

26 ABaamnsa rocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npeayseha y PC, 2015-2017.
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I'pacdukon 9. CrpykTypa u3Bopa cpeacrana JII-15 (%)
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M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.13. MojeguHauHa aHanmsa JMN-15 noKasyje aa je sehmHa npegyseha conseHTHa y nepuoay 2015-2017. HeconBeHTHOCT je
HajusparkeHuja kog MNEY ,Pecasuua”, ,,Cpbujaraca” u ,Henesnuue Cpbuje”, Kog Kojux cy obasese Behe o4 Noc/ioBHe
nmosuHe. HajconseHTHuja JM cy ,TpaHcHadTa” n ,,Cpbujawyme”. MO3UTUBHU TPEHAOBU MNOBO/bLWAHA CONBEHTHOCTMU
perucTpoBaHu cy y EMNC-y, ,,MowTtn Cpbunje” n JN ,Cpbujawyme”.

Tabeaa 13. CoaBenTHocT JII-15

MocnosHa MMoBUHA / yKynHe obaBese

2015 2016 2017
Jnenc 3,52 3,67 3,62
,Tenekom Cpbuja“a. a. 2,72 2,80 2,79
Jn ,Cpbujarac” 0,70 0,73 0,85
N ,NowTa Cpbuje” 4,10 4,35 4,60
EMC a. a. 2,73 2,80 2,96
N, TpaHcHadpTa” 20,41 22,06 14,88
N ,,Ckujannwta Cpbunje” 1,47 1,48 1,44
N, Cpbujawyme” 16,06 13,60 27,64
JN Cpbunjasoae” 1,39 1,35 1,30
Jn ,Nytesn Cpbuje” 4,28 4,01 3,75
JONEY ,PecaBnua” 0,57 0,59 0,47
JMHbpacTpyKTypa KenesHuue Cpbuje” a. 4. 9,73 6,39 4,86
,Cpbnja Kapro” a. a. 2,93 3,24 3,32
,Cpbuja Bo3” a. A. 7,83 2,57 2,65
KenesHuue Cpbuje” a. a. 0,33 0,37 0,36
Jn(15) 2,76 2,78 2,83

M3Bop: AMMP, P3C nctpaxnsaroe.
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2.14. OrpomHU KyMyIMpaHu rybuum n3 npeTxoaHor nepuosa yTmuaam cy U Ha CMarbere BPEAHOCTU KanuTtasa CONBEHTHUX
npeayseha ca Bucokum yyewhem KanuTtana y ykynHum nssopuma (EMNC, ,HKenesnunue Cpbuje” u ,Mytesn Cpbuje”), oa,
Kojux Hasehy ctony u3ryb/beHor kanuTana mma ,Kenesnuue Cpbuje” a. a. (375,8%). Bucoke crtone wm3rybsbeHor
KanuTtana umajy MeY ,Pecasmua” (164,1%) un ,Cpbujarac” (132,7%).

Tabeaa 14. Croma u3rybmeHor kanutasa, 2017.

Kanutan Kymynunpanu Crona u3ryb/beHor

(Mnn. EYP)  ryButak (mun. EYP) kanuTana (%)

MpuBpeaa 58 516 31130 40,7

1. JNENC 7204 1046 12,7
2. ,Tenekom Cpbuja“a. 4. 1405 0 0,0
3 N ,Cpbujarac” 0 992 132,7
4. JN ,NowTa Cpbuje” 252 0 0,0
5. EMCa. 4. 506 0 0,0
6. JN ,TpaHcHadpTa” 40 0 0,0
7. N ,Ckujannwta Cpbuje” 31 3 7,8
8. JN,Cpbujawyme” 1103 0 0,0
9. JN ,CpbujaBoae” 45 1 1,6
10. JN ,NyTesn Cpbunje” 3277 456 12,2
11 JONEY ,Pecasnua” 0 190 164,1
12. ,WHopacTpyKTypa *enesHumue Cpbuje” a. Aa. 1766 732 29,3
13. ,Cpbuja kapro”a. a. 142 123 46,5
14. ,Cpbuja Bo3” a. A. 194 23 10,7
15. ,"enesHuue Cpbuje” a. a. 0 525 375,8
n-15 15965 4090 21,1

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.15. Penybaunuyka uHopacTpyKkTypHa JMN-15 Beh ayxu nepuog nocayjy y ycnoBuma GpuUHaHCUjCKe HepaBHOTEXKe (3/1aTHO
6unaHcHO npaBuio dUHaHCMpaka rnacu: cTanHa MMoBMHA Tpeba Aa byae duHaHcMpaHa AyropoyHMM M3BOPUMA
duHaHcuparba). AHanmsa tbuxosor HO®-a* mokasyje Aa je TpeH4 OUMHAHCUCKE HEepaBHOTEXKE HajuspameHuju y
»,Cpbujaracy”, ,MyteBuma Cpbuje” n xenesHnykmm JIN. PuHaHcKnjckn Hajctabunnnja JM cy JN ENC, ,MowTa Cpbuje” n
»TpaHcHadTa”.

*HO® ce gobuja Kao pasanKa AyropodHMUX M3Bopa GUHAHCUPatba M HETO CTaNHE UMOBMHE.
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Tabeasa 15. ®uHaHcHjcKa HepaBHOTexka JII-15y 2017. (y mua. EYP)

HeTo 06pTHU doHA,

n-1s
2015 2016 2017
1 JnEenct 343,7 470,1 285,0
2 ,Tenekom Cpbuja“ a. a.t -61,6 -32,1 -2,4
3 JN,Cpbujarac? -839,2 -1043,2 -1136,8
4 )N ,Nowrta Cpbuje“? 68,8 74,9 73,7
5 EMCa.al -17,2 32,4 34,0
6 JMN,TpaHcHadTa” 12,4 13,2 10,2
7 1N ,CkujannwTa Cpbujet -59,3 -57,2 -62,8
8 1IN ,Cpbujawyme” -8,9 -7,8 -4,6
9 JN Cpbujasoge” -103,9 -117,0 -133,9
10 N ,NyTtesn Cpbuje” -580,8 -693,2 -821,2
11 JNNEY ,Pecasnua“* -29,0 -29,2 -43,0
12 ,VHdpacTpyKTypa *KenesHumue Cpbuje” a. 4. -99,4 -175,9 -288,3
13 ,Cpbuja kapro”a. a. -21,8 -4,0 4,0
14 ,Cpbujasos”a.a. -3,0 -78,8 -73,1
15 ,Kenesmuue Cpbuje” a. .t -312,6 -306,7 -330,1
Jn-15 -1711,9 20192  -2557,2

M3Bop: P3C uctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

IKoHconnaoBaHn GUHaHCM]CKM M3BELTaj/.

2.16. YKynHe obasese JIN-15 y 2017. roaunu (8,3 mnpa. EYP) umHe 11,2% obasesa npuspese. Y ogHocy Ha 2012. roanHy
yKynHe obasese npuepeae nosehaHe cy 3a 1,9%, aok cy obasese JM-15 nosehaHe 3a 21,4%. Y OKBUPY YKyNHMX 0H6aBe3a
IMN-15 ayropouHe obasese cy 42,1% (43,2% y 2012. roanHu), AOK je UXoBO yyellhe y yKynHUM obaBesama npuspee
3HATHO HUXe (32,2%).

2.17. YKynHe obaBese cy, KOHCTaHTHO, Hajsehum aesiom ckoHueHTpucaHe y wect JM: ENC (1/3), ,Cpbujarac” (1/5), ,MyTesn
Cpbuje” (1/7%), ,Tenekom” a. a. (1/10), ,*Kenesnuue Cpbuje” (7,3%) n ,MHbpactpykTypa wenesnuue Cpbuje” (5,5%).
[yropoyHa 3agyrKeHocT oBux npeayseha umHM 90,3% AyropodyHux obasesa jaBHWUX npeayseha, y3 AOMMHAHTHO
yuewhe EMNC-a (55%).

Tabeaa 16. YkymHe obaBe3e, CTPYKTypa, CTOIIa pacTa

Crona pacta

mun. EYP JN-15=100 2017/2015
JNENC 2751 33,0 0,93
Jn, Cpbwjarac” 1624 19,5 -9,09
In ,Nytesn Cpbunje” 1193 14,3 9,70
,Tenekom Cpbuja“a. a. 786 9,4 -7,14
Kenesnnue Cpbuje” a. a. 605 7,3 -16,81
LJMHdpacTpyKTypa KenesHuue Cpbuje” a. a. 457 5,5 112,22
Octana JM-9 911 10,9 7,29
n-15 8327 100,0 1,10
M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
ePBL www.stat.gov.rs 29
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2.18. CtpyKTypa nacuse (04HOC COMCTBEHUX U NO3ajM/bEHUX CpeacTaBa) y nepuogy 2015-2017. Huje ce npomeHuna. YKynHe
obaBese umHe y npoceky 1/3 ykynHux ussopa GpuHaHcuparsa. Hajsehy 3aayskeHocT Beh ayxum HU3 rogmHa umajy JI Koja
Hemajy concteeHe m3Bope cpeacTtaBa (,Cpbujarac”, MEY ,Pecasuua” u ,enesHuue Cpbuje”). Hbuxosa nocnosHa
aKTUBHOCT Y LENoCcTn ce duHaHCMpa M3 No3ajM/beHUX M3Bopa. 3adyKeHocT He onTepehyje nocnosawe asa JM-15:
,TpaHcHadTy” n JMN ,Cpbujawyme”.

Tabeaa 17. 3agyxenoct JII-15 (%)

YKynHe 0baBese / yKynHW U3BOpY GpUHAHCKpPatba

2015 2016 2017
JNENC 28,39 27,26 27,63
,Tenekom Cpbuja“a. a. 36,74 35,65 35,86
N, Cpbwjarac” 100,00 100,00 100,00
N ,NowTa Cpbuje” 24,38 23,00 21,75
EMC a. a. 36,62 35,74 33,80
JN , TpaHcHadTa” 4,90 4,53 6,72
N ,,CkunjannwTta Cpbuje” 67,85 67,59 69,28
N ,Cpbujawyme” 6,23 7,35 3,62
N ,Cpbujasoae” 72,04 74,13 76,97
Jn ,Nytesn Cpbunje” 23,39 24,97 26,69
JONEY ,PecaBnua” 100,00 100,00 100,00
JMHbpacTpyKTypa kenesHuue Cpbuje” a. a. 10,27 15,65 20,57
,Cpbuja kapro”a. a. 34,11 30,90 30,16
,Cpbuja Bo3” a. A. 12,78 38,96 37,68
KenesHuue Cpbuje” a. Aa. 100,00 100,00 100,00
Jn-15 34,55 34,58 34,28

M3Bop: AMP, P3C nctpaxunsaroe.

2.19. Hosau 1 xapTuje o4 BpeaHoctn (XOB) nokpmBajy 12,1% KpaTkopouHux obasesa JM-15 (8,3% y 2012). Mpobnem nokpuha
KpaTKOPOYHMX 0baBe3a HOBYAHMM CPeACTBMMA Haju3paxkeHuju je y ,,Cpbujaracy”, ,Mytesmuma Cpbuje”, MEY ,PecaBmua”
n ,CrujanmwTa Cpbuje”. KpaTkopouHe obasese jaBHWUX npeayseha sehe cy 5,4 nyTa o4 BPeAHOCTU KPAaTKOPOYHMX
noTpaskmBakba 1 NaacmaHa (y 2012. 3a 84,1%), wto je 2,5 nyTa BuLle Hero y npuspeaun. Obasese 13 nocnosaka Kog, JM-
15 HusKa cy 3a 40% o, KpaTKOPOUYHUX NoTparkmBarba (8,4% y npmuspean). Camo JIM ,,MowTa Cpbuje” je y moryhHocTu aa
KPAaTKOPOYHMM MOTpaxkMBakbMMa MOKpUje CBOje KpaTKopouHe obaBese. HajHenoBo/bHWMjM oAHOC obaBe3a npema
noTpaxkuearenma nmajy: ,Mytesm Cpbuje” (obasese cy 285 nyTta Behe o4 noTpaxmnsatba, a 0basese M3 nocsiosaka cy 12
nyTa Behe o/, KpaTKOPOUHMX NOTpaxkMBarka), ,Cpbujasoae” (obasese cy 110 nyta Behe oa noTpaxusara), ,,Cpbuja Bos3”
(55 nyTa), ,"enesHumue Cpbuje” (39 nyta), ,Cknjanmwta Cpbuje” (42 nyta) uta,.
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Tabena 18. I[lokazaremu aAukBuaHocTu JII-15, 2017.

HosuaHa cpeacTsa/ KpaTkopouHe obasese/ ObaBese 13 nocnosara/

KpaTKopouHe KpaTKopo4Ha KpaTKopo4Ha

obasese (%) noTpaxunearba (%) noTpaxmusarba (%)

Mpuepeaa 14,0 219,8 91,6

1. JNEnc 40,0 171,6 38,0
2., Tenekom Cpbuja“a. a. 16,8 217,2 79,7
3 Jn ,Cpbujarac” 2,3 2851,0 113,0
4. N ,NowTa Cpbuje” 47,5 40,1 12,3
5. EMCa.ga. 30,2 21783 349,6
6. JN,TpaHcHadTa” 79,7 172,8 36,0
7. JN,CkujanuwTa Cpbuje” 2,5 4194,1 29,9
8. JN,Cpbujawyme” 7.9 196,4 35,7
9. JN ,CpbujaBoge” 8,7 11013,3 17,8
10. JN ,Nytesu Cpbuje” 1,1 28 450,6 11511
11 JONEY ,Pecasuua” 3,3 2 040,9 635,2
12.  ,WHdpacTpykTypa xenesHumue Cpbuje” a. a. 8,3 2852,7 55,3
13. ,Cpbuja Kapro“a. Aa. 54,0 279,0 132,3
14. ,Cpbuja Bo3”a.a. 8,5 5404,9 315,5
15.  ,KenesHuue Cpbuje” a. a. 1,0 3943,5 198,4
Jn-15 12,1 536,1 60,8

M3Bop: P3C ncTpaxunBarbe Ha ocHOBY noAaTaka AllP-a.

2.20. KBanuTaTMBHU MoKasaTesby NnMKBUAHOCTM JM-15 (onwTun paumno 0,46; pesyumpanu paumo 0,35) yKkasyjy Ha HEAMKBUAHO
n ucnoanpoceyHo nocnosare (0,95 m 0,65 y npuBpean). Paumna ybp3aHe AMKBUAHOCTM cy Kog BehuHe npeayseha Ha
BEOMA HUCKOM HMBOY. HEIMKBUAHOCT je HajuspaskeHunja Koz ,Mytesa Cpbuje” (ceakmx 100 PCA KpaTKopouHMx obaBesa
6110 je nokpmeeHo ca 2 PCA inkBuaHWX cpeacTasa), ,enesHuue Cpbuje” (0,12), ,,Cpbujarac” (0,11), MEY , Pecasnua“
(0,08), ,,Ckunjanuiuta Cpbuje” (0,05) uta. KpatkopouHe obaBese mory ga cepsucupajy: , TpaHcHadTa”, ,MowTe Cpbuje”
n ENC.

Tabeaa 19. Panmo anmkBuguoctu JI1-15 y 2017.

OonwTn Peonumpanm

paLMO NMKBUAHOCTM paLLMO AMKBUAHOCTU

MpuBpeaa 0,95 0,65
1.JnEenc 1,34 1,00
2. ,Tenekom Cpbuja“a. 4. 0,89 0,77
3 JN,Cpbujarac” 0,19 0,11
4. JN ,MNowTta Cpbuje” 3,28 3,14
5. EMCa. a. 0,65 0,56

®eP3C .
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Tabeaa 19. Panno ankBuaHoct JI1-15 y 2017. (HacTaBaxk)

onwTwn PeamumpaHm
PaLLMO IMKBUAHOCTM  PaLMO IMKBUAHOCTH

6. JM ,TpaHcHadpTa” 5,34 1,51
7. )N ,,CrkujannwTta Cpbuje” 0,07 0,05
8. I, Cp6ujawyme” 0,80 0,61
9. JN ,CpbujaBoae” 0,11 0,10
10. JN ,Nytesn Cpbuje” 0,02 0,02
11 JN NEY ,PecaBmua” 0,24 0,08
12. ,MHbpacTpykTypa *KenesHunue Cpbuje” a. a. 0,17 0,12
13. ,Cpbuja kapro“ a. 4. 1,09 0,95
14. ,Cpbuja Bo3” a. 4. 0,24 0,16
15. ,*KenesHuue Cpbuje” a. a. 0,05 0,05

Jn-15 0,46 0,35

M3Bop: P3C nctpaxmearbe Ha ocHOBY nogataka AllP-a.

2.21. Penybnnuka JMN-15 ykynHo cy nocnosana peHtabunHo 2015-2017, ykynHa gobut buna je seha oa HeTo rybutka 2,4
nyta. Taj ogHoc je HajnoBos/bHMM y 2017, Kaja je nobuT Buna Beha yeTnpwu nyta of HeTo rybutka (439 mwun. EYP
Hacnpam 113 mun. EYP). HeraTnBaH HeTo GUHAHCUjCKM pe3ynTaT y CBe TPU rogmMHe umana cy 4etupu npeayseha: JM
,NyteBn Cpbuje”, ,MHbpacTpykTypa *enesHuue Cpbuje” a. 4., ,Cpbuja Bo3” a. a. n JMN MNEY ,PecaBuua”. JaBHa
npeayseha ,XenesHunue Cpbuje” a. a. v JN ,,Cpbujarac” 3abenexumnum cy Heto rybutak y 2015, aa 61 2016. n 2017.
npeLsia y Nno3uTUBHY 30HY MNOC/I0Bak-a.

Tabeaa 20. ITokazaremu perTabuaHoctu JI1-15 (%)

CTona npuHoca Ha KanuTan CTona npuHoca Ha YKymHy MocnosHu pesyntat/
(POE) MMOBUHyY (POA) NOCNOBHU NPUXOA,

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

JNENC 0,89 0,68 0,75 0,64 0,49 0,54 14,50 15,23 5,61
,Tenekom Cpbuja“ a. a. 8,86 8,89 8,85 5,61 5,72 5,68 13,50 14,97 12,89
Jn ,Cpbujarac” - - - -0,25 1,15 11,56 8,29 16,02 13,47
JN ,MowTta Cpbuje” 13,50 8,63 12,80 10,21 6,64 10,02 10,65 13,74 11,36
EMCa. a. 4,72 2,38 5,04 2,99 1,53 3,34 13,96 9,80 16,72
N, TpaHcHadpTta” 2,80 5,84 5,01 2,66 5,57 4,67 19,51 26,63 23,99
In,,Cknjannwra Cpbuje” 0,69 2,10 3,91 0,22 0,68 1,20 8,99 10,06 14,82
N ,Cpbujawyme” 0,63 0,82 0,34 0,60 0,76 0,33 7,20 9,79 11,95
Jn ,Cpbujasoge” 0,27 0,39 0,49 0,08 0,10 0,11 4,94 1,21 1,12
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Tabeaa 20. ITokasaremu penTabuanoctu JII-15 (%) (HacTaBak)

Crona npuHoca Ha KanuTasn CTona NpMHOCa Ha YKynHy MocnosHu pesyntat/
(POE) nmosuHy (POA) MOC/NIOBHU NPUXOA,

2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

JN ,NyTesy Cpbuje” 216 323 2,07 166 242 152 2665 41,71 31,24
JNMEY , Pecasnua” - - - 1865 831  -30,65 -11,19 429  -16,79
Eﬁgijzaf:);f‘wpa HENEIHMUE 1,04 151 -1,03 093  -127 0,82 3591  -420 2,24
,Cp6uja Kapro® a. 4. 0,61 3,55 4,76 0,40 2,45 3,32 3,89 7,49 3,59
,Cpbuja Bo3” a. A. -2,75 -2,80 -3,32 -2,40 -1,71 -2,07 -39,38 -1,40 -6,01
Kenesnnue Cpbuje” a. a. - - - -11,54 13,89 13,73 33,21 -1,62 0,93
Jn-15 0,69 0,76 2,05 0,48 0,52 1,39 1039 11,26 6,87

M3Bsop: AMP, P3C nctpaxusarse.

HanomeHa: 3HaK ,—" 3Hauyu na npeaysehe Hema KanuTan.

JN ENC je y nepuoay 2015-2017, y NpoCeKy, Ha CBaKM AMHAP YA0MKeHOr KanuTtana octeapuno 0,77% HeTo gobutn. Mpeayseha
N ,NowTa Cpbuje”, JN ,TpaHcHadTa”“ 1 EMC a. a. cy y YuTaBOM nepuoay ocTBapuia No3UTUBAH M BULIM MPUHOC Ha COMCTBEHN
KanuTan og, octanux JMN-15 (11,6%, 4,55% n 4,0%, pecnektneHo). JMN ,Cpbujarac” je y Tom nepmoay nocnosasno 6e3 kanutana,
360r HepeHTabWAHOr MOC/0Bakba y MPETXOAHOM Mepuoay (BUCOK HUBO KyMy/JMPaHOr rybuTKa je npeBasuwao BpeaHOCT
KanuTtana). bes kanuTana cy nocnosanu u JI MEY ,Pecasnua” un ,Kenesuuue Cpbuje” a. A. (rybuTak v3Ham BPeaAHOCTU
Kanutana). JI1 ,Mytesn Cpbuje” je nocnosano HepeHTabUJHO, Ha CBaKM AMHAP YNOXKEHOT KanuTanaa reHepucano je NpoceyHo
2,5% HeTo rybutka. Takohe, v enesHnyka npeayseha cy nocnosana HepeHTabuaHo.

MocmaTpajyhm ogHoC HeTO dUHAHCKJCKOT pe3yaTaTa M YKYNHUX cpeacTasa (aktuee), npeayseha JM ,MowTa Cpbuje”, , Tenekom
Cpbuja“ a. a., JN ,TpaHcHadTa” n EMC a. 4. NpoceyHo cy, y NOCMaTpPaHOM MEePUOAY, Ha CBAKM Y/OMEHW AMHAP Y YKYMHa
cpeactsa octBapuna 9,0%, 5,7%, 4,3% u 2,6% HeTo 106wk, pecnekTuBHO. Hajcnabuju pesyntaT ose rpyne npeayseha nmano
je JI1 MEY ,PecaBmua®“, Koje je 3a CBaKW YNOXKEHU AMHAP Y YKYMHa cpeactsa reHepucano 19,2% Heto rybutka, ¢ TUM da je y
2017. roAmMHMN Ha yNOXEHW AMHaPp y YKyNHa cpeacTBa reHepucano npeko 30% Heto rybuTtka. JM ,Cpbujarac” je y 2017, 360r
OCTBapeHe BMCOKe BPeAHOCTN HeTo A06UTK, 3Ha4YajHO NOMPaBMAO OBaj OAHOC, Ha CBAKM YAOXKEHW AMHAP Y YKyMHa CpeacTsa
octBapwmno je 11,56% HeTo f,o0BUTK. Y OKBMPY OCHOBHE NOC/NOBHe akTMBHOCTK, JM ,Cpbujarac” je MCKa3ano NoCI0BHU J0OUTaK Yy
YMTAaBOM NEPMOAY, CBAKM [AMHAP MOCAOBHMX MPWUXOAA YMHMO je, y npoceky, 12,6% nocnosHe [06UTM. HepeHTabunHo
nocnoBarbe y nepuody je 3abenexeHo ko JMN ,Mytesn Cpbuje”, Koje je y OKBMPY OCHOBHE MOC/A0BHE aKTUBHOCTM 3abenexunno
BMCOKe BpeAHOCTW NOCAOBHOT rybuTKa.

2.22. AHanusa GUMHaAHCUjCKUX pe3ynTaTa NoCc/0Bakba BENUKUX Penybanyknx nHpacTpyktTypHux JIN nokasyje aa cy TpeHa0Bum
CMYHM Kao U y NpUBPEAM, C TUM LUTO je A06UT no 3anocieHom Beha y npuspeam 3a 50% 1 Kymyampanu rybuum mamsu
3a 50%.

or3C 33
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Tabeaa 21. Ilepdopmance nocaoBama JII-15 y ogHOCY Ha IpUBpeny

2015 2016 2017

MpuBpena JN-15  Mpwuepega JM-15  Tpuspesa Jn-15

YKynaH Npuxoa/yKynaH pacxos, 105,2 107,8 103,2 103,7 102,2 103,2
MOCN0OBHM NPUXOA/NOCNOBHM PACXOA, 105,6 107,4 105,9 112,7 104,9 111,6
Crtona HeTo f0buTn 6,3 8,5 51 5,2 51 5,0
Ctona HeTo rybuTka 2,2 2,2 2,9 2,9 3,5 2,9
[0obut no 3anocneHom (xusmb. EYP) 5,1 5,0 4,2 2,9 41 2,7
F'ybuTak no 3anocneHom (xmm EYP) 1,8 1,3 2,4 1,6 2,9 1,5
KymynnpaHu rybuTak no 3anocieHom (xusm. EYP) 27,9 46,0 28,2 43,5 30,4 46,7

M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY nofaTaka AllP-a.

2.23. Crona HeTo rybutka JM-15y 2017. je noeehaHa ca 2,2% Ha 2,9%, anu je HuKa y 04HOCY Ha cTony rybutka y npuepeam
(3,5%). YrynaH HeTo rybutak JM-15 noumpaH je Ha yetupu JMN: ,MyTesn Cpbuje” 60% (8,2 mnpa. EYP), MEY , PecaBuua”
18% (2,5 mnpa. EYP), ,MHodpacTpykTypa ®enesnuue Cpbuje” 16% (2,1 mnpa. EYP) u ,,Cpbuja Bo3” a. 4. 6% (0,8 mapa,
EYP). Y cTpyKTypu yKynHe Heto gobutm JN-15 y 2017. Hajsehn nobutawwm cy: ,Cpbujarac” (36%), , Tenekom” (28%), EMNC
(12,4%) n ,NowTa Cpbuje” (7,3%). Tpeba HanomeHyTn aa ,Tenekom Cpbuja“ rogMHama Hocw TUTYNY HajycnewHujer
AprkasHor npeayseha M ga nepmaHeHTHO MMma onpegesbyjyhu yTuuaj Ha BUCMHY A0OUTU BEMKUX Penybanykmx
NMHPpPacTpyKTYpHUX npeny3eha. C gpyre cTpaHe, Ayryroguilitbe MOC/AOBakbe 6e3 COMCTBEHOr Kanutana yKasyje Ha
HepelleHe KymynupaHe npobneme y nocnosawy ,Mytesu Cpbuje”, MEY ,PecasBnua“ un ,,MHbpacTpyKTypa KenesHuue
Cpbuje”.

I'padukon 10. Crpykrypa ryoutaka JII-15, 2017. (mua. EYP)

780
JN Nytesu Cpbuje

m JI MNEY Pecasuua
8248 W /IHbpacTpyKTypa Kenesnuue Cpbuje a. 4.

Cpbuvja BO3a. 4.

I'pacdukon 11. Crpykrrypa nodbutu JII-15y 2017. (Mmua. EYP)

mJNENC Tenekom Cpbuja a. 4.
JN Cpbujarac JN MNowTa Cpbuje
EMCa.a. m M TpaHcHadTa
124
W N CkujanmwTa Cpbuje JN Cpbujawyme
160 . .
m Cpbuja Kapro a. a. W KenesHuue Cpbuje a. 4.

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
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2.24. 3apage BenuKux penybanykux nHppactpyktypHux JIN 6une cy y 2017. sehe o4 npoceyHux y npuepegu 3a 1,3 nyTa.
HajBuwe HeTo 3apaage, y ogHOCY Ha NpuBpeay, ocTBapeHe cy Yy ,TpaHcHadTa” (1,9 nyTa), ENC (1,7 nyta), EMC (1,5 nyTa),
L,Tenekom” n ,Cpbujasoae” (1,4 nyta) uta. McnoanpoceyHe HETO 3apaje ocTBapeHe cy y wect JI1, HajHuxe cy bune y
,Cknjanuiita Cpbuje” (26% HuKe o4 NpocevHux y npuspean), ,MHbpacTpykTypa kenesuumue Cpbuje” (-23%), ,Cpbuja
B03“ (-20%) 1 ,,Cpbuja Kapro” (-19%).

Tabena 22. 3apame mo 3amocaeHom, 2017.

[TpoceyHe HeTo MpoceyHe bpyTo

3apaae (EYP) 3apage (EYP)

MpuBpeaa 411,6 538,2

1. JOENC 701,4 987,3
2. ,Tenekom Cpbuja“a. 4. 592,6 780,8
3 N ,Cpbujarac” 523,1 711,4
4. )N ,Nowrta Cpbunje” 347,3 481,7
5. EMCa.a. 620,8 871,9
6. JN,TpaHcHadTa” 797,6 1123,6
7. )N ,CkujanuwTa Cpbuje” 306,0 404,8
8. JN,Cpbujawyme” 354,6 492,2
9. JN,Cpbujasoae” 594,2 818,7
10. JN ,Nytesn Cpbunje” 4846 653,7
11 JONEY ,Pecasnua” 440,3 607,4
12.  ,WHdpacTpykTypa xenesHuue Cpbuje” a. o. 318,6 440,6
13.  ,Cpbuja Kapro“a. Aa. 333,6 462,1
14. ,Cpbwuja Bo3” a. a. 329,7 456,7
15. ,KenesHuue Cpbuje”a. 4. 564,7 792,1
n-15 522,5 723,8

M3Bop: P3C uctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

HanomeHa: KopuiwheH npoceyaH Kypc EYP.

OuHamunuka aHanmsa TpeHaosa y nepuoay 2015-2017. nokasyje naj NpoOCeYHMX HETO 3apaja, Y O4HOCY Ha NpUBPeay Kog, CBUX
JN-15, y nepuoay 2016/2015, n 6narn pact, kog sehuHe JM-15, y nepuogy 2017/2016. OaHOC NPOCEYHUX HETO 3apaja
,TpaHcHadpTe” n ,Ckujanmiuta Cpbuje” (ekcTpemHmx BpeaHoctn) y nepmnoay 2015—2017. nepmaHeHTHO je u3Hocmo 2,7 : 1.
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

I'pacduxon 12. Tpern nmpoceyHux HeTo 3apazna, 2015-2017. (mpuBpena =100)
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M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

HanomeHa: kopuwwheH npoceyaH Kypc EYP.
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

Ocrasa penybanuka jaBHa mnpenyseha

2.25. Octana penybandka jasHa npeayseha obyxsaTajy rpyny oa 23 npeayseha uuju je ocHmBad Penybnuka (14 jaBHWX
npeayseha v aeseT NpuBpeaHWX ApyLiTaBa ca orpaHudyeHom oarosopHouwhy). OBa rpyna penybaunukmx JM je y 2017.
3anowsbasana 4 531 pagHuka (0,4% 3anocneHux y npuspeam), yyectsosana ca 0,9% y kanutany, 0,6% y 8obutn m
0,2% y rybuTky npuspese.

Tabeaa 23. TlokazaTemu I0CAOBaKa OCTAAUX pernyoamukux JII, 2017.

Bpoj Kanutan  YKkynHe obaBese  3agyeHocT  Heto nobut  Heto rybutak

Mpeayseha 3aMocaeHnx  xusb. EYP xwb. EYP y % Xub. EYP Xub. EYP

YKYMHO 4531 509 569 1540819 75,1 31374 3089
1. ,Kopuaopu Cpbuje” a.0.0. 116 245 1195313 100,0 0 0
2. ,Jat-TexHuka” g.o.o. 812 7 841 12771 62,0 17 0
3. JN ,,Cnyxb6eHn rnacHMK” 402 22 174 4735 17,6 903 0
4. )N ,Jyroumnopt” CAMNP 1309 152 989 251704 62,2 26 420 0
5. JN ,EmMcroHa TexHunKa 1 Bese” 275 12 737 33 856 72,7 515 0
6. JN ,HykneapHu objektn Cpbuje” 115 1410 1334 48,7 1 0
7. I 3a cKNOHMWTA 118 89970 5622 5,9 0 996
8. JM ,3aBog 3a yubeHnke” 254 22579 827 3,5 0 1629
9. ,[pkaBHa nytpuja Cpbnje” a.o0.o. 209 11572 13 868 54,5 1764 0
10. JM ,,HN ®pywka Nopa“ 145 17 481 1621 8,5 76 0
11. JM ,,HN KonaoHuK" 53 30724 464 1,5 160 0
12.JN ,HN Tapa“ 185 68 041 1291 1,9 160 0
13.JM ,HN bepaan” 75 40035 945 2,3 110 0
14. Napk npupoae ,,Mokpa ropa“ 4.0.0. 23 84 1697 95,2 0 0
15. J0 ,HN Wap MNnaaHuHa“ - - - - - -
16. PesepsaT ,¥YBay“ a.0.0. 15 203 245 54,7 8 0
17. )0 ,Nanvh-Nypaw” 39 414 355 45,8 17 0
18. ,Tephasa lonybaykm rpaa” 4.0.0. 4 0 101 100,0 3 0
19. JM ,,Mpexa mocT” beorpag, 141 236 110 32,3 76 0
20. JN ,Crapa nnaHuHa“ 160 23930 12 855 34,9 0 473
21. ,MpoceeTHK npernes“a.o.o. 29 582 110 15,9 194 0
22.,A1MN0C" g.0.0. 51 6263 945 13,1 945 0
23. ,MeTtoxuja“ a.0.0. 1 51 51 49,5 8 0

M3Bop: P3C ncTpaskmBarbe Ha ocHoBY nogataka AlMP-a; 3a JM ,HM Wap MNaaHuHa® Hema nogataka.
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HeTo 006wt 04 31,2 mun. EYP octBapuno je 18 npeayseha (84,2% nobutn octsapwno je JM ,Jyroumnopt” CAMNP), A0OK cy
Tpu npeayseha JI ,3aBog 3a yi6eHnke”, JM 3a cknoHmwTa 1 JM ,CTapa nnaHWHa“ uckasana rybutak o 3,1 mun. EYP.
,Kopnaopu Cpbuje” A.0.0. je NCcKazao HyATU GUHAHCKU]CKM pe3yaTaT (Kao M HEKOMKO roAMHa yHa3aa).

OcTBapeHn No3nTMBaH GMHAHCK]CKM pe3ynTaT o4 27,9 mun. EYP peanHo je marsu 3a 32,2% Hero 2016.

OcHoBHM npobnem nocnoBatba nNpeayseha y OBOj rpynu je BMCOKa 3adyeHocT. YKynHoO oBa npeayseha cy nosehana
cTeneH 3aay»eHoctn ca 70,3% y 2015. Ha 75,1% y 2017. roanHun. Y3 nosehare Kanutana oa 8,4% y 2017. y ogHocy Ha
2015, obaBese cy peanHo noeehaHe 3a 38,7% v Behe cy Tpu nyTa o BpeaHocT Kanutana (y 2015. cy 6une Behe 3a 2,4, y
2016. 3a 2,9 nyTa). Hajsehe yuewhe y bopmunparby BUCUMHE YKYNHMX 06aBe3a ocTanux penybanykmx jasHux npedyseha cy
nmann ,Kopuaopu Cpbuje” a.0.0. (77,6%) v 1M ,Jyronmnopt” CAMNP (16,3%), 3ajeaHo 93,9% yKynHWx obaBesa oBe rpyne
npeayseha.

Mocnosatbe Ha AyroBMMa (MUHOPHA BPELHOCT KanwTana y ofHocy Ha obasese — 3aayxeHocT 100%) 3acHuBana cy
npeayseha ,Kopuaoopu Cpbuje” a.o.0. n ,Mpeaysehe” a.0.0. 3a pa3soj Typusma , Tephasa Monybaukm rpaa” , 40K je BUCOKA
3aly’KeHocT 3abenexeHa Koa Mapk npupoae ,Mokpa ropa” 4.0.0. (95,2%), JN ,,EMucrMoHa TexHuKa 1 Bese” (72,7%), JN
LJyroumnopt” CAMP (62,2%) v ,JaT-TexHunka” a.0.0. (62%). Mpeaysehe 0.0.0. 3a pa3Boj Typuama ,Tephasa Fonybayku
rpas” je 3abenexknno rybuTak U3HaL BUCMHE KanuTana.

Bpoj 3anocneHux je nosehaH 3a 427 (Buwe on 10%) y oaHocy Ha NPeTXoAHY roamHy. Hajsuile pasHuKa (CKOpo NoioBUHY
o4, yKynHor 6poja 3anocneHux y 0Boj rpynu) 3anowsbasajy JI ,,Jyroumnopt” CAMP (28,9%) 1 ,JaT-TexHnka” a.0.0. (17,9%).

[TokpajuHcka jaBHa npenyseha

JaBHa npenyseha y AIl BojsonuHu

2.26. Ha ocHoBy Cratyta Al BojBoauHe ocHoBaHa cy Tpu jaBHa npeayseha: JaBHO BogonpuepenHo npeaysehe ,Boae

BojsoaunHe”, JM ,BojsoanHaluyme”, JaBHo npeaysehe 3a NpocTOpHO M ypHAHMUCTMUYKO MaHWPakbe M MpOojeKToBakbe
»,3aBoJ 3a ypbaHunsam BojsognHe”.

Tabeaa 24. Tlokasartemu ocaoBama jaBHUX npeny3eha AlIl Bojsoaune, 2017.

bpoj Kanutan Jryne Ykynau HeTto pobut HeTo rybutak
JaBHa npeayseha obaBese NPUXOA,
3anocaeHmx Xub. EYP Xub. EYP Xub. EYP
Xub. EYP Xusb. EYP
Jn AN BojsoamHa“ 2 050 713730 79 693 71877 1707 0
NHbpacTpyKTypHa 2001 712 803 79510 70922 1684 0
N ,BojsoamHawyme” 1530 365 044 14 678 30756 1679 0
JBMN ,Boae BojsoanHe” 471 347 758 64 832 40 166 5 0
Octana
Jn ,3asog 3a ypbaHmsam BojsoanHe” 49 928 183 955 22 0

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

n Csa Tpu jaBHa npeay3eha n3 BojsoauHe octBapuna cy y 2017. no3ntrueaH GUHAHCKjCKK pe3ynTaT, 3ajeaHo 1,7 mun. EYP.

n Y 2017. no3nTMBaH HeTo GUHAHCKMjCKM pe3ynTaT je cmarbeH 3a 1/3 y ogHocy Ha 2016, Kaja cy Takohe cBa TpW jaBHa
npeay3eha octBapuna Heto pobwut. Y 2015. JBM ,Boae BojsoamHe” je HeraTMBHO yTMLANO Ha yKynaH GUHAHCUjCKM
pesynTat jaBHux Npeayseha BojsoauHe (-4,3 mun. EYP).

m  YKynHa 3anocneHocT y JM ,AMN BojsoamHa“ 6naro ce nosehana y ogHocy Ha 2015. (1,1% 3a 22 pagHuka).

JasHa npexayseha y AIl KocoBo 1 Metoxuja
2.27. I ENC ocTtBapyje ocHMBa4Ka npasa y Tpu JI1 Koja nocayjy Ha Teputopujn All Kocoso n MeTtoxmuja, aam og 1999.

dUHaHcKjckM mn3BewTajn EMNC He cagp»ku nogatke 3a osa npeayseha. JasHa npeayseha JIM ,MOBPLWMHCKM KOMNOBM
Kocoso” 1 JM ,TepmoenekTpaHe KocoBo” Hanase ce y NocTynKy NpuBaT1saumje.

Tabeaa 25. TTokasaremu nocaoBamwa uHppacTpykTypHuX JII ATl KocoBo n MeToxuja, 2017.

) YKynHe YKynaH HeTto HeTto

Bpoj
Mpeay3eha SaHOCHEHIX obasese npuxoa, nobut rybuTak
Xwsb. EYP XWb. EYP Xwsb. EYP Xub. EYP
NHbpacTpyKTypHa 4160 377 490 90 592 10 149 6395
ENC-JN ,NoBpwmnHCKKM Konosu Kocoso” 2516 32011 34201 0 1017
ENC-JN TE ,,Kocoso” 1053 246 085 36114 10 149 0
ENC-JN , EnektpokocmeT” 591 99 394 20277 0 5378

M3Bop: P3C nctpaxmearbe Ha ocHOBY noZataka AllP-a.

L OBa npeayseha cy y 2017. 3anowsbasana 4 160 pafHWKa, nocnoBana He3 COMNCTBEHOr KanuTana, ca MNO3UTUBHUM
bUHaHCKjcKMMm pesynTaTom, 3axsasbyjyhu I, TepmoenektpaHe KocoBo®, Koje je ocTBapuao HeTo aobut 10,1 xusm. EYP. Y
npeTxoAHe [Be roAMHe cBa TpW jaBHa npeayseha benexmna cy HeraTMBaH GUHAHCKJCKM pe3ynTar.

n YKynHe obaBe3e oBa Tpu jaBHa npeayseha y 2017. cy msHocune 377,5 mun. EYP, Hajsehe obasese je mmano JM
,TepmoeneKktpaHe KocoBo” — 246 mun. EYP.

] Y oaHocy Ha 2016, y NOKpajuHCKMM MHOPACTPYKTYPHUM jaBHUM npeay3ehmma y 2017. 6poj 3anoc/ieHnx je cmakbeH 3a
4,6%.

®oP3C
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AokaaHa jaBHa npeay3eha

2.28. Y OKBMpY NIOKANHWX camoynpasa OocHOBaHa cy npeyseha o nocebHor 3Hayaja 3a GyHKUMOHUCAHE CaMMX TOKASHUX
3ajegHuua. JaBHa KomyHanHa npeayseha, Koja cy y HaAeXHOCTU IOKaIHUX CamoynpaBa, Npyajy ycayre o4 3Hayaja 3a
0CTBapwMBakbe KUBOTHMX NoTpeba rpahaHa Ha oapeheHoj TepuTopUjK, a jeanHuLe nokanHe camoynpase (J1C) ayxKHe cy
[a CTBOpe yCnoBe 3a ocTBapuBarbe ogrosapajyher kBanuTteTa, 0buma, AOCTYMHOCTUM M KOHTUHYUTETa yCayra, Kao v
HaA30p Haj, FbUXOBMM BPLUEHEM.

2.29. Y Cpbuju je y 2017. roamHu nocnosano 567 nokanHux JMN (71 marbe Hero 2016), ca 58 697 pagHuKa (cmarberbe 3a 2 129
nnu 3,5% y ofHOCY Ha NPETXOAHY roAMHY).

Tabeaa 26. AokaaHa jaBHa npenyseha, 2015-2017.

2015 2016 2017

nM3Hoc % npuspene nsHoc % npuspene n3Hoc % npuspene
Bpoj npeayseha 643 0,7 638 0,7 567 0,6
bpoj 3anocneHnx 63 702 6,4 60 826 5,9 58 697 5,5
Kanutan, mun. EYP 3590 7,2 3023 5,8 3100 5,3
YKynaH npuxoa, muna. EYP 1807 2,4 1590 2,0 1662 1,9
HeTto nobut, mun. EYP 77 2,0 129 3,0 105 1,9
Heto rybutak, mun. EYP 35 1,3 31 1,2 23 1,2
Kymynunpanu rybutak, mun. EYP 458 1,6 466 1,6 591 1,9

M3Bop: P3C nctpaxmearbe Ha oCHOBY nogataka AllP-a.

2.30. HeTo ¢puMHaHCHUjCKM pe3ynTaT IoKaSIHUX jaBHUX npeay3eha je 6uo nosutmeaH 2015-2017. roanHe, HETO AO06UT je y TOM
nepuoay ocTBapuna pact, a rybutak peanaH nag. Y Tom nepuody cMmarbeH je 6poj npeayseha, 6poj 3anocneHux,
BPEeAHOCT KanuTana M yKyMnHOr Npuxoaa, AOK je KyMyanpaHu rybutak peanHo nopactao 3a 20,5% y 2017. y oaHocy Ha
2015.

2.31. JloKkanHa jaBHa npeayseha reHepuwy 2% yKynHux obasesa npmepese y 2017. roaunu (1,54 mun. EYP). YKynHe obasese
yuecTtByjy ca 49,1% y Bpe4HOCTM KanuTana oKanHmx JI1.

2.32. CeKTOpPCKM pacrnopes je CKOHLEHTpuUcaH y Tpu cekTopa: CHabaeBarbe €N1eKTPUYHOM EHEpPrnjom, racom W Mnapom,
CHabfeBatbe BOLOM U yrpaB/batbe OTMAAHUMM Bodama W pahesuHapctso (63% 6poja npeanyseha, 67% 3anocneHumx,
75% yRynHor npuxoaa, 78% obasesa, 87% n006utn 1 48% rybutka).

40 ABaamnsa rocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npeayseha y PC, 2015-2017.
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I'pacdukon 13. CekTopcku pacnopern aokaaHux JII, 2017. (%)

100
22,4 128
25,0 o
20 37,4 32,6
5,9 51,5
60
44,2
40
61,8
20
32,3 27,5
11,2
0
Bpoj npeay3eha bpoj 3anocneHmx Mpuxoa, Obagese Lobut Mybutak
CHabaeBatbe 1. EHEPrMjoM, TaCOM M Mapom B CHabaeBatbe BOAOM; YNpaB. OTNaj,. Bofama
B [paheBuHapcTBO OcTtanu cektopm

M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noZaTaka AllP-a.

2.33. Y cektopy CHabaeBarbe BOAOM M ynpaB/barbe oTnagHMm Bogama y 2017. rogumHu nocaoBao je Hajsehun 6poj NoKaaHUX
jaBHMx npeayseha (225), ca Hajsuwwe 3anocneHnx (30 369 uam 51,7% 3anocneHux y nokanHum JI) 1M ca 3Ha4ajHUM
yTuLajeM Ha dopmuparse GUHAHCKJCKMX pesyaTaTa NocaoBaka — octeapuan cy 17,7% nobutu, 33,1% rybutka v 44,2%
YKYNHUX obasesa.

2.34. To3nTMBaH HETO GUHAHCUJCKM pe3ynTaT NoKanHWX jaBHux npeayseha y 2017. roguHu (97,6% yKynHor HeTo pesynaTaTa)
OoCTBapeH je y cektopuma CHabaeBatbe eNeKTPUYHOM eHeprujom, racom u napom (75,4%), CHabaesarbe BOAOM M
yrnpaB/bakbe oTnagHMm Bogama (13,6%) u MpahesuHapcTBo (8,6%).

Tabeaa 27. Yruiaj aokasnux JII Ha cekTop npuBpene (ceKrTop yKymHo = 100)

NokanHa JIT CHabaesatbe en. eHeprujom, CHabaesarbe BOAOM; yNpaB/batbe

YKYMHO racom 1 napom OTNafHUM BOAaMa fpahesmrapcTeo
Bpoj npeayseha 567 53 225 77
bpoj 3anocneHmnx 5,5 12,7 84,7 5,8
Mpuxon, 1,9 9,6 51,9 2,3
Obasese % 2,0 6,4 67,8 1,1
Hobut 1,9 20,3 36,4 1,9
lybutak 1,2 7.9 52,3 0,3

M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.35. HeratuBaH pe3ynTat 3abenexeH je y npeaysehuma mns cektopa Caobpahaj u cknaguwrere (-3,2 mun. EYP), Tome cy
HajBuwe gonpuHena asa npeayseha: JKM ,Mpaacko caobpahajHo npeaysehe beorpaa” u ,,JaBHo rpaacko caobpahajHo
npeaysehe Hosum Can”.

2.36. Hajbosmn duHaHcmjckm pesyntaT y 2017. roanHun 3abenexkuna cy npeayseha y cektopy CHabaeBare eneKTpuUyHOM
eHeprujom, racom v napom — Heto AobuT oA 65,3 mun. EYP (62% nobuth nokanHux JM). Npema BUCMHM OCTBapeHe HeTo
nobwtn, nsaajajy ce JKIM ,beorpaacke enexktpaHe”, JKM ,,Hosocaacka TonnaHa” v JKN ,Mpaacka TonnaHa Huw“.
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2.37. Y cekTopy rpahesuHapctea y 2017. nocnosano je 13,6% nokanHux jasHux npeayseha, OMHAHCKMjCKM pe3ynTaTu
NOC/N0Bakba yKasyjy Ha NpUcyTHe pa3BojHe npobieme.

2.38. Y opgHoOCy Ha COMNCTBEHW KanuTan, Hajsehy 3agy)KeHocT cy umana npegyseha Koja cy nocnosana y CeKTopy
NHbopmucarbe M KoMyHMKaumja (YKynHe obasese 3,9 nyTta sehe og kanutana).

2.39. Ha BucuHy KymynupaHor rybutka (1,9% y npuspean) ytuuana cy npeayseha m3 cektopa CHabaeBarbe BOAOM M
yrnpaB/batbe OTnagHMM Bogama M Cabpahaj u cknaguwterse (44% n 36,9%, pecnekTMBHO, 04 KyMy/aMpaHOr rybuTka
noKanHux JM).

Tabeaa 28. CeKTOpCKa CTPYKTypa AOKaAHUX jaBHHUX npenyseha, 2017.

Bpoj bpoj KanuTan YKynaH TS Vv YkynHe  KymynaunpaHu

npegyseha  3aNOCHEHWX npuxoa, obasese rybuTak
YKynHo nokanHa JMN 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
CHabpeBatbe efl. EHEPIMjOM, racom u 9,3 89 171 323 618 112 275 8,9
napom
CHabaesaroe BOAOM; yNpas/batoe 39,7 51,7 41,1 346 17,7 33,1 44,2 44,0
oTnagHWm Bodama
IpahesBnHapcTBO 13,6 6,8 3,6 8,1 7,7 4,1 5,9 3,3
Caobpahaj v cknaguwtere 7,4 17,2 8,1 13,6 3,7 31,6 11,5 36,9
NHpopmMcarbe 1 KoMyHUKaumMje 2,8 1,1 0,3 1,2 1,4 0,6 2,2 0,4
MocnoBarbe HeEKpPETHMHaMaA 3,7 1,7 2,1 1,4 2,0 0,3 1,7 0,6
CTpy4yHe, Hay4YHe, MHOBALUMOHE U 76 26 242 21 26 52 14 0,7
TEeXHUYKe AeNaTHOCTH
AaMUHUCTPaTMBHE M nomohHe 76 54 12 34 13 43 23 29
yCyXKHe AeNnaTHoCTK
YMeTHoCT; 3abaBa 1 pekpeaumja 4,1 1,3 0,6 0,9 0,4 8,9 1,3 1,8
OcTane ycny»kHe AenaTHOCTH 4,2 3,2 1,7 2,5 1,4 0,6 2,0 0,5

M3Bop: P3C uctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.40. PernoHanHa aHanusa nokanHux JI nokasyje aa ce npema 6pojy nokanHux jaBHux npeayseha usggajajy npeayseha y
BeorpaacKkoj ob6nactu, a 3aTum y JyxkHobaukoj u Jy:kHobaHaTCcKoj 0b61acTu, Koja 3ajeaHo YnHe 25% Bpoja cBMX NOKaNHMX
JN y 2017. Npepayseha y sBehem 6pojy pernoHanHux obnactu (20) 3abenexkmna cy No3antTMBaH GUHAHCKjCKM pe3ynTaT y
2017, y net obnactn je 3abenexkeH HeraTMBaH pe3ynTtaT. Onpegesbyjyhu ytmuaj Ha ¢GuHaHcujcke nepdopmaHce
nokanHux JM wmmano je nocnosatbe 99 npeayseha y beorpaackoj u JykHobaukoj obnactm — 17,5% npeayseha
reHepmcano je 43% 3anocneHoctu, 60% npuxoaa, 50% obasesa, 74% £o06UTK 1 53% rybuTka nokanHux JMy 2017.

42 ABaamnsa rocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npeayseha y PC, 2015-2017.
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Tabeaa 29. Pe3syaTaTu nmocaoBawma soKasHuX JII o permonasanum obaactuma, 2017.

Heto duH.
N npeﬂ‘yfei]o; 3anocne5Hp;i Kanutan Mpuxoa, Obasese dobut  Tybutak e
y Xub. EYP
JNokanHa JM — yKynHo 567 58 697 3100672 1662721 1522 857 105 771 22 368 83403
Beorpag, 57 18 730 2089925 794 512 558 441 65 070 7 546 57524
ATl BojsoauHa 179 15010 509 679 435 459 355584 20384 6558 13 826
CeBepHobauka 16 1342 46 205 42 795 38194 1502 25 1477
CpearpobaHaTcka 17 1098 18933 26 352 34 405 836 641 203
CeBepHobaHaTCKa 14 660 21279 15599 7 107 388 937 -557
JykHobaHaTCcKa 41 2 855 64 758 67 492 36211 1747 430 1317
3anagHobayka 19 907 15987 21397 18 637 1080 17 1055
Jy>kHobauka 42 6363 270 662 210985 203372 13320 4254 9074
Cpemcka 30 1785 71848 50839 17 650 1511 262 1249
Llymaauja n 3anagHa Cpbuja 153 12354 308 485 224 989 364118 8255 4161 4094
MauBaHcKa 20 1414 46 044 29939 53675 836 34 802
Konybapcka 11 896 27 432 17 084 97 145 988 76 912
LWymaanjcka 19 2112 48 526 36228 51244 2 549 304 2245
lMomopaBscKa 19 1231 18 966 21769 32564 1384 84 1300
3natnbopcka 30 1939 58 849 36979 52130 1258 1156 101
Mopaswnyka 12 969 38963 22 545 9344 549 68 481
Pawwka 24 2201 44 871 34 506 29 847 608 1300 -684
PacuHcka 18 1592 24 841 25947 38178 84 1140 -1 055
McTouHa u JykHa Cpbuja 155 11 655 188 761 201 270 242984 12 037 4 094 7943
MNoayHaBCKa 18 1281 27 230 21431 26394 3207 557 2 650
BbpaHunyeBcka 17 895 27 483 17033 5681 853 17 844
Bopcka 17 1139 19 583 23854 40693 152 1114 -962
3ajevapcka 17 719 19228 11918 12374 177 886 -709
Huwascka 24 3799 44 154 75 469 74 169 5275 844 4431
Tonanyka 9 593 5275 6 862 6 449 338 34 312
MupoTcka 11 671 4448 11733 10838 920 245 675
JabnaHunyka 21 1320 22799 16 451 26479 650 346 312
MynHscKa 21 1238 18 561 16 527 39925 456 59 397
KuM 23 948 3832 6 483 1730 17 0 17
M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
GPBL www.stat.gov.rs 43



2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.41. TMpepyseha ca nogpydja beorpaga nmana cy Hajsehe yyewhe y octBapeHoj fo6utu nokanHux JM (61,5%) n unHuna
69% ocTBapeHor No3UTUBHOT GpUHAHCKU]CKOT pe3yaTaTta AokanHux JMy 2017. (HeTo pesynTaT npeayseha y beorpaakom
PEernoHy je naHocmo 57,6 mun. EYP).

I'pacduxon 14. duHaHCHjCKH pe3yaTaT aAoKasHUX JII, 2017. (Mua. EYP)

120
90
60
30
0 . — -
-30
YKynHo beorpaacku PervoH PervoH LWymagnjen PernoH McTouHe n
nokanHa JN pervoH BojsoauHe 3anaaHe Cpbuje JyxkHe Cpbuje
Lobut rybutak B HeTo pe3ynTaT

M3Bop: P3C uctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

Y oksupy PernoHa BojsoamHe ¢uUHaHcujcku pesynTtaT nokanuux JM (13,8 mun. EYP) 6o je onpedesbeH Moc/ioBakbemM
npeayseha JykHobauke obnactn (9,1 mmn. EYP). Y PervoHy Llymagnje n 3anagHe Cpbuje HajBuWwm No3UTUBAH pesyaTtaT
octBapuna cy npeayseha llymaaujcke obnactm (2,3 mun. EYP), aok cy y PacuHckoj M Pawkoj obnactu npeayseha
HepeHTabunHo nocnosana (-1 mua. EYP un -0,7 mun. EYP, pecnekTusHo). Mo3nTnBaH yTuLaj Ha nocioBare npeyseha PernoHa
McTouHe m JyxkHe Cpbuje octeapuna cy npefyseha Huwascke (4,4 mun. EYP) n MoayHascke obnactu (2,7 mun. EYP), Aok cy
HeraTMBHO yT1Uana npeayseha bopcke (-0,9 mun. EYP) 1 3ajevapcke obnactu (-0,7 mun. EYP).

2.42. Crtona HeTo Aobutn (ogHOC HETO A06MTU U YKYMHOT NpMxoAa) HajnoBosbHUja je y MoayHasckoj obnactu, 15% (360r
BMCOKe 006uTK npuepegHor apywTsa JKIM 3a BogocHabaeBare , MopaBa“, Benuka MNnaHa), Aok je Hajsehe yyewhe
rybuTKa y yKynHom npuxogay y 3ajedapckoj obnactv (7,5%). Y neT permoHaaHux obaactu ctona HeTo rybutka je seha of
cTone HeTo A06bUTK: 3ajedapcka, CeBepHobaHaTcKa, bopcka, PackHcKa 1 Pawka obnacrt.

I'pacdukon 15. PernoHasHe 06AaCTH ca HATIIPOCEYHOM CTOIIOM HeTo mobutu, 2017. (%)

[lomopaBcka
Llymaamjcka
Huwascka
MnpoTcka

PervoH beorpag

MoayHascKa

15,0

MpoceyHa ctona 6,4%

M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY nofaTaka AllP-a.
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.43. Y beorpaackoj v JykHobauykoj 06nacTn cKoHueHTpucaHo je 50,1% obasesa nokanHux JMN. C TMM WTO je 3aay*KeHocT
(oaHOC yKyNHMX 0BaBe3a M YKYNMHMX M3BOpa dUHaHCMparba) y beorpaackoj obnactm 21,1%, a y JykHobaukoj 42,9%.
Hajmatrby, a yjeaAHO M MCNoAnpOCeYHy 3ayeHocT, nopesd beorpaacke obnactv, umajy bpaHuyeBcka, MopaBuuKa,
Cpemcka 1 CesepHobaHaTtcka obnact. Kog 20 permoHanHux obaacti BpefHocT obaBesa npesasunasn 50% Kanutana,
0ok cy y Konybapckoj obnactn obasese 3,5 nyta Behe of Kanutana, Mupotckoj 2,4 nyTa, Munrsckoj 2,1 nyT n bopckoj

2,1 nyT.

Tabeaa 30. PermoHaaHe obaacTu ca HajBehuM cTeneHOM 3aayzkeHocTH, 2017.

YKyNHv n3Bopu GrHaHCcUparba Xusb.

EVP
Konybapcka 124572
MnpoTcka 15278
Munmscka 58 484
bopcka 60272
CpenrbobaHaTcka 53344
lMomopaBCcKa 51525
Huwascka 118 321
PacuHcka 63 020

YKynHe obaBese
Xusb. EYP

94 848
10578
38980
39729
33595
31793
72418
37279

3aayrKeHocT
%

78,0
70,9
68,3
67,5
64,5
63,2
62,7

60,6

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

2.44. Onpegesbyjyhu yTuuaj Ha nocnoBame nokanHux JIN n3 cektopa CHabaeBarbe eNleKTPUYHOM eHEePrnjom, racomM 1 Napom
MMano je AeBeT NIoOKAAHMUX jaBHMX Npeay3eha n3 beorpaacke, JykHobauke n Huwascke obnactv (54,2% 3anocieHocTy,
73,2% npuxona, 64,6% obasesa, 90% nobutn u 5,8% rybuTaka). beorpaacka npeayseha cy AOMWMHMpPana y CBUMM
noKasaTe/bMMa, OCMM y ocTBapeHom rybuTky (y beorpaackoj u Huwasckoj obnactm Huje buno rybutaka). Hajsehu
rybutak je 3abenexeH y PacuHckoj n bopckoj obnactu (67% rybutaka nokanHux JITy 0BOM CekTopy).

I'pacdukon 16. [Tokazaremu AJII y cekTopy CHabneBame eA. EHEPTHjOM, TaCOM U IIapOM,

2017. (%)
[ybutak E 94,2
Lobwut 69,9 16,8 el 9,6
ObaBese 48,0 12,8 3,8
Mpwuxon, 54,0 15,8 3, 26,8
Bpoj 3anocnexmx 42,0 45,8
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Beorpaacka M JykHobayka M Huwascka

M3Bop: P3C nctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.

®oP3C

www.stat.gov.rs

Octane pernoHanHe obnactu

45



2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.45. Onpegesmyjyhu yTnuaj Ha nocnoBakbe nokanHux JIN us cektopa CHabaesBare BOAOM U ynpas/batbe OTNagHUM BoAama
UMmano je 56 nokanHux jasHux npedayseha (1/4 ceux nokanHux JIM v3 osor cektopa) u3 beorpaacke, JyxHobauyke,
LLymaanjcke, 3natmbopcke 1 Huwascke obnactu (42,6% 3anocneHoctu, 52,1% npuxoaa, 44,4% obasesa, 51,3% n06UTH
n 47,4% rybutaka). beorpaacka npeayseha cy 4OMMHMPana y CBMM noKasaTesbMMa. Hajseha gobut y oBom cektopy
(ocum Beorpaacke obnactu), 3abenexkeHa je y MoayHaBckoj obnactu (14,8% ykynHe aobutu nokannux JM), Kojy je
ocTBapuno npeaysehe JMN ,MopaBa“ n3 Benuke Mnane.

I'pacdukon 17. [Tokazaremu AJII y cekTopy CHabneBame BOLOM U VIIPaBhaKke OTIIATHUM
Bozmama, 2017. (%)

0,3 1,1
rybutak 30,7 H- 52,6
Lobut 26,5 e, 5,1 10,8 48,7
2,2

Obage3se 20,0 0N 59 - 55,6
Mpwuxog, 28,5 RS 4,1 5,2 47,9

Bpoj 3anocnermx 18,1 4,8 7,1 57,4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Beorpaacka M JykHobauka ™ llymaawjcka ™ 3naTubopcka M Huwascka m OcTane permoHanHe obnactu

M3Bop: P3C nctpaxmearbe Ha ocHOBY nogataka AllP-a.
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2. Buaanc jaBHux npenyseha

2.46. Onpegesbyjyhu yTvuaj Ha nocnosarbe oKanHux JIM mn3 cektopa paheBMHaApCTBO, MMano je 24 NOKanHWUX jaBHUX
npeayseha uns beorpaacke, JykHobauke, Pawke u Huwascke obnactm (71% 3anocneHoctn, 86% npuxona, 62,4%
obasesa, 94,3% nobutn n 5,1% rybutaka). beorpascka npeayseha cy LOMUHMpPana y CBMM MOKasaTe/bvMa, OCUM Y
ocTBapeHom ryoutky (y beorpaackoj, Jy»kHobaukoj n Palukoj o6nactu Huje 6uno rybuTka). Hajsehu rybutak y cektopy
IpaheBnHapcTBo 3abenexeH je y 3natmbopckoj (27,4%), 3ajevapckoj (14,3%) n NMoayHasckoj obnactu (10,8%), 3ajeaHo
ymHe 52,5% rybutaka nokanHux JIy oBom cekTopy.

'padukon 18. ITokazaremu nocaoBama AJI1 y cekropy I'pabeBunapcrso, 2017. (%)

|
Fybutak [ 94,9

2,9
1,2
Mpwxon, 68,6 4,7 14,0
bpoj 3anocneHmx 41,0 8,4 29,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

beorpaacka M JyHOobauKa Pawwka B HuwaBscka OcTane pernoHanHe obnactu

M3Bop: P3C uctparkmearbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
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3. [loguHBECTHUPAHOCT jaBHUX mnpeay3eha

3.1

NHBecTMumje npeactaB/bajy K/bydHy MOAYry AMHAMWUYHOT E€KOHOMCKOTr pas3Boja. ,Ycnend penaTtMBHE OCKyauue
KanuTanHWX pecypca, Kao W 360r orpaHuyerba Yy MPeTnoCcTaB/beHOj [APYWTBEHO-EKOHOMCKOj CMpPemMHOCTU Ha
MHBECTMPatbe, palMoHanHa M peHTabuaHa anoKaumja MHBECTULUM]A NPeayCoB je yCnelwHe peannsaupmje naaHupaHmx
MaKpPOEKOHOMCKMX Ln/beBa.”® Hucke crtone 6pyTo MHBECTULM]ja KapaKTepully Leo MOCTKPU3HU nepuog 2009-2014.
MN3yseTak je jeanHo 2012. (ctona pacTta 6pyTo nHeBectmumja od 13,9% 1 pekopaHo ydewhe y 6AM-y oa 20,2%) 360r nap
BE/IMKMUX ApsKaBHUX NpojekaTta/npeayseha (Puat, HAC). MHBecTUUMOHM npeoKpeT 3anodeT 2015. HacTaB/beH je 6aarum
TpeHgom pacta go 2018: asocTpyko Beha ctona pacrta 6pyto nHBectMumja y 2018. y oaHocy Ha 2015; yyewhe 6pyTo
MHBECTMUM]ja Y OCHOBHa cpeacTsa y BAM-y nosehaHo je 3a 2 n. n., ca 16,8% y 2015. Ha 18,7% y 2018. PenatuBHO
cMarberse ydewha CAM y BAM-y y 2018. pe3ynTaHTa je UckbyumBo pacta bAfM-a y 2018, Heto npuans COWN y 2018. je
nsHocmo 3,2 mnpa. EYP, ogHocHo 32% Buwe Hero y 2017. W nopep TpeHOa MHBECTULMOHOr pacta, yyewhe
nHeectuumja y bAMN-y og oko 19% je n gasbe HUCKO.

I'pacdpukon 19. MuBectuiuje y Cpbuju, 2008-2018.

23,7
25 20,2
18,7 ’ 18,7
. 17,7 17,5 16,5 15,9 16,8 16,9 17,7
1 , 9,4
6,4 13,9 6,2
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M3Bop: P3C nctpaxuearse.

Penybamuka mHppacTpyKTypHAa jaBHaA ntpeay3eha

3.2.

AHanusa nocnosakba jaBHUX Npeay3eha nokasyje Aa je NOAMHBECTUPAHOCT BENUKKM NPobaem, Kako penybanyKkux Tako u
JIOKaNHUX jaBHWX npefyseha. 3HayajaH TpeHA, pacTa WMHBECTUUMjA Yy HOBA OCHOBHA CpeACTBa PErucTpoBanun cy
,Cpbujarac” n ,MHbpactpyktype kenesHuue Cpbuje” a. 4., mehytmum, Aok je kog ,Cpbujaraca” ped o conctBeHWm
CpeacTBMMA 33 MHBECTUPatbe, Kof ,MHbpacTpyKType Kenesnuue Cpbuje” a. 4. M3BOPU MHBECTUPaHba Cy WMCK/bYYMBO
nosajmsbeHa (KpeawTHa) cpeacTsa. VHBecTMUMje y HOBa ocHOBHa cpeacTtsa y EMC-y cy y 2017. roaAnMHN HUXKe Hero y
2016.

° Hukonuh, U., Kosauesnh, M. n Ctesosuh, M. (2018): ,MepcnekTnse pacta v orpaHuyerba — KONMKO je BUTHa eduKacHOCT MHBecTMUMja?”, Penybanduku 3aBoa,
3a CTaTUCTUKY, beorpaa.
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3. [lonHBECTUPAHOCT jaBHUX Hpenay3eha

Tabeaa 31. MuBecTHIMje Yy HOBa OCHOBHA cpeacTBa (y Mua. EYP)

Jn-15 2015 2016 2017 Jn-15 2015 2016 2017
1. JnENC 232,0 373,4 360,4 9. JN,Cpbujasoge” 1,6 19,9 18,4

,Tenekom Cpbuja“ a. 4. 168,1  123,8  126,0 10. N ,Nytesu Cpbuje" 41,0 81,0 70,0

n,,Cpbwujarac” 39,7 81,3 100,5 11. JONEY ,Pecasmua” 3,9 15,6 13,2
4. JN,MNowta Cpbuje” 7.4 7,0 9,5 12. Eggi’;?f:’ﬁf‘wpa HENeHLE 94 925 1414
5. EMC a. a. 33,4 35,6 40,1 13. ,Cpbuja kapro”a. a. 0,0 0,3 3,9
6. JN ,TpaHcHadTa” 1,7 1,5 5,5 14. ,Cpbwuja Bo3” a. 4. 0,3 62,0 0,3
7. N ,,Ckunjannwta Cpbuje” 16,8 3,2 3,1 15.  ,*KenesHwuue Cpbuje”a. 4. 153,0 0,3 0,4
8. JN,Cp6ujawyme” 6,8 8,9 9,5

M3Bop: P3C ucTpakuBatbe 0 MHBECTULMjaMa Y OCHOBHA CpPeaCTBa.

3.3. AHanv3a NOAMHBECTMPAHOCTM (HETO KyMNOBMHA OCHOBHUX cpeacTasa®/amopTusaumja) JN-15 nokasyje Aa HUXKa ynararba
Yy OCHOBHa cpeacTBa o4 amopTtusauuje umajy: ENC, ,Tenekom”, ,Mowta Cpbuje“, ,Mytesn Cpbuje”, JN NEY
,Pecasmua“, ,Cpbuja kapro“, ,Cpbuja Bo3”“ n ,HKenesnnue Cpbuje”“. Camo cy Tpu BeaMKa MHPPACTPYKTYPHa jaBHA
npeayseha Mmana 3HayajHy HETO KymnmoBMHY OCHOBHWMX cpeacTaBa, JM ,Cpbujarac”, y nepuoay 2015-2017, a M
,TpaHcHadTa” u ,UHbpacTpyKTypa KenesHuue Cpbuje” a. a. y 2017. roanHu. MNo3nTrMBaH TPeH PErMCTPOBaH je U Kog,
N ,,Cpbunjawyme” n JMN , Cpbujasoge”.

Tabeaa 32. I[lomuuBectupanoct JII-15, 2015-2017.

2015 2016 2017

1. Jnenct 0,64 0,88 0,90
2. ,Tenekom Cpbuja“ a. a.t 0,91 1,02 0,99
3. n ,Cp6ujarac* 1,30 1,93 2,05
4, N ,MNowrta Cpbuje“t 0,75 0,67 0,81
5. EMCa.gl 1,24 1,38 1,03
6. N, TpaHcHadpTa” 2,11 0,92 4,17
7. 1N, CknjanmwTa Cpbujet 0,27 0,53 1,00
8. JN,Cpbujawyme” 0,26 0,75 1,55
9. Jn ,Cpbujasoae” 0,23 0,11 1,36
10. JN ,Nytesn Cpbunje” 0,56 0,64 0,79
11. JNNEY ,Pecasuua 0,20 0,17 0,00
12.  ,UHdpacTpykTypa Kenesnmue Cpbuje” a. a. 0,24 0,11 1,75
13. ,Cpbuja kapro“a. Aa. 0,00 -0,10 0,39
14. ,Cpbwuja Bo3” a. . 0,00 0,00 0,00
15. ,enesHuue Cpbuje”a. ot 34,51 1,03 0,33
n-15 0,76 0,89 0,98

M3Bop: P3C nctpaxuearse.

1 KoHconMaoBaHM GUHaHCHiCKM 13BeLLTajM.

5 HeTo KynoBMHa OCHOBHWX Cpe/icTaBa Kao pas/MKa KyrnoBWHE M NpoJaje HemaTepujasHe UMOBMHE, HEKpPeTHWHa, NOCTPojera, onpeme M BUMONOLIKMX
cpeAcTaBa U3 M3BewTaja 0 TOKOBMMA FOTOBUHE (M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPAbA).

®eP3C 4
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3. [lonnHBECTUPAHOCT jaBHUX Hpenayieha

3.4. Benuka UHOpacTpyKTypHa penybauuka JI Beh AyKM HU3 roguHa He WHBECTUMPajy Yy CKAady ca MOC/NOBHUM
moryhHocTUMa. AHannsa koeduumjeHTa akuenepauuje’ JN-15 (ogHOC HETO NPOMEHe OCHOBHUX CPeACTaBa M TPOLWKOBa
amopTu3almje) nokasyje Aa je camo Hekonuko JM-15 mmano koeduumnjeHT nsHaa 1,00 y 2017, oaHocHo nosehano
BPEAHOCT OCHOBHWX CpeAcTaBa U3Hag TpollKkoBa amopTmsaumje (JM ,,Cpbujarac”, JN ,TpaHcHadTa”, JN ,,Cpbujasoae”, JN
,Cpbujawyme” n ,,MHdpacTpyKTypa enesnnua Cpbunje” a. a.).

Tabeaa 33. KoedurujeHt akneaepanuje JI1-15

2015 2016 2017
1. JnEnct 0,33 1,86 -0,10
2. ,Tenekom Cpbuja“ a. a.t 0,07 0,24 -0,16
3. N ,Cp6bujarac™ -0,09 2,48 1,81
4, 1N ,Nowra Cpbuje” -0,37 -0,43 -0,26
5. EMCa. a.? 2,13 0,25 0,27
6. JN ,TpaHcHadTa” 0,18 0,17 3,08
7. N ,CkujaanwTa Cpbujet -1,19 -0,28 1,03
8. JN ,Cpbujawyme” 0,73 0,97 2,00
9. N ,Cpbujasoae” 6,97 4,10 2,79
10. N ,MNyTesu Cpbuje” -0,90 1,02 0,87
11. JNNEY ,Pecasuua“? 0,57 -0,14 -0,53
12.  ,WHdpacTpyKTypa xenesnuue Cpbuje” a. a. 203,22 1,99 4,01
13. ,Cpbuja kapro” a. a. 50,06 -2,96 -3,94
14. ,Cpbwuja Bo3” a.a. 84,22 7,62 -0,79
15. ,*enesnuue Cpbuje” a. .t -4 853,14 18,61 0,73

M3Bop: P3C nctparkmsare.

! KoHconnaosaHun GUHAHCU]CKM M3BELWTA]jM.

PesynTaTun UcTpaskmBatba noamnHeectTupaHoctu JM-15 nokasyjy cneaehe:

m Y 2017. TpoliKoBM amopTu3aumje cy buam sehn oa HEeTO NpOMeHe OCHOBHUX cpeAcTaBa y cieaehum npeaysehuma:
ENC, ,Tenekom”, ,MowwTa Cpbuje”, ,Mytesn Cpbuje”, MEY ,PecaBmua”, ,Cpbuja kapro“ n ,Cpbuja Bo3";

m Uy 2016. 1 2017, kog, ,Cpbujaraca”, ,Cpbujawyme” n ,,CpbujaBoae” n3HOC HETO NPOMEHE OCHOBHWX CpeACcTaBa je
[ABOCTPYKO Behu o, TPOLIKOBa amopTusaumje.

m  bunaHcK cBa YeTMpw KenesHunyka npeayseha y 2015. npeacTtas/bajy 04pa3 KbUroBOACTBeHe TpaHchopmaumje JI
,HKenesHnue Cpbuje”, a He pesynTaT NocNOBakba NojeAnHaYHMX npeayseha.

3.5. Kopg BehuHe JMN-15 wm3BOopM MHBeECTUUMja ce UHAHCUPaAjy M3 COMCTBEHWMX CpeacTaBa. M3ys3eTak cy cBa jaBHa
}enesHuyka npeayseha u ,CpbujaBoae”, Koju nHBecTUUMje pUHAHCUPAjY U3 KpeauTHUX (No3ajM/beHMX) cpeacTaBa.
Kog EMC-a, y CTPYKTYpM MHBECTMUMja, comncTBeHa cpeactsa y 2017. jecy 3/4, a KpeauTHa cpeactsa cy 25,9%, kopa
s,Tenekoma“ 40% nHBECTULMjA Ce MOKPMBA NO3ajM/bEHUM CPEeACTBUMA, Kog, ,,Cpbujawyma” n ,Mytesa Cpbuje” Buwwe
o4 50% cy nosajmsbeHa cpeacTsa.

7 Pa3nuKa BPeAHOCTM OCHOBHUX CPeACTaBa Ha Kpajy Tekyhe v npeTxoaHe roauHe (HETO MPOMEHa OCHOBHWMX cpeacTasa) (bunaHc CTarba) Npema TPOLIKOBMMa
amopTusaumje (bunaHc ycnexa).
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3. [lonHBECTUPAHOCT jaBHUX Hpenay3eha

I'pacdukon 20. [TozajmmeHa (KpeauTHa) cpeacTBa 3a nHBecTuiyje (%)

NHbpacTpykTypa
wenesuuue Cpbuje
JNENC Tenekom Cpbuja a. 4. JMN Cpbujawyme JN Cpbujasoae JN Nyteswn Cpbuje a.Aa.
0
_20 .
-16,1
.40 -25,9
-39,5
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60 -47,3 : -50,3
_57’8 _59,5 '54,0 '53,3 ’ _55’2
-80 -68,3 73,9
-100
936 100,0-98,9 -99,5 -98,5

2015 2016 m2017

M3Bop: P3C nctpaxmeatrse.

3.6. Y CTPYKTypM CTa/iHe MMOBMHE HekpeTHUHE, nocTpojersa v onpema JM-15 ymnHe 1/3 uene npuspene. Camo EMNC noceayje
15% yKynHux HekpeTHWHa, nocTpojersa un onpeme. Mehytum, y nepuogy 2015-2017. ctona pacta HekpeTHuWHa,
nocTpojera M onpeme je buna YyeTvpu nNyTa Marba o4, CTOMe pacta y npuspeam. PeanHw nag peructposanu cy:
LTenekom” (-1,9%), ,Mowte Cpbuje” (-8,2%), EMC (-2,7%), ,CknjanuwTa Cpbuje” (-2,4%), ,Mytesn Cpbuje” (-3,6%), MEY
,Pecasnua“ (-11,5%), ,,Cpbuja kapro“ (-27,2%), ,,*Kenesuunue Cpbuje” (-4,8%).

Tabeaa 34. HekperHune, riocrpojema u onpema JI1-15 (mua. PCI, y craanum rieHama 2017)

2015 2016 2017 Crona pacta 2017-2015

Mpuspena 6426339,8 6702346,5 6888149,7 7,2

1 Jnenc 989 216,2 1063278,9 1025502,0 3,7

2, Tenekom Cpbuja“a. a. 132 748,6 135902,3 130 279,4 -1,9

3 N ,Cpbwujarac” 103 344,7 111625,8 115655,3 11,9

4 JN ,Nowrta Cpbuje” 20965,5 20148,9 19245,0 -8,2

5 EMCa.a. 82 929,4 82474,8 80 708,4 -2,7

6 JMN ,TpaHcHadTa” 3126,5 3101,1 3507,1 12,2

7 N ,Ckunjanuwta Cpbuje” 11 266,8 11061,9 11 000,6 -2,4

8 N ,Cpbujawyme” 10278,1 10 538,2 21574,1 109,9

9 Jn ,Cpbujasope” 18103,8 19881,2 20713,8 14,4

10 JN ,Nytesn Cpbunje” 547 037,6 553 538,9 527 333,4 -3,6

11 JONEY ,Pecasnua” 6717,7 6525,4 5946,0 -11,5

12 ,VHdpacTpyKTypa *Kenesnmue Cpbuje” a. 4. 245 576,4 250940,8 256 147,9 4,3

13 ,Cpbuja Kapro“a. a. 238440 20 642,2 17 350,0 -27,2

14 ,Cpbuja Bo3” a. A. 28 855,1 37 276,2 32 098,2 11,2

15 ,enesnuue Cpbuje” a. a. 24 947,4 259827 23752,5 -4,8

Jn-15 2248957,7 2352919,3 2290813,6 1,9

M3Bop: P3C nctpaxuearse.
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3.7. Y CTpyKTypn HeKkpeTHWHa, nocTpojetba M onpeme ykynHe npuepene, 36,4% uuHe rpaheBuHckn 06jektn, 25,0%
noctpojerba 1 onpema, 11% HeKkpeTHWHe, NOCTpojerbe M onpema y npunpemn 1 semmwuwte 9,5%. 3a pasnuky oa
npuepeae, y CTPYKTypn HekpeTHWHa, nocTpojersa w onpeme JM-15 nonosuHy 4vmHe rpahesuHckn objektn, 28,9%
noctpojera n onpema u 10,4% HekpeTHWMHe, NOCTpojerba M onpema y npunpemu. CTpykTypHe npomeHe JM-15 vy
nepuoay 2015-2017. KapakTepuuwe nag ydewha rpaheBuHckux objekaTta y Behuum JM-15 (,Tenekom” -7,2 n. n.;
,CpbujaBo3“-41,4 n. n.; ,MowTta Cpbuje”-7,7 n. n.; NEY ,Pecasnua“-9,2 n.n. uta).

Tabeaa 35. CTpykTypHE npoMeHe HekpeTHHHa, mocrpojema u oupeme JI1-15 (%)

HekpeTHuHe,
[paheBUHCKK MocTpojetba n nocTpojera
3em/buiiTe ) OcTtano

objeKktn onpema M onpemay

npunpemm
npomeHa npomeHa npomeHa npomeHa npomeHa

2017 2017 2017 2017 2017
2017/2015 2017/2015 2017/2015 2017/2015 2017/2015
MpuBpeaa 9,5 51 36,4 -1,0 25,0 54 11,0 42,1 7,7 9,4
1 JOENC 5,8 43,7 33,4 1,8 50,1 -0,5 8,4 30,7 2,3 -17,5
2 ,Tenekom Cpbuja“a. a. 0,1 2,4 44,3 -7,2 34,8 8,1 15,7 -8,4 5,1 7,3
3 Jn,Cpbujarac” 4,0 4.4 63,2 9,0 9,3 8,5 17,6 18,1 5,9 459
4 N ,MNowta Cpbuje” 3,9 2,8 564 7,7 16,6 2,1 2,7 -11,8 20,3 14,4
5 EMCa.a. 2,2 12,8 40,6 0,3 43,6 -1,5 13,3 -13,2 0,4 -53,4
6 JM ,TpaHcHadTa” 1,0 0,0 52,6 -14,3 16,5 29,4 21,5 136,1 8,3 40,0
7 JN,CkujanuwTa Cpbuje” 9,2 -4,1 82,5 -6,1 5,7 51,3 1,0 15,9 1,6 370,9
8 N, Cpbujawyme” 60,3 301,5 30,9 14,1 7,1 74,2 1,0 19,1 0,6 5,3
9 JNn,Cpbujasoae” 0,3 -4,1 77,3 12,9 0,4 210,5 22,0 19,0 0,0 32,5
10 JN ,MNytesn Cpbuje” 12,0 2,0 79,8 -5,6 0,1 -30,7 8,0 12,6 0,1 -65,3
11 JNNEY ,Pecasnua” 5,7 -4,0 73,4 -9,2 14,4 -22,0 5,8 -10,2 0,6 -45,6
1p /Mnbpactpykypa 21,3 39 539 46 26  -11,1 193 492 30 1126
»enesHuue Cpbuje” a. a.

13 ,Cpbuja Kapro“ a. Aa. 0,0 0,0 25,4 -17,3 74,0 -30,5 0,3 1,0 0,3 -8,3
14 ,Cpbuja Bo3” a. a. 0,0 0,0 8,4 -41,4 90,8 25,5 0,0 -76,9 0,7 -76,7
15 ,HenesHuue Cpbuje” a. a. 10,3 4,4 64,1 -0,4 5,4 -1,1 12,3 -17,2 7,9 -24,6
Jn-15 8,8 15,6 49,6 -2,3 28,9 0,1 10,4 21,0 2,3 -2,6

M3Bop: P3C nctpaxmearse.

3.8. JepaH og Hajsehux npobaema NocNoBatba M Y3POUHMK MOAMHBECTUPAHOCTM BENUKMX PeNyBAMUYKMX jaBHMX Npeay3eha je
FoMX0Ba GUHAHCU|CKA HECTABMNHOCT, OAHOCHO GUHAHCKjCKa HeycKaaheHOCT AyropoyHMX M3BOPa M CTaHUX CpeacTaBa.
AHanunza HO®-a kopg JM ,,Cpbujarac”, JN ,Mytesn Cpbuje”, EMC a. 4., JN ,Cknjanuwta Cpbuje”, JN ,Cpbujasoae”, JN
MEY ,PecaBunua“ v Kog, kenesHnykux JI nokasyje guBepreHTaH TPeHs, y 04HOCY Ha TPeHA YKynHe npuspese.
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I'pacukon 21. Tperg HO®P-a JI1-15 (mua. PC/, crasue 1iene 2017.)

*enesnuue Cpbuje a. a.

Cpbuja Bo3a. 4.

Cpbwja Kapro a. 4.

MHbpacTpyKTypa enesnuue Cpbuje
JONEY Pecasuua

JN Nytesn Cpbuje

JN Cpbwjasoge

JN Cpbujawyme

JN CkujanmwTa Cpbuje

JN TpaHcHadTa

EMCa. a.

JN NowTa Cpbuje

JN Cpbujarac

Tenekom Cpbuja a. 4.

Jjnenc

-140 000 -120 000 -100000 -80000 -60000 -40000 -20000 20000 40000 60000

m 2017 © 2016 = 2015

M3Bop: P3C nctpaxuearse.

OCHOBHM 3aK/byuLM:

n ®PuHaHCcKjcKa HepaBHoOTexa Koz JIM-15 ce noropwasa. Y nepuoay 2015-2017. perucTpoBaH je TpeHa, noropluarba
CNoCOBHOCTM Aa CTanHa MMOBMHA Byae dUHAHCMPaHa AYropoyHWM M3BOPMMa GUHAHCUParba. HacynpoT Tum
TPeHO0BMMA Y NpUBPEAN je GUHAHCUjCKa HECTAabUAHOCT 3HaYajHO CMakbeHa.

(] TpeHa, pacta duHaHcKMjcke HectabunHocTM Hajsehun je y cneaehum JM: ,Cpbujarac”, ,Mytesn Cpbuje”,
SMHbpacTpyKTypa enesumue Cpbuje” a. a. u ,Kenesuumue Cpbuje” a. a.;

[ Jeanno ENC, ,NowTe Cpbuje” n , TpaHcHadTa” Hemajy npobieme GUHAHCU]CKE paBHOTEXKE.

®P3C
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3.9. CybBeHunje BeAMKMM MHOpacTpyKTypHUM JM-15 nocturne cy y 2017. roamnun suwe oa 500 mun. EYP, ogHocHo 62,3%
YRYNHUX cybseHumja y npmepean Cpbuje. Of yKynHUX cybBeHUMja AaTum  penybanykum  MHPPaACTPYKTYPHUM
jaBHuM npepysehuma (92,5%), Ka ,MyteBnuma Cpbuje” ycmepeHo je 68,1%, a 24,4% ,,UHOPaCTpyKTypu KenesHuue
Cpbuje” a. a.

OCHOBHMW Hanasu:

n TpeHa pacTta cybBeHuuja JM-15y 2017. Behu je 3a 46,4% y oaHocy Ha 2015. (y np1Bpeam je pacT HEWTO CNopuju,
n3Hocuo je 37,5%).

n KanuTanHe cybBeHUMje, ApKaBHa A0Ae/bEeBUHA, NPemnje 1 perpec y nepmoay 2015-2017. nouympaHu cy Ha Tpu
BE/NMKA MHOpacTpyKTypHa penybaunuka JMN (,Mytesn Cpbuje”, ,MHbpacTpykTypa »KenesHuue Cpbuje” a. 4. u
,CpbujaBoae”).

n CybseHumje EMC-y, HaKoH Ay»Ker Hu3a roanHa, y 2017. cy MUHUManHe.

[ CybseHuuje JM ,UHPpacTpyKkTypa *enesHunue Cpbuje” a. a. nopacne cy y 2017, y oaHocy Ha 2015. roauHy, 5,5
nyTa, JN ,Cpbujasoae” 2,4 nyta n JN ,Mytesn Cpbuje” 3a 20%.

Tabeaa 36. CyoBenmuje, 2015-2017. (Mmua. EYP)

2015 2016 2017
Mpuepeaa 549,87 642,16 809,13
JnENC 15,83 15,60 0,92
,Tenekom Cpbuja“a. a. 0,00 0,00 0,00
Jn ,Cpbujarac” 0,00 0,00 0,00
Jn ,NowTta Cpbuje” 0,00 0,00 0,00
EMCa. 4. 0,00 0,00 0,00
N, TpaHcHadpTa” 0,00 0,00 0,00
N, CkunjanmwTra” 0,00 0,00 0,00
N, Cpbujawyme” 5,22 4,79 6,39
Jn ,Cpbujasoae” 11,99 10,67 30,48
Jn ,Nytesn Cpbuje” 267,82 304,12 343,31
JNNEY ,Pecasuua” 0,00 0,00 0,00
Eﬁga’jzaf,c;p;mpa Heneshuue 20,85 101,66 122,89
,Cpbunja kapro“a. 4. 0,00 0,00 0,00
,Cpbuja Bo3“ a. a. 0,00 0,00 0,00
RenesHnue
o 0,00 0,00 0,00
Jn-15 321,71 436,83 504,01

M3Bop: P3C nctpaxkmsarse.

HanomeHa: CybBeHuumje = KanuTanHe cybBeHuMje v Apyra Ap)KaBHa A04e/bUBatba 3@ OCHOBHA CPeACTBa + ApKaBHa AoAe/bUBatba 33 MPemMuje, perpec u
Tekyhe TpoLKOBe + OCTana ApasHa AoAe/buBakba.
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3.10. AHanusza CTpyKType YKYMHMUX HOBYaHMX ToKoBa JI1-15 nokasyje TpeHA pacTta akTUBHOCTU 3a WUHBECTUpakbe, ann u
BE/IMKY MojeAMHayHy HeyjeAHauyeHOCT M rogurbe dayktaumje. MojeanHayHo, jeaHa rpyna JI noKkasyje KOHCTaHTaH
PacT aKTMBHOCTU MHBECTMPaHba, AOK Makba rpyna JI1 nokasyje AMBepreHTHa KpeTakba.

Tabeaa 37. HoBuaHU TOKOBU: aKTHBHOCTHU MHBECTHPAIA ¥ OOAUBY roroBuHe (Mua. EYP), 2015-2017.

2015 2016 2017
Oanve AKTMBHOCTM Oanve AKTMBHOCTM Oanus AKTMBHOCTM
roTosuHe MHBECTMPatba roTosmHe MHBECTMPatba roToBUHeE MNHBECTMPatba
1. JnEenc 2125640 207061 1960079 459048 2009115 380030
2. ,Tenekom Cpbuja“a. a. 1220156 221702 1190273 206526 1152860 249816
3. N ,Cpbujarac” 910017 38903 853544 58578 903705 69993
4. JN ,Nowrta Cpbuje” 226 065 11044 231818 16126 239364 17673
5. EMCa. a. 331298 62703 254048 56704 247798 34967
6. JN ,TpaHcHadTa” 8464 2913 10182 2307 14139 6161
7. 1N ,Ckujannwta Cpbuje” 7897 483 8431 1109 11627 2317
8. JN ,Cpbujawyme” 63276 1684 66842 5245 82529 12474
9. N ,Cpbujasoae” 15744 1186 11425 1142 24204 6638
10. Jn ,Nytesn Cpbuje” 238920 51080 248143 64229 298877 77 896
11. JOTMEY ,Pecasnua” 51842 1460 50189 1070 64616 0
12. Eﬂ;ﬁ;‘?ﬁ:’ﬁf‘wpa HENEIHMUE 24857 2276 122372 2378 148122 46881
13. ,Cpbuja kapro”a. a. 16771 0 69951 0 105227 2459
14. ,Cpbuja Bo3” a. A. 9687 0 55386 0 60048 0
15. ,enesHuue Cpbuje”a. a. 221952 18903 239295 599 79401 2764
Jn-15 5472587 621399 5371976 875060 5441633 910069

M3Bop: P3C nctpaxkmsarse.

OCHOBHMW Hanasu:

m  [IOK je 04AunB roToBMHE NPUBANKHO UCTW cBake roamHe (5,3-5,5 mapa. EYP), oanms cpeactasa 3a MHBECTUPatLE je
pasnnumnT: 2015. je nsHocmo 11,4% ykynHor oanmea rotosuHe, 2016. pact 3a 5 n. n. (16,3%), aa 6u 2017. 3aapKao
McTM HUBO (16,7%).

m  CTpyKTypHa aHa/M3a HOBYaHMX TOKOBA MOKasyje Aa cy Hajseha ydyelha akTMBHOCTM 3a MHBeCTUparbe 2017. bunay
,TpaHcHapTM” (43,6% yKynHor oAnumea roTtoBUHeE), ,MHOpacTpyKTypn xenesnuue Cpbuje” a. a. (31,6%),
,Cpbujasone” (27,4%) n ,Mytesnuma Cpbuje” (26,1%).

m  AKTMBHOCTM MHBECTUPAHba Y CTPYKTYPW oanmea rotoBuHe EMC-a n ,Tenekoma Cpbuja“ a. 4. KOHCTaHTHO ce Kpehy
70-76% cBux JMN-15 (630 mun. EYP y 2017). Ob6a I ycmepaBajy M3 yKynHe rotosuMHe oko 20% Ha aKTMBHOCTU
NHBECTMPaHba.

or3C 55
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I'pacduxon 22. CTpyKTypa ofAUBa TOTOBHHE
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M3Bop: P3C nctparkmsarse.

[ToguHBECTUPAHOCT AOKaAHUX JI18

3.11.

YKynHe UHBECTMLMje Y HOBA OCHOBHa cpeAcTBa oKkanHux JIMy 2017. nsHocune cy 179 mun. EYP. Kog BehuHe nokanHumx
JMN nHBecTMumje cy ce GUHaHCMpane U3 CONCTBeHux cpeacTtasa (71,2%).

Tabeaa 38. UuBectunuje anokaanux JII — ykymHo, 2017.

NHBecTnumje y HOBa OCHOBHa cpeacTsa, mua. EYP 179
McnnaTe 3a nHBectuumje, mun. EYP 170
ConcrteeHa cpeacTsa, % 71,2
MNo3ajm/beHa cpeacTtsa, % 28,8

M3Bop: P3C nctpaxmearbe Ha oCHOBY nogataka AllP-a.

3.12.

3.13.

AHanusa noAMHBECTMPAHOCTM foKanHux JM y 2017. roguHM (0AHOC HETO KymMoBMHE OCHOBHMX CpeacTaBa M
amopTu3aumje) nokasyje ga je 1/4 npepyseha umana ynarakba Beha of amopTuMsaumje, AOK Cy OCTana HeAOBO/bHO
MHBecTMpana. MpoceyHa noanHeectupaHocT JUM je nsHocnna 0,85. Opa net JKM ca Hajsehum BpeaHOCTMMa OCHOBHMX
cpeactaBa (56% BpeaHoCcTM cBMX nokanHux JM), Hajsehy noguHBecTuMpaHocT je Mmano JKM ,Mpaacko caobpahajHo
npeaysehe beorpaa” (0,28), 3aTum JKI , beorpaacke enektpaHe” (0,43) u JKI ,Beorpaacky BoA0BOA M KaHanusaumja“
(0,75).

Y CTpyKTypu HekpeTHWHa, nocTtpojerba M onpeme nokanHux JM y 2017, rpaheBuHCKM 06jekTn cy umHUam 45%,
HEeKpeTHWHe, NOCTPOojerba M onpema y npunpemun 25% 1 nocTpojerba 1 onpema 21%.

8 NokanHa jaBHa npeayseha Koja cy npegana ¢puHaHcujcke nssellTaje ArP-y.
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3.14.

3.15.

3. [lonHBECTUPAHOCT jaBHUX Hpenay3eha

AHanmsa ¢WHaHCKUjCKe HepaBHOTEXKE MNpeKko HeTo obpTHor ¢oHAa nokasyje ga je 50% noKanHux JI mmano
HeycknaheHoCT AyropoyHmMX n3Bopa GUHaHCUparba M CTalHUX CpeacTaBa. YKyMNHa BPeAHOCT HeTo obpTHor doHAaa Y
2017. je n3Hocmna -436 mun. EYP.

JNlokanHa JM cy y 2017. roanHn ymHuna 0,5% 6poja npeapyseha, 5,4% 6poja 3anocneHux, octeapuna 1,9% ykynHor
npuxoga npuepese 1 yvyectsosana ca 15,8% y ponesmeHum cybseHumjama. Opf cybBeHUMja Koje cy aoaesbeHe 2017.
HedbMHaHcKjckom cekTopy npuepeae (809,1 mua. EYP), y nokanHa JIN je 6buno ycmepeHo 128,2 mun. EYP. CybseHumje
NNy 2017. 6une cy Behe 3a 19% (yKynHe cybBeHumje npuspese cy nopacne 3a 17,4% y o4HOCY Ha NPETXOAHY roAuHY).
[oK cy Ha HMBOY NpmBpeae cybBeHUMje YnHMNe Tek 0,9% oCTBapeHOr yKyMHOr npmxoaa, y nokanHum JI cy U3Hocune
7,7%.

Tabeaa 39. Cyb6BeHnuje nokaauux JI1, 2017.

YKynHe cybseHumje
Bpoj Bpoj
NoKanHa % yKynHor

JN=100,% npuxoaa

npeayseha  3amoCNeHWX  xum. EYP

Mpuspesa 101012 1073 557 809 128 0,9
JlokanHa JIN — yKynHo 549 58 077 128 185 100,0 7,7
Matrbe o4 1% 225 15 566 25 0,0 0,0

1-10% 76 7048 2931 2,3 1,2

Yuewhe cybBeHLyja NOKaaHUX 10-20% 38 4706 3524 2,7 3,3
JMN 'y cybBEHUMjama onWTUHe 20-50% 68 8075 10776 8,4 5,6
50-90% 53 8121 7311 5,7 1,7

suwe o 90% 89 14 561 103 618 80,8 35,7

M3Bop: P3C nctpaxumearbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

3.16.

3.17.

3.18.

®P3C

Ha 89 nokanHux JMN (25% 3anocneHux og, yKynHor 6poja 3anocieHnx y nokanHum JM) ycmepeHo je 80% yKynHUX
cybBeHunja gogembeHUm nokanHum JM. CybeeHumje Tux npeayseha cy umHuna npeko 90% 6yuyeTta onwTMHA U3 KOjUX
cy dmHaHcupaHa. Yuewhe cybBeHumMja TUX Npeayseha y ocTBapeHOM yKyNmHOM npuxoay je 6uno Bucoko (35,7%).

Hajsehu yTuuaj Ha nocnoBakbe NpuBpese Mmana cy jaBHa npeayseha y 0KaiHUMM camoynpaBama Koje MMajy cTaTyc
rpagosa. Y 2017. y rpagoBmma je nocnoBano 50% nokanHux JIM ca 78% 3anocieHnx yKynHUX nokanHux JI u yyewhem
of 94,3% y cybseHumjama nokanHmx JM. Y beorpaay je nocnosano 10% nokanHux JI ca 32% 3anocneHux u 77%
cybBeHUMja nokanHmx JM.

CybBeHumje nokanHum JIM y rpagosuma cy nosehaHe 3a 21,3% y ogHocy Ha 2016, ¢ TUM Aa cy y HEKMM NoKanHum JIN
CMatbeHe, a y Heknma nosehaHe. Hajsehu mehyroamniuren pact cybseHumja y 2017. 3abenexeH je y npeaysehuma JKI
»,Booosoa — Kpywesay” mn3 Kpywesua 17,9 nyta (unHm 99% cybeeHumja paga Kpywesua) u JKM ,Yuctoha —
Kparyjesau“ u3 Kparyjesua 4,4 nyta (100% cybseHumja Mpaga Kparyjesua), a cMatberse cybBeHUMja HajBuLLe je Buno y
rpagoBuma 3perbaHuHy, MaHuesy, Moxapesly, Wanuy, Yxuuy v JaroamHu (mehyroamiite cmarbere cybBeHUMja BuLLe
o/ 50%).

www.stat.gov.rs S7
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Tabeaa 40. CybBeniuje aokaanuMm JI1 y rpagoBuma, 2017.

Eoor CybBeHuuje HeTto 3apage, PCA,
Mpaposu Bpoj JKM 3anocnerMO>J< S Evp 201772016 Y nOKaf::;,:/:)JEsZ y nriwpzZiAB:
Bop —rpag 8 619 84 96,1 38361 56941
BasbeBo —rpag, 5 575 1359 3,3 34510 39870
3ajevap —rpag 9 383 0 0,0 60194 47871
KparyjeBau,— rpaa 10 1552 2495 337,9 37818 45584
Kpasbeso —rpag, 7 938 0 -100,0 47776 33746
Kpywesau, — rpas, 6 1010 4499 1687,3 38099 38860
Neckosal, —rpag, 9 952 0 0,0 40236 35460
NosHuua —rpag, 5 460 0 0,0 33214 29158
Hosw Masap — rpag 6 609 0 0,0 42813 26518
MupoT —rpag 7 357 0 0,0 37707 55244
Mpokyn/be — rpag, 3 348 0 0,0 37466 35435
JaroavHa —rpag 4 617 246 -59,6 39275 34293
CmenepeBo — rpag 8 855 57 100,0 39795 36716
YsKuue — rpag, 9 829 97 -83,0 40738 61254
Yauak —rpag, 7 637 84 -2,4 41703 36983
Wabau, - rpag, 7 658 72 -89,7 43275 37975
l'pag beorpag, 57 18730 98 674 24,5 54634 59855
pag Huw 14 3346 0 0,0 43725 37106
['pag Morkapesal, 6 580 1092 -50,5 41758 41172
[pas Bpare 8 588 0 -100,0 40889 37659
Bpwaw — rpag 3 588 0 0,0 40897 72615
3perbaHuH —Tpas, 10 900 200 -86,3 45846 41481
KWKnHaa —rpag, 5 329 0 0,0 42310 40513
MaH4yeBo — rpasg 16 1752 1009 -66,5 41908 42728
Combop — rpaa 9 546 439 -10,7 46195 38727
Cpemcka Mutposuua — rpag, 6 480 0 0,0 40587 44505
CyboTuua —rpaz 12 1217 1197 -0,2 42123 40066
lpag Hoswm Cag 16 5100 9305 19,2 49551 53214

M3Bop: P3C nctparkmsarbe Ha ocHoBy noaaTaka AlP-a.
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3. [lonHBECTUPAHOCT jaBHUX Hpenay3eha

3.19. MpoceuyHe HeTo 3apade y nokanHum JIM rpagoBa cy 3HayajHO bune Behe of 3apaga y nNpuBpeau rpada y 3ajedapy,
KpasbeBy, HoBom Mazapy u Combopy. Y rpagosuma ca pa3BujeHOM NpMBPeLOM NPOCEeYHe HETO 3apaje Yy NpuBpeau
rpaga cy 6une sehe o 3apaaa y 1okanHum JI1 Tora rpaaa (Ykuue, Bpuwadu, bop v MuporT).

3.20. Cy6BeHumje 12 nokanHux JMy 2017. ymHuno je 89,6% cybseHuMja nokanHux JI. Hajgsehun nsHoc je gobuno JKM ,Mpaacko
caobpahajHo npeaysehe”, beorpap, (60,8% cybseHuMja noKanHux JI).

Tabeaa 41. AokaaHa JI1 ca cybBeHrmjama usHazn 1 mua. EYP, 2017.

CybseHumje  Yuewhe Mpag,/
XWb. EYP % onwTnHa = 100
JlokanHa JIM = ykynHo 128 185 100,0

1. JKN ,Mpaacko caobpahajHo npeaysehe”, beorpag 77 928 60,8 79,0
2 JN ,Ynpassbatbe jaBHUM nyTeBuma paga beorpaaa” 15638 12,2 15,8
3 JKIM 3a BogoBoA M KaHanusauwjy ,,Bogosoa — Kpywesaw” 4 448 3,5 98,9
4. JasHo npepny3ehe 3a BogocHabaesarse ,P3as” Apusbe 3093 2,4 100,0
5. JaBHoO rpaacko caobpahajHo npeaysehe ,Hosn Can” 2930 2,3 31,5
6. JKM ,Bogosoa v kaHanusaumja“ Hosu Cag 2516 2,0 27,0
7. JKN ,Yuctoha”, Kparyjesal, 2 495 1,9 100,0

JM 3a ynpas/batbe 1 Kopuwhere perMoHaaHor
8. 1359 1,1 100,0
BMLIEHaMeHCcKor xnapocuctema ,, Ctyb6o-PosHuM Konybapa“, BasbeBo

9. JN,Casa ueHTap”, beorpas 1261 1,0 1,3
10. JKN ,Mpaacko 3eneHnno” Hoem Cap, 1174 0,9 12,6
11. JKN ,Mpaacka unctoha”, beorpas 1049 0,8 1,1
12. JKN ,Munow Mutposuh®, Beanka MnaHa 1021 0,8 100,0

M3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noZaTaka AllP-a.

3.21. Y aHanu3n u3BelwTaja O TOKOBMMA rOTOBMHE noKanHmx JMy 2017. roamHn 85% nnaharba ce 04HOCUAO Ha MOC/NOBHE
aKTMBHOCTM, camo 9% Ha aKTMBHOCTM MHBECTUPaAHba (32 KYNOBUHY HeMaTepujaiHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa
n onpeme 8,4%) 1 6% Ha 04/IMB FOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM GUHAHCKUPatba.
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4. [lomuHBECTUPAHOCT AP3KaBHUX ITpeay3eha

4.1. AHanusa obyxBaTa 22 BeAMKa ApKaBHa npeayseha us npepahmnsayke nHAycTpuje, Koja cy y 2017. roamMHuM 3anoll/baBana
23 691 pagHuKa (2,2% 3anocneHux y npuspeau), 3abenexumna 2% ykynHux obasesa, 1,1% nocnosHor npuxoaa, 6,1%
rybuTka u 5,6% KymyaunpaHor rybuTka npuspese.

Tabeaa 42. ITocaroBame BEAMKUX Ap:KaBHUX npeny3eha npepabuBauke naaycrpuje, 2017.

i MocnosHM YKynHe ﬂ.:g;? ry6'—v|1$;z HeTo dpuH. Kym.
sanocrenns (VUL om0 n P e

: ' EVP) EVP) : :
1. Komnanuja ,Cnobopa“ a. 4., Havak 2015 67,6 74,8 3,7 0,0 3,7 6,1
2. ,Pabpuka aytomobuna Mpuboj” a. a., MNpuboj 16 2,0 11,3 0,0 1,6 -1,6 71,7
3. ,MpBu napt1saH” a. 4., Ykuue 1625 67,6 38,9 59 0,0 5,9 0,0
4. ,3acTaBa opyxje“ a. 4., Kparyjesau, 2574 30,7 137,2 0,6 0,0 0,6 100,4
5. ,MwunaH bnarojeBvh” — HameHcKa a. 4., /ly4aHu 1297 56,3 38,9 10,2 0,0 10,2 0,0
6. NNT ,HameHcka" a. 4., TpCTeHMK 637 9,2 38,9 0,0 0,0 0,0 14,3
7. NNT ,Apmatype a. 4., Anekcanaposal, 493 8,2 4,1 0,7 0,0 0,7 0,0
8. ,Mkapbyc”a. a., beorpag, 271 12,3 41,0 0,0 1,2 -1,2 32,8
9. MCKc a. 4., KuknHaa 535 81,9 9,2 0,0 4,9 -4,9 71,7
10. XMN ,A3oTapa“ 4. o. o., MaH4yeBO 875 39,9 201,8 0,0 42,1 -42,1 365,6
11. XU ,MNetpoxemunja“ a. a., NMaH4yeBo! 1441 319,5 32,8 340,4 0,0 340,4 335,9
12. 04 NMPUAM 4. o., KocTtonay, 783 10,2 3,1 0,1 0,0 0,1 4,1
13.,JaT —TexHuKa“” a. o., CypunH 812 22,5 12,3 0,0 0,0 0,0 0,0
14. ,KoBayku ueHTap” 4. o., Basbeso 266 8,2 23,6 0,9 0,0 0,9 1,0
15. 14 ,Cumno Wnk“ a. o., Kypymavja 553 8,2 31,7 0,0 2,4 -2,4 14,3
16. ,XonauHr kopnopaumja Kpywuk” a. a., Babeso 2878 87,1 87,1 8,1 0,0 8,1 5,1
17.,Cumno”“ a. a. 2572 29,7 225,3 0,0 65,2 -65,2 250,9
18.,Jymko” a. a., Bpatrbe 1435 17,4 104,5 0,0 1,1 -1,1 104,5
19., Tpajan Kopnopaumja“ a. 4., KpylweBsad, 1047 27,7 91,2 3,5 0,0 3,5 86,0
20. ,Turap“ a. a., NMupoTt 1211 20,5 52,2 2,0 0,0 2,0 39,9
21. Xonamur ,MHaycTpuja kabnosa“ a. 4., JaroamHa 355 13,3 231,5 1,4 0,0 1,4 236,6
22. ,HoBkaben“a. a., Hoswn Capg, 292 14,3 55,3 0,0 0,5 -0,5 57,4
YKYMNHO BennKa AprKaBHa npepahusayka 23691 941,2 1490,2 377,8 118,5 259,3 1739,0

MN3Bop: P3C nctpaxkmBarbe Ha 0OCHoBY noaaTaka AllP-a.

1 Hanomena: Npeaysehe XUMN ,Metpoxemunja“ a. a., MaH4eBo ocTBApUNO je HeTo Ao6UT o 340 mun. EYP (6,1% a06uTn npuspeae), HakoH rybutka og, 42,9 mun.
EYP 13 2016. roamHe.
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4. [loguHBECTUPAHOCT AP>KaBHUX IIpeay3eha

4.2. HeraTvBaH O@WHAHCUjCKM pe3yaTaT, BWMCOKE BPEAHOCTM KyMy/aMpaHOr rybuTka M yKymHWX obaBesa Cy OCHOBHe
KapaKTepucTMKe MocnoBatba oBe rpyne npeadyseha, ¢ TMM WTO je rpyna xeTeporeHa, na npeayseha Koja nocayjy
Nno3nTMBHO He Mory Aa ybnaxke HeraTMBHe yTulaje npeayseha Koja nocnyjy ca HeraTMBHMM pesyntatom. Y 2017. roamHu
MCKa3aH je HeTo rybuTak og, 119 mun. EYP (Huje ypadyHaTa gobut XM ,Metpoxemuje”, MNMaHyeso), 90% rybuTka cy YynHmuna
nga npeayseha ,Cumno” a. 4., Bparbe n XM ,,A3oTapa” 4. o. 0., MaHyeBo.

4.3. Y nepunoay 2015-2017. cmarbeHe cy ykynHe obasese ca 1,79 mapa. EYP Ha 1,43 mapa. EYP, AoK je KymyanpaHu rybuTak
610 Ha HuBoy o 1,7 mapa. EYP. Buwe og 2/3 kymyaunpaHor rybutka ontepehyje nocnosarbe vetnpu npeayseha: XU
,A30Tapa“ 4. o. 0., MaHuyeso; XM ,MeTpoxemunja” a. 4.; ,Cumno” a. 4., Bparbe u ,MHaycTpuja Kabnosa JaroamHa“ a. a.

I'pacdukon 23. [TocroBame 22 BeauKa apxkaBHa npenyseha npepabuBauke naaycrpuje (Mua. EYP)
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M3Bop: P3C UcTpaskmBarbe Ha OCHOBY noaataka AMP-a; Huje ypadyHaTta gobut XUM ,MeTtpoxemuje”, MaHueso.

4.4, Hajseha BpeaHOCT CTa/lHe MMOBMHE KOHLEHTpMCcaHa je y neT npeayseha: ,,Cumno” a. a., Bparbe, XMM , Azotapa” 4. o. o.
MaHyeBo, XUM ,MeTpoxemnja“ a. 4., MaH4yeBo, ,3actaBa opyxje” a. 4., Ykuue v ,MHayctpuja kabnosa JarognHa” a. a.
(50% BpeAHOCTU CTaHE MMOBUHE YKYMHUX BENMKUX ApXKaBHMX Npedy3eha npepahusavuke nHayctpuje). Ca npeko 50%
0bpTHE MMOBMHE pacnonarasno je yetmpu npeayseha (XMN ,Metpoxemuja” [22%], ,3actaBa opyxje” a. a. [11,3%],
Xonamr ,, Kpywnk” a. a. [11,2%] n ,Choboaa“ a. a. [10,1%]).

4.5. CTtpyKTypa 1M3BOpa cpeacTtaBa ose rpyne npeayseha 2015-2017. nokasyje noBo/baH TpeHa nosehatrba yyewha Kanutana
ca 8,3% Ha 24,7%. C apyre cTpaHe, NPUCYTHO je cMarbere yyelha AyropoyHmx 1 KpaTKOpPoYHMX obasesa.
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4. [lomuHBECTUPAHOCT AP3KaBHUX ITpeay3eha

I'pacdukon 24. CTpyKTypa U3BOpa cpeacTasa 22 BeAnKa ApxKaBaHa Ipeny3eha (%)
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MN3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

4.6. HepeHTabunHo nocnosatbe y 10 npenyseha ose rpyne yTMULANo je Aa BPeAHOCT KYMyaMpaHor rybutka byae Buwa of
BPEAHOCTM KanuTana, tbMxoBa cTona m3rybsbeHor Kanutana 6una je m3Hag 100%. Camo Tpu npeayseha Hucy mmana
KyMyMpaHu rybutak (ctona nsrybsbeHor kanutana 0): ,MpBuY napT1saH” a. a. Yxuue, ,Munan bnarojesnh — HameHcka” a.
a. Nlyyanm n NOT ,ApmaType” a. 4. AnekcaHaposal. Hajsehy ctony maryb/beHor Kanutana mMmasno je npenysehe
,VMKapbyc” a. a. beorpaga.

Tabeaa 43. Cromna n3rybmeHor Kanuraaa, 2017.

anman b 81 amrane 00

MpuBpeaa 58 516 030 31129835 40,7

1. KomnaHuja ,,Cnoboga“” a. a., Yauak 42934 5816 11,9
2. ,®abpuka aytomobuna Mpnboj” a. 4., MNpnboj 15338 71262 82,3
3. ,T11pBM NapTm3aH” a. 4., Yuue 77 555 0 0,0
4, ,3acTaBa opyxje” a. 4., Kparyjesau, 18 956 100511 84,1
5. ,MwunaH bnarojesnh — HameHcka” a. 4., JlydaHu 42 462 0 0,0
6. MMNT ,HameHcka” a. a., TpcTeHMK 0 14 838 154,4
7. MNAT ,ApmaType” a. 4., AnekcaHaposal, 5271 0 0,0
8. ,MKapbyc” a. a., beorpap 0 32821 349,6
9. MCKc a. 4., KnkmHaa 41741 72 089 63,3
10.  XMM ,AsoTapa“ 4. o. 0., lNaH4yeBo 0 365 609 134,5
11.  Xun ,Netpoxemunja“ a. 4., MNaHyeso 202 754 335501 62,3
12. N4 NPAM a. o. o., Koctonau, 2759 3980 59,1
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4. [loguHBECTUPAHOCT AP>KaBHUX IIpeay3eha

Tabeaa 43. Cromna mnsrybmeHor Kanuraaa, 2017. (HacraBax)

animon b B ammians 00

13. ,JaT—TexHuka“ a. o. 0., CypunH 7 842 253 3,1
14. ,KoBauku ueHTap“ a. o. 0., BasbeBo 2952 555 15,8
15. N4 ,Cumno Wuk” a. 0. 0., Kypwymnuja 0 13951 -
16. ,XonauHr kopnopaumja Kpylmk“ a. 4., Baweso 29297 4616 13,6
17.  ,Cumno“a. Aa. 0 250476 147,1
18. ,Jymko“a. 4., Bpatbe 0 104 397 188,2
19. ,Tpajan kopnopauuja“ a. 4., Kpywesady, 0 85945 105,9
20.  ,Turap“a. 4., Mupot 0 40351 136,7
21.  XonauHr ,MHaycTpuja kabnosa“ a. 4., JaroavHa 0 236370 274,3
22. ,Hoskaben“a. a., Hosu Cap 0 56 863 166,3
YKynHo 489 863 1739340 96,7

MN3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

4.7. ®UHAHCKM|CKO NOCNOBarbe BEMKMX ApKaBHWUX npeay3eha npepahrBayke WHAYCTPUje KapaKTepulle UK3y3eTHa
HeAMKBMAHOCT. Yak y aeseT npeayseha y 2017. roamMHu BpeaHOCT 0BPTHUX cpeacTasa Huje gocTurna Hu 1/3 speagHocTu
KpaTKOpPOYHMX 0baBesa (KoedpuumjeHT nnksuaHocTv ucnog, 0,33).

4.8. YKynHe MHBeECTULMje y HOBa OCHOBHa CPeACTBa BENUKMX ApKaBHMX Npeady3eha npepahnsayke MHAYCTpUje U3HOCKAE cy 66
mun. EYP. Koa BehunHe npeayseha ynarakba cy 61na ns conctseHmx cpeacrasa (83,1%).

Tabena 44. IHBeCcTHIIHje BEAUKHUX OPKABHUX IIpeay3eha
npepabuBadke nHaycrpuje, 2017.

MHBecTuLMje y HOBA OCHOBHA cpeacTBa, mua. EYP 66
Wcnnate 3a nHBectnumje, mua. EYP 71
ConcTBeHa cpeactsa, % 83,1
Mo3ajm/beHa cpeactsa, % 16,9

MN3Bop: P3C nctpaxunsarse.

4.9. Mo BpeaHOCTM KoeduUMjeHTa akuesnepauuje, KOju mepu OAHOC HETO MPOMEHe OCHOBHWUX CpeacTaBa WM TPOLUKOBaA
amopTu3aLmje, HajBuLLe BpeaHOCTM cy MMana npeayseha ,3actaBa opyxje” a. A. Kparyjesad, 3aTum ,,Jymko” a. A. Bpatbe,
,MpBKn naptusan” a. 4. Yxuue v ,Xonamur Kpywuk” a. g. Basbeso. MonosuHa npeayseha Huje nosehana BpeaHoCT
OCHOBHMX cpeacTtasa y 2017. roanHn.
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4. [lomuHBECTUPAHOCT AP3KaBHUX ITpeay3eha

Tabeaa 45. KoeduiyjeHT akmesepaliije BEAUKHX Ap:KaBHUX Hpeny3eha
npepabuBauke nHaycTpHje, 2017.

HeTo npomeHa 0CHOBHMX

cpenctasa (xwm. EYP) AmopTm3aumja (xusb. EYP) KoedbuumjeHT akuenepauuje

Mpuepeaa 3936892 3087 868 1,27
1. Komnanuja ,Cnoboga“ a. 4., Yauak 10 008 2744 3,65
2. ,®abpuka aytomobuna Mpnboj” a. 4., Mpnboj -882 846 -1,04
3 ,MpBu napt1saH” a. 4., Ykuue 61 446 2461 24,96
4. ,3acTaBa opyje“ a. a., Kparyjesal, 77 794 1880 41,37
5. ,MuwunaH bnarojesnh — HameHcka“ a. 4., JlyuyaHu 6157 3599 1,71
6. TMNT ,HameHcka” a. a., TpcTEHMK 1518 764 1,99
7. NONT ,Apmatype” a. a., AnekcaHaposal, 209 168 1,24
8. ,Wkapbyc”a. a., beorpag, -333 271 -1,22
9. AL MCK, KnkunHaa -2 106 2138 -0,98
10. XN ,AzoTtapa“ 4. o. 0., MaH4yeBo -3853 7 607 -0,51
11 XWN ,MNeTtpoxemunja“ a. 4., NaHyeBo 3509 7236 0,48
12. N4 NPUM ga. o. o., KocTtonay, -98 163 -0,60
13. ,JaT—TexHuKka“ a. o. o., CypumH -88 472 -0,19
14. ,,KoBayku ueHTap” 4. o. 0., Basbeso 1989 343 5,80
15. N4 ,,Cvmno Wnk” a. o. o., Kypwymnunja -698 744 -0,94
16 ,XonamHr Kopnopaumja Kpywwk “a. 4., Babeso 8 104 688 11,77
17 ,Cumno”a. a. 954 2818 0,34
18 ,Jymko“ a. a., Bparbe 26 468 968 27,36
19 ,Tpajan kopnopauuja“ a. 4., Kpywesay, 606 631 0,96
20 ,Turap“a. 4., NMupoTt -9 635 1261 -7,64
21 XonauHr ,MHaycTpuja kabnosa“ a. 4., JarognHa -1761 551 -3,19
22 ,Hoskaben“a. a., Hosu Caa -1912 1067 -1,79

YKynHoO 177 396 39419 4,50

MN3Bop: P3C ncTpaxmBarbe Ha ocHOBY noAataka AllP-a.

4.10. Y aHanusu M3BelTaja 0 TOKOBMMaA rotoBmHe y 2017. roamHu, 91% nnaharba ce 0HOCMIO Ha NOCIOBHE aKTUBHOCTM,
Camo 6% Ha aKTUBHOCT MHBECTMPaHba U 3% Ha OA/1IMB FTOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU GUHAHCKpPatba.
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S. IIpasBuu Tpanchopmalije 1 KOHCOAHAALIM]E jaBHUX mpemay3eha

5.1. C o63upom Ha TO Aa he AOCTU3arbe BULWMX CTOMa NPWMBPEAHOr pacTa 3aBUCUTU NPEBACXOLHO O, BUCUMHE U CTPYKType
WHBeCTULMWja, jefaH o4 Hajsehux M3a30Ba 3a KpeaTope eKOHOMCKe MOJIUTMKE Y HapeLHOM nepuoay npeactas/bahe
yrnpaB/bake UHBecTMUMjama. Cagawtbe yyewhe nHeectuumja y bAM-y oa oko 19% je AocTa HUCKO UM jeHO 04, HajHUKMX
y pernoHy. Bulie cTone npuBpeaHoOr pacta U ,edekat cyctmsarba” Hehe ce mohu 0CTBapWTU YKOMMKO 0BO y4yellhe He
6yae Hajmaroe 25% BAl-a. Mo3nTMBHOM TpeHAy pacTa uHeecTuumja of 2015. rogmHe AONpWHEO je HajBulwe pacT
OPMKABHUX M jaBHUX MHBECTULMja. 3HadajaH gonpuHoc gane cy U CAN, Koje benexe KoHcTaHTaH pacT (3,2 mapa. EYP y
2018). Yyewhe npmeaTHMX nHBecTMumja y BAM-y je ca 10,8% y 2015. nano Ha 10,5% BAMN-a y 2017, ook ce yyewhe
[OPMKABHUX M jaBHUX MHBECTULM]a 3ajeaHOo noeehano ca 5,7% Ha 6,9% BAM-a.

I'pacdukon 25. Yuenthe nuBectuiyja y BAIl-y, 10 HHCTUTYILIMOHAAHUM CEKTOpPHUMAa
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M3Bop: P3C nctpaxumearse.

HanomeHa: JaBHe nHBecTUUWje ce oAHOCe Ha jaBHa HedUHAHCKjCKa NpMBpeaHa ApYLWTBaA.

MHBecTULMje jaBHUX M Ap»KaBHUX Npeay3eha cy, HakoH pacTta y 2016. roanun (1,5 mnpa. EYP), 3abenexune naa (1,3
mnpa. EYP). Y ctpyktypwm JI y nepuoay 2015-2017. pernctposaH je pact J-15 1 naa uHeectmumja y rpynn ,OcTana
penybanuka JN“ (Kopuaopn Cpbuje cy perncTpoBanu nag uHsectuumja 3a 1/3).

I'pacdhuron 26. Yuenthe naBectunuja JII y BAII-y
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M3Bop: P3C nctpaxkmsarse.
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S. lIpasuu Tpanchopmalije 1 KOHCOAHAALIMje jaBHUX mpemay3eha

5.2.

66

Crora, paau nosehama ydewha nusectnumja y 6AM-y 3a Hajmarbe 5 M. ., CNeKTap mepa je NoTpebHO yCMepUTH y TpU
npasua:

(] MNepmaHeHTHO nobosbliakbe nNpuBpeAHOr ambujeHTa W ycnoBa MnocnoBakba y OYHKLMM pacTa NpUBaTHMX
nomahux MHBecTMUMja y Mana u cpedra npeayseha. Lnsmb je pact yyewha npueaTHMx gomahux MHBECTMUM]A Y
BAM-y 3a Hajmare 3 n. n.;

n PacT jaBHMX MHBECTULM]A Y KanuTanHe MHPPACTPYKTYpHe objekTe 3a Hajmakbe 1 n. n. kuxosor yyewha y BAMN-y;

(] Mepe MHBECTULMOHE KOHCOoMMAauUmje jaBHUX nNpeay3eha n BeNMKMX ApKaBHWUX NpepahuBaykunx npeayseha Kako
61 ce nosehano wuxoso yvewhe y BATM-y 3a Hajmaree 1 0. .

PecTpyKTypuparbe, npuBaTM3auLMja U EKOHOMCKO-OMHAHCUjCKa KOoHconupauuja jaBHux npeayseha. OcHoBHa
KapaKTepuUCTMKa HenpuBaTM30BaHMX jaBHUX npedyseha (penybanukMX M NOKaNHMX) WM NPEOCTaNux ApPYLUTBEHWUX
npeayseha je Aa ce AMPEKTHO UAM MHAMPEKTHO Hanale noj KOHTposoM Apkase. OBa npedy3seha Mmajy BEAMKK yTULLA]
Ha YKynaH npuBpeHM pa3Boj, Tako Aa je HUX0BO edUKACHO PeCcTpyKTypUparbe M NpuBaTmU3aLMja O CyWITUHCKON 3HaYaja
KaKko 3a yHanpeherbe eKoHOMCKe edMKAaCHOCTU NpMBpeae, TaKo M 3a ycrellHy duckanHy KoHconuaauujy. MNopen Tora,
ybp3arbem npoueca pecTpyKkTypuparba M npusaTM3almje jasHux/OpxasHux npeayseha, apskasa 6u ce ocnoboauna
[ABOCTPYKe ynore (BNaCHWKa W perynatopa) u ypaBHOTeXaBatba BPOjHUX U 4ecTo MehycobHO cynpoTCTaB/bEHNX LM/bEBA
npuv ynpassbakby OBUM Npeadysehnma — o4 CTBaparba YC/0Ba 3a HUX0BO edUKACHO NOC/NOBatbe, BOHera MHBECTULMOHE
noAnTUKe y OYHKLUMjM HUXOBE [AYropoyHe OAPMKMBOCTYW, yTBphHMBarba Tapuda KOMMATUOMAHMX Ca AyropovHUM
nocnoBarbem [0 Boherba CouMjasHe MNOAUTUKE 3aMoC/eHMX M 3aWwTuTe noTpowaya oh Mmoryhe 3noynotpebe
MOHOMO/ICKOT MoJioXKaja. TOKOM YMTaBOr TpaH3uumoHor nepuoaa (oa 2001) ekoHOMCKO-GUHAHCKU]CKa KOHCoMaaumja
jaBHMX npeayseha (MoaepHM3aUMja NPOM3BOAHO-TEXHONOWKMX MpoLeca, penporpam Ayroea, cybseHumje, AoTauuje,
NOAUTMKA LeHa M Ap.) OABMWjana ce y TanacMma, UMKAUMYHO M cenekTuBHo. C UM/beM 3aycCTaB/batba TPeHAa pacTa
HeMKBUAHOCTM (nukBuAHOCT JI1-15 je ABOCTPYKO HWMXKA Of, MpOCeyHe y NpuBpeau, pauma ybpsaHe IMKBUAHOCTU CY KOL,
BehuHe npeay3eha Ha BEomMa HMCKOM HMBOY), HecoNBeHTHOCTM (Tpw JI1 nocayjy 6e3 concTBeHUX cpeacTasa), CMatberba
OTPOMHMX KYMYNMPaHUX rybuTaka M3 NpeTxoAHOor Nnepuosaa, CMakberba AyropovHe GUHAHCUjCKe HepaBHOTEXe, pacTa
obaBesa (y ogHocy Ha 2012. rognHy ykynHe obasese npuspeae nosehaHe cy 3a 1,9%, Aok cy obasese JM-15 nosehaHe
3a 21,4%), HeONXOAHO je cnpoBohere NPUOPUTETHUX CTPYKTYPHUX pedopmu jaBHMX Npeay3eha:

n [enonvTusaumja npoLeca ynpas/barba (MMEHOBarbe MeHalMeHTa) W [OoHOoleHa OoA/yKa y npedysehvma
(Makcummsmparbe Hpoja 3amoc/ieHnX, BMCOK HMBO MaTa, O4pKaBarbe HWCKMX LEeHa yc/ayra Kao coupjanHe
KaTeropuje u cn.);

L] ycrnocTaB/barbe GuHaHCKjcKe AaucumnamHe (yHanpeherse 3akoHcKe perynatuee w3  obnactv  Hanaate
noTpaxuearba, nnaharwa nopesa W Apyrux obasesa npema [ApxKasW, edUKacHWja cTedyajHa npoueaypa,
yTBpHMBatbe BPEMEHCKOT OKBMpPA 32 PECTPYKTYpUpatbe v Ci.);

n CMakbetrbe Hpoja 3anocNeHmx;

L MOC/OBHO-TEXHUYKA KOHCOAMAAUMja M MOZEPHU3aUMja (CMarberbe TEXHWYKUX TybuTaka, peopraHvsaumja u
ralwerbe HemoTpebHMX LeInHa Koje cTBapajy rybutke u c.);

n OTK/atbatbe LLeHOBHMX AMCrapuTeTa;
L] MoCTeneHo ycarnawasakbe H1BOA LieHa M TPOLLKOBA YCAyra;
n HacTaBak JsiMbepanusaumje MHPPACTPYKTYPHUX [eNaTHOCTM yBOHEerem KOHKypeHUMje, anu U TeXHUYKO-

TeXHO/IOLLKa MOAepHM3aLIMja NPOM3BOAHOr NpoLieca M yHanpehere ebrKacHOCTM NOCNoBakba jaBHMX Npeay3eha
YMja AEeNaTHOCT MMa CTpaTelkM WAM KapaKkTep NpMpOAHOr MOHOMOAA, 3a Koje je npedswheHa AenvmuyHa
npusaTnsaumja (BeANHCKO APMXKaABHO BAACHULWTBO);

L adMpmalmja jaBHO-NPMBATHOT MApPTHEPCTBA. 3aKOH O jaBHO-NPWMBATHOM MAPTHEPCTBY WM KOHLeCHjama [faje
3HayajHe MoryhHOCTM pasBujarba MNpojeKkaTa ca MNPUBAaTHUM CEKTOPOM, anu, 360r HenpeaysMM/bUBOCTY,
HenosHasarba MoryhHocTu JIM 1 Hef0BO/bHE 3aMHTEPECOBAHOCTM jaBHOr CEKTOPa, Manu je 6poj peannsoBaHmX
npojekara;

[ Mepe 3a cy3bujarbe Kopynuuje.
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Cmarbere H6poja 3anocneHnx. Maga ce ykynaH 6poj 3anocnerux y ceum JI cmarbyje, bUxoBO ydewhe y npuspeau je
jow yBek BMCOKo (14,5%). MocebaH npobnem y jeaHom 6pojy jaBHUX Npeay3eha je CTPYKTYpPHOr KapakTepa, 0AHOCHO
CMatbere NPOM3BOAHNX PaAHMKA Y OCHOBHOj AeNaTHOCTHU.

Ycarnawasare pacta 3apafa ca npoayktueHowhy paga. To ce ogHOCK Ha cBe rpyne jaBHux npeayseha, nocebHo Ha
3apajie BeanKux penybandukmnx nHdpacTpykTypHux JM koje cy y 2017. 6une sehe oa npocevHunx y npuspeam 3a 1,3 nyta.

MHBECTULMOHA KOHCOMAALM]ja BEANKUX penyBanykmux nHdpactpyktTypHux JM. Cee ycnelwHe TpaH3ULUMOHE EKOHOMMje
3a MHBECTMLM]e ynaxy Hajmarse 1/4 ceor BAM-a. Mpouersyje ce aa 36or nognHeecTpaHocTi Cpbuja cBake roguHe rybu
Hajmarbe 0,5-0,7% roauwrer pacta bBAM-a. WMHBecTMUMOHM ren je Hajsehm Koa BeAMKMX  penybinuyKmx
MHpacTpykTypHux JM: ENC, ,Tenekom®, ,MowTta Cpbuje”, ,Mytesn Cpbuje”, JN MEY ,Pecasnua”, ,Cpbuja kapro”,
,Cpbuja Bo3“ 1 ,enesHuue Cpbuje” (HMKa ynarakba y OCHOBHa CpeAcTBa o4 amopTu3aumje). MHBecTuumMje y Hajehem
npeay3sehy, EMNC-y, rogMHama He npaTe amopTu3aumoHu ¢oHA, WTo 3HaunM ga EMC roavHama cmakbyje cBOje
npousBoAHe KanaumTeTe. lNpouetbyje ce aa 6u EMNC Tpebano aa noseha ceoje nHeectuumje 3a oko 200 mua. EYP (oko
0,5% bAr-a). Mepe MHBeCTULMOHe KoHconnaaumje JMN-15 ¢ un/bem CMarberba WMHBECTMLMOHOr jasa noTpebHo je
YCMEPUTU Y NPaBLLy:

n nosehatba ynarakba y OCHOBHa CPeACTBa;

n ycMepaBatkba cpeacTaBa amopTusalmje y GyHKUMjM HabaBKe OCHOBHMX CPeaCTaBa;

n Y CTPYKTYPY HOBY@HMX TOKOBA — 0/1MBa roToBMHe noeehasath yuelwhe akTMBHOCTU MHBECTUPADA;

n KOHTMHYMpaHor ycknafhnearba CTasHe MMOBUHE M OYrOPOYHNX M3BOPA CPEACTaBa M KOHTUHYMPaHO NojeanHadyHo

npaherbe UXxoBE HepaBHOTeXe Npeko HOd-a.

LedvHncaT ApsKaBHW Nporpam KanutanHux cybBeHUMja 3a HapedHw Tporoauiikby nepuod, Koju 6u obyxsaTio
pa3BojHe npuopuTete, moganuTete npaherba, nosehaHy KOHTPONY HaMEHCKOT TPOLIeHa AUPEKTHUX cybseHumja u
CMakbere MHAMPEKTHUX cybBeHUMja (M34aBakbe APKaBHMX rapaHumMja, cepBucUMparbe Ayrosa, ToNepucare Kalkberba
nnahatba 0baBesa npema ApKasu U ApyrMmM jaBHUM Npedy3ehnma, nosesmBakbe cTaxa 1 c.).

PecTpyKTypupare U MHBECTULMOHA KOHCoMAaLumnja nokanHux JM. PenesaHTHe nNpoLeHe yKasyjy Ha To Aa 6K SoKanHa
jaBHa npeayseha Tpebano aa nosehajy ceoje MHBeCTULMje 3a npeko 100 mun. EYP (0,25% BAM-a):

n yHanpehere MHCTUTYLMOHA/IHOT M 3aKOHCKOT OKBMPa 3a 06aB/bakbe KOMYHaIHUX Ae1aTHOCTY;
n NpeanpMBaTU3aLMOHO PECTPYKTYPUParbe IOKASHUX KOMYyHanHMX npeayseha;

n npueaTM3aLMja NoKanHKUX Npeayseha Koja He NpeacTassbajy NPUPOAHE MOHOMOE;

n nmbepanmsaumja HEKUX AeNaTHOCTM (HNp. rPaAcKku NpeBos).

duckanHa penakcaumja pagm noseharba uHBectTuumja. C 063MPOM Ha TO Aa Ha naj NPWMBaATHUX MHBECTUUM]jA HajBULLIE
YyTUYy KamaTHe cTore, GpUCKanHa 3axBaTatba (BMCOKE KaMaTHe M nmopecke cTone nosehaBajy TPOLKOBE MHBECTUPHA) U
ApKaBHe cybBeHUMje (CMatbyjy TPOLWKOBE MHBECTUPAHA), KOjU CY TPEHYTHO A0CTa PesakCUpaHu y OAHOCY Ha OKPYKerbe
(kamaTHe cTOME), penaTMBHO HWCKM (Mopecke cTone) M MNoACTMLAjHM (BMCOKe cybBeHUuMje), ApskaBa 6WM CBOjUM
MHCTPYMEHTMMA MOrna [0AaTHO [a MHTEPBEHMLIE Y CErMEHTY MOPECcKe MOAUTUKE. JeflHa O, HajpaUMOHANHN]UX Mepa
nofatHe ducKanHe penakcaumje ¢ UM/beM pacTa NPMBATHUX MHBECTULM]A je CMatberbe CTomne nopesa Ha AobuT ca 15%
Ha 10% (MK HUXKe), YMMe ce, C jefiHe cTpaHe, He Bu yrposuno ByleT, anm 61 ce ¢ apyre cTpaHe CTBOPUO MHBECTULMOHM
NoACTMLAj M Nobosbllana MHBECTUUMOHA KANMa.
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banaHcupakbe pacta 3apaja y jaBHOM CEKTOpYy Yy CKAajdy Cca pacToM MPOAyKTMBHOCTM paja. PacT 3apaga y jaBHOM
cektopy y 2017. n 2018. yTMu@0 je Ha OpKWM pacT 3apada o4 NPOAYKTUBHOCTM paja M Ha noseharbe jeaUHUYHMX
TPOLIKOBA pafa, OAHOCHO MOropliarbe KOHKYPEHTCKe no3uuuje npuspede. EdekaT pacTa 3apaga y jaBHOM CeKTopy
OMPEKTHO je CNpeymo CMarberbe Mnopesa, OAHOCHO HWje CTMMY/IMCA0 PacT NPMBATHUX MHBECTMLMjA NMPEKO MarbMX
nopesa. Y UCTOM Kopnycy mepa je 1 6anaHcMparbe MUHUMANHWX 3apaja Yy CKnaay ca npoaykTueHowhy pasa.

HameHcko ycmepaBare ausuaeHam JIM 3a unsectnumje. C 063mMpom Ha byletckm cyduumt y 2017. n 2018, He nocToje
PaUMOHANHM Pa3no3n ycMepaBsatba avsuaeHan Jy 6yueT, Beh 61 nx Tpebano HaMeHCKM YCMEPUTH Y MHBECTULM]E.

Mepe KOHTMHYMpaHOr yHanpehera KopnopaTMBHOT yrpaB/batba. Kopnopatusaumja jasHux npesyseha je KomnaekcaH
3aJaTaK Koju nogpasymesa KOMMNAETHO peau3ajHuparbe nNpucTyna oBom npobaemy. JasHa npeay3eha CyLUTUHCKM Cy Y
noyeTHoj dasn yHanpehera KOPNOPaTUBHON ynpas/bakba (MPaKTUYHO CYy CaMO AOHETe 3aKoHCKe oapeabe n n3BpLIeHo
MoCTaB/batbe€ HOBMX OpraHa y CK/Iafy Ca 3aKOHOM), TeK MpencToju npodecnoHannsalumja KOHTPONE pasa jaBHUX
npeayseha.

Jauarbe MHCTUTYLMja pagu CMarberba HETPXULIHWUX PU3MKa MHBECTUpatba. Mobosbliakbe MHBECTULMOHOr ambujeHTa
npumapHo he 3aBuCHTM 0O jayakba nNpaBHE ApKase, Cy3bujatba CMBE EKOHOMMje, YKNakbakba OPOjHMX
aAMMHUCTPATMBHUX NpenpeKka (TPOLIKOBM 3a pa3HopasHe MOTBPAE M CarlacHOCTW), HECeNeKTUBHOr MPUCTyna CBUM
YYECHMLMMA Ha TRKUWTY (GOpManHu TeHAEPW W AP).

KOHTUHYMpPaHW aHaNUTUYKM MOHUTOPUHI MOC/OBakba jaBHMX npeayseha. HajpaumoHanHuje n HajedukacHuje je
bopmuparse nocebHe aHanUTUYKe jeanHuLLe npu P3C-y Koja b1 ce KOHTUHYMPAHO 6aBMAa aHAIMTUYKMM MOHUTOPUHIOM
nocnoBarba jaBHMX Npeayseha y Cpbuju Ha CBMM HMBOWMMA UM, Y Capaftbl Ca PECOPHUM MUHUCTAPCTBMMA, Npeanarana
Bnaau mepe 1 akTMBHOCTU QUMHAHCU]CKE U MHBECTULMOHE KOHCONMAaLUMje jaBHUX npeay3eha y Cpbujn.

Anaamn3a nmocaoBama jaBHUX U ApKaBHUX npenyseha y PC, 2015-2017.
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