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HPEAT'OBOP

Peny6nuuku 3aBox 3a cratuctuky Pernybnnke CpOuje y mocanammoj Ipakcd KOPUCTHO je
3a U3pavyyHaBame HHACKca (pu3nykor oouMa yciryra caodpahaja ucte monaepanone KoeduiujeHte
Ha OCHOBY KOjUX C€ M3padyHaBao MHJEKC (U3NUKOr 00rMMa yciyra 3a IpkaBHy 3ajequuiy Cpouje u
Hpue I'ope. Kako ognocu usmely monzepa Ha HUBOY ApxaBHe 3ajemnuiie Cpouje u Llpure ['ope
caJip>ke M YTHLIaj IpeBo3a MyTHHKA U TepeTa y IOMOpPCKOoM caobpahajy, koju, ceM y nepuoay 1986 -
1990. rogune, Hucy obaBipasia mpeny3eha peructpoBaHa Ha Teputopuju Pemybmuke CpoOwuje,
MpUMEHa UCTUX MOHACPAMOHNX Koe(duIljeHarTa 3a JIBe pa3IHuuTe CTPYKTYpEe OPraHCKOT cacTaBa
KamuTana WHIYKY]y oapeheny rpemky y oopauyHy.

Ca pgpyre crpaHe, IpecTaHaK peXMMa CaHKIMja U OTBapame Halle NpUBpEne Mpema
WHOCTPAHCTBY 3HAaTHO Cy MPOMEHWIIM CTPYKTYpy TOKOBa IyTHHKAa W TepeTa, Kako y MOIJIeny
JIECTUHAIIM]ja TPEBOXKEHa TaKO U y CTPYKTYPH MPEBO3a 1Mo TpaHama caobOpahaja. Te mpomene cy y
onpeheHoj Mepu yTuiane Ha TPOLIKOBE MPEeBO3a MyTHUKA U TEpeTa YHyTap cBake rpaHe caobpahaja,
Kao u u3Mehy rpana caobpahaja.

W nHajBakHHWje, y TOCIEIHBUX HEKOJIUKO TOJMHA YBEAECHE Cy HOBE BpPCTE YCIyra KoA
npeHoca nH(popManrja, Kkoje y Baxehem cucremy nosjaepanuje Hucy omne ooyxsahene. Te ycmyre
Cy y MehyBpemMeHy CBOjoM MacoBHoIhy, moceOHO yciayre MoOwiHe TenedoHHje, MocTale
JIOMUHATHE yCIIyTre y 00JIacTH MOMITAaHCKUX aKTUBHOCTH U TEJIEKOMYHHKAIIH]a.

Hagsenene npomene y obmnactu caoOpahaja, CKIaauIITeHha U Be3a 3aXTeBajy YCIOCTaBIbambe
HOBHUX OJIHOCA, M TO KaKO YHyTap Tako U u3Mely rpana caobpahaja.

CrpykTypa nobujenux noujaepa npumemyje ce ox 2004. roqune 3a yciyre mpeBo3a U Be3a
y obnactu caobpahaja, CKIauIITeHha U B€3a, U OHU C€ MOT'Y KOPUCTUTH CaMoO 3a 00padyH Ha HUBOY
Penybnuke CpOwuje. Jlatu moHAepu HUCY JOBOJHHO PENIEBAHTHU Aa OW ce MOTJIM KOPHUCTUTH 32
CBOheme yciyra mpeBo3a Koje ce peayin3yjy Ha Y)KUM MOJIpydjuMa Y PerryOTuIiy.

[TocebHO ce u3pauyHaBajy MHACKC (U3MYKOr oOmMa ycinyra y caoOpahajy m mHAEKC
(dbu3mvKor 0OMMa yciyra MOMTAaHCKUX aKTHBHOCTH M TellekomyHuKkaruja. Ko unaekca pusnyakor
obuMma yciyra y caobpahajy oOpauyH je MOCTaBJb€H TaKO Ja C€ MOCEOHO HM3padyHaBa WHICKC
MyTHUYKOT, TEPETHOT M YKYIHOT MPEBO3a MyTHUKA W TEpeTa, Kao W O0pavyH 3a M3pavuyHaBambe
MH/IEKCa IPeBO3a IyTHHUKA U TepeTa 3a CBaKy rpaHy caoOpahaja kao 1enuny.

Kox wHpaekca ¢us3mukor oOMMa yciiyra TMOIITAHCKUX aKTUBHOCTH M TEIICKOMYHHKAI[Hja
moceOHO ce M3padyHaBa MHJIEKC MOIITAHCKUX aKTHBHOCTH, a MOCEOHO MHJEKC TeEKOMYHHKAIH]a,
Kao ¥ YKYITHU MHJICKC Be3a.

Bbeorpan, 2004.
Jdupextop

p [Apazan Bykmuposuh
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Penybonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy Cpouje

1. YBOJ

OcHOBHU HM3MepHTEIbU BelMuuHe caoOpahajuux yciyra Beh cy ogaBHo yTBphenu. OHu cy
JaTy y Opojy MyTHUKA M Y TOHaMa TepeTa, Kao M y pacTojalbuMa Ha Koja ce OHHM IpeBo3e. Moxke ce
pehu na ce paau o UCTOj BETUYMHU PEBO3HE YCIyre Kajia ce, Ha IpUMep, TOHA TepeTa MpeBe3e O
beorpana no Hosor Cana, u TO jemaHmyT KEJIE3HHUIIOM, IPYTH IMYT APYMOM, a Tpehu MmMyT peKoMm.
KoHaunu 1usp mpeBO3HE yCIyre CBAaKako je MCTU. AN BpeME M TPOUIKOBH DPA3JIUYHUTH CY 3a
BpIICH-E OBE MMPEBO3HE yCIYre, a MOJeIUHU €IEMEHTH, Kao IITO Cy pajJHa CHara, yrpouieHo rOpuBo,
aMOpTH3allKja, UTH. YYECTBY]Y Ha pa3IHuUTe HAUKUHE.

Ynopeheme ob6aBibeHNX yciayra npeBo3a usmely rpana caobpahaja HameTHyna je moTpedy
na ce Hahe 3ajelHHYKH W3MEpUTesb, MoMohy kora OM ce MOrao mocMaTpaTH pas3Boj Leie
caoOpahajHe TpaHe WM YUTaBe JENATHOCTU caoOpahaja, ckimagumrema UM Be3a. OBa ymopehema
MOTY JIaKO JIa C€ CIpOBEeAY camo myteM uHaekca. CBu octanu o0nuiu ynopehema 3axTeBajy 3HaTHO
IIHpE yIKEHE y CIeNU(UIHOCTH CBAKE O] OBHX JENIATHOCTH, pa3jiarame MojeInHuX (eHOMEHA U
MPOHATAKEHE CICIUPUIHUX H3MEPUTEIA.

2. EJIEMEHTHU CBOBEIHBA IIPEBO3HUX YCJIYT' A

[Ipu onpehuBamy Metona 3a cBoheme Hajuemnthe ce momasu ox Tpomkoa. C 063upom Ha
TO Jla je ped O JAEJaTHOCTH Koja ce 0aBH NpyXameM yciayra, MpeTrocTaBKa je Ja Cy MPUXOoau
MPUOIMKHO JeTHAKK TPOIIKOBUMA. Y caoOpahajy, TPOIIKOBY HUCY MOTJIH Ja Oyay nmpuxBaheHu Kao
JeIVMHU M3MEpHUTEJh 3a CBOhEHE NPEBO3HUX YCIyra, jep Cy TEXHHUYKa JOCTUTHyha pa3muduTo
3aCTYIJbCHA Y TIOjEIMHUM TpaHaMa. 300T BHCOKHX TPOIIKOBAa MPHJIMKOM YIOTpeOe 3acTapennx
MIPEBO3HUX CpejcTaBa, caoOpahajHe rpaHe ca HMCTPOIICHWM IPEBO3HMM IMApKOM IOKazaie Ou
BEJIMKE KOe(UIIU]CHTE MOHEpaIlije Ha jeAMHUILY TTPEBO3HE yciyre. TpOIIKoOBU ce, UMak, He MOTY
3aHEMapuTH Kao jelaH OJ elieMeHara 3a yTBphHBame IOHIepa, jep jé eKOHOMCKY KaTeropHjy
HeMoryhe u3010BaTH O] BpeMeHa y KOME je HacTaa.

[TpeBo3Ha ycmyra, uzpakeHa OpojeM IMyTHHKa M TOHaMa MPEBE3EHOT TepeTa Ha oApeheHrM
pacTojamuMa, MCKa3yje ce Ha jelHaK HauWH y CBUM caoOpahajaum rpanama. Umak, mehy muma
MOCTOj€ BEJIMKE KBATUTATUBHE pasiiike. Te pas3liuke, y MpBOM pelly, OTJieAajy ce y BpeMeHY Koje je
yTpolieHo 3a obaBspame ycmyre. Crora je Op3uHA MPEBO3HE yCIyre BeoMma BakaH €JIEMEHT. Ty
BEJIMYUHY NIPU CBOEHY pasNUuuTHX caoOpahajHMX rpaHa Ha 3ajelHUYKY BEIMYUHY Tpeba y3eTu
Kao KpUTEPHUjYM y Kpenpamy Koeduiujenta nouaepaiuje. [Ipema Tom kputepujymy, He MOXKE OUTH
peuu 0 UCTO] YCIy3H, YKOJIHUKO je OHA JeJJaHITyT OCTBApEeHA 3a MET 4acoBa, a APYTH ITyT 3a TPH JaHa.
OcuM pa3nTUYUTHX MPEBO3HUX Op3WHA, KOje J0J1a3e y 003up, MOTPEOHO je Y3eTH Yy 003Up U BpeMe
KOje ce yTpOUIM Ha olepaluje HMCKplaja/yKplaja IMyTHHKA, OJHOCHO YTOBapa/UCTOBapa TepeTa.
[Ipema Tome, moTpeOHO je 1a ce 00yxBaTH yKymHa caoOpahajHa yciyra, y 1ejioM MpoIiecy mpeBo3a
O]l Ipo/IaBLia J0 KYIa, a HE caMo yclyra IpeBo3a Ha pactojamy u3Mel)y /Be cTaHMIle, OJHOCHO
YTOBapHO/MCTOBAPHUX MECTA.

Memoodonozuje u cmanoapou 7
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3. U3BOPU 3A TOBUJAILE IIOJJATAKA

CaoOpahajna mpenyseha xoja ce 0aBe MpeBO30M ITyTHUKA M T€pEeTa OCHOBHM Cy H3BOP 3a
nobujame mojaTaka o0 BEIUYHMHU caoOpahajHux yciyra. Ajii, Ha jaBHUM ITyTE€BUMA T10jaBJbYjy ce U
NpeBO3 IyTHHKAa M TPEeBO3 Tepera, KOoju He o0aBibajy jaBHa caoOpahajHa mpenyseha, Hero
npeay3eha koja 06aBsbajy MpeBO3 MyTHUKA U MPEBO3 TEPETA 3a COTICTBEHE MOTpede.

[IpeBo3 Tepera BpmIM Ce M YHyTap MOjeAMHUX TMpeny3eha, y LuIby 3a0KpyKema
TEXHOJIOMIKOT MUKIyca y (a3u camor mporeca. OBakBO MPEBOKEHE 00aBsba Ce YHYTap MoApydja
MPUBPEIHE OpraHu3alyje W, Majga ca TEXHOJONIKOT CTAaHOBWINTA JMYM Ha MPEBO3HY YCIYTy, HE
yKJbydyje ce y caoOpahaj. To je Tako3BaHU YHYTpAIIHH MIPEBO3 WIK UHTEPIPOIYKIIH]a.

UumeHniia 1a ce MpeBo3 3a CONCTBEHE MOTpede MAcOBHO 00aBJba jEAMHO Y APYMCKOM
caoOpahajy moBena je 10 pa3nUYUTUX TIEAMIITA O TOME Yy KOjoj Mepu Tpeba aa ce oOyxBaTu
apyMcku caobpahaj. Komurer 3a yHyTpammu TpaHcrnopT EBporicke exkoHomcke komucuje YH
3aJlaXKe Cce 3a CBeOOYXBATHOCT JPYMCKOT MpeBo3a. Y CKIaay ¢ TUM, 10 1988. roanHe CTaTUCTHYKUM
HCTpaXuBambUMa 0o je o0yxBaheH M OBaj BHUJI IPYMCKOT NPEBO3a IMyTHUKA W TEPETa, ajll Ce Of
1999. ronuHe BUILE CTATUCTHYKKA HE NpaTH. TO je OCHOBHHU pa3jor 3alliTO OBaj BUJ JAPYMCKOT
caoOpahaja Huje 0OyxBaheH cHCTEMOM TMOHJEpHCamha.

4. UICTOPUJAT NU3PAYYHABAIBA PUZNYKOI' OBUMA YCIIYT'A
Y CAOBPARAJY

O npobnemy uHACKca caobpahajHuX ycayra pacrparibaHo je Ha |ll. romummem cacranky
JyrocimoBeHCKOT CTaTUCTHYKOT JIPymTBa, HOBeMOpa 1955. ronune, y 3arpedy, rae je Kao OCHOBa
y3eTa Op3uHa MPEeBOKEHA.

[Tocebna xomucuja MHcTUTyTa 3a TpoydyaBame NPOAYKTHBHOCTH pana y beorpamy
NpUIlpeMusIa jeé HOBM METOJ 3a HM3padyHaBame HHAEKca oOuma caoOpahajuux ycmyra y 1956.
roauHu. 3a 6a3y cy y3eTe Te3e ca CIIOMEHYTOI CacTaHKa, ajld Cy YBEICHU W TPOIIKOBH, Ka0 JPYTH
eJIeMeHT y (hopMupamy nHAeKca caodpahajHux ycmyra.

KacHujuM ucnuTHBameM BajbaHOCTH NPHUMEHCHHX Koe(HIUjeHaTa, y3 NPUMEHY HCTe
METOI0JI0THje, OJHOCHO yropehuBameM TpOIIKOBa M Op3uHE MpeBoxkema 3a 1965, 1985 u 1989.
TOJIUHY, T00HujeHe cy cienehe BpeTHOCTH:

1954 1965 1985 1989
Kenesanuku 1,00 1,00 1,00 1,00
[Tomopcku 0,25 0,238 0,205 0,359
Peunn 0,33 0,256 - 0,264
Baszaymau 17,0 22,928 21,749 18,424
Jpymcku 2,0 1,788 1,837 1,837
[eBoBoHM - - - -

VYnopehusamem koedunujenara uz 1954. ronune u koedunujenara noodujenux 3a 1965,
1985, u 1989. roamny, 3anaxajy ce oapehene pasinke, Koje mokasyjy na cy ce mehycobnu ognocu

n3Mely mojenuHuX rpaHa YHEKOJIMKO U3MEHWIH Yy OJHOCY Ha 1954, anu U y HaBeIGHUM TOJAMHAMA
MelhycoOHo.

8 Memoodonozuje u cmanoapou
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Cuctem mnonzepa, HakoH pacmaga COPJ, ypahen je 1994. ronune, u oapakaBa OJHOCE
u3Mely rpana caobpahaja 3a Teputopujy CP Jyrocnasuje. [lpu u3padyHaBamy yTHIIaja 110jeIUHUX
rpaHa ¥ BUJI0OBa caoOpahaja MpUMEmEH j€ UCTH MPUHIIAI Ka0 U TIPU U3PaJIu MOHEpA 3a MPETXOIHY
apxaBy. 3a 00pauyH Cy y3€TH OJHOCH M3Mel)y TpOIIKOBAa MO jeIMHUIM YYUHKA U KOMEPIHjaJHEe
Op3uHEe 10 MOjeIMHUM I'paHaMa M BUAOBUMa IipeBo3a. JloOujenu cy cienehu koedunjeHTH:

1994 2002
[TyTHUUKH TeperHu ITyTHUYKH Tepernu
Kenesanuku 0,962 1,00 0,964 1,00
[Tomopcku 2,164 0,119 1,557 0,112
Peunn 1,456 0,216 - 0,255
Baznyurau 7,021 18,183 8,105 14,637
Hpymcku 1,198 1,882 2,008
I'pancku 1,105 - 1,105 -
eBoBoaHM - 1,914 - 1,01

[Tonaepu wm3padyHaTd 3akbydyHO ca 1994. rogWHOM, MaKO C€ OJHOCE HAa TEPUTOPH]Y
npxasHe 3ajequuie Cpouje u Lipue ['ope, palenu cy y HETOBOJEHOM OMILTEM OKPYXKEHY, OJHOCHO
y ycioBuMa caHkiuja mehyHapoane 3ajennuie. [lo ykumamwy cankiuja YH u oTBapama Haie
npuspene, npeosnalyjyhu ognocu usmel)y rpana caobpahaja u nectuHanmja npeBoKemba MyTHUKA
u tepera no 1996. romuHe OWTHO Cy HApyIIEHW y YHYyTpallmeM, a TmoceOHo y mehyHapomHOoM
caoOpahajy. To je ycmoBuIO HOBO KOpHUroBame nouaepa y 2002. roauHu.

Kao mro je Beh HamoMeHyTo, IOHAECPU KOjU Cy M3padyHaTH 3a OJHOCE u3Mel)y rpaHa u
BuJ0Ba caoOpahaja yHyrap npkaBHe 3ajeanune Cpouje u Lpue 'ope, kopumrhenu cy ox crpane
penyOInYKHUX 3aBOJla 3a CTATHCTHKY 3a M3padyHaBame 00MMa pajia peain30BaHUX HA TEPUTOPHUJU
nojenunux penyonmuka COPJ. To je, HapaBHO, Kako cy onxHocu u3mely rpana caoOpahaja y
MOjeAMHUM peryOnrnKkaMa BeoMa passInuuTH, YCIOBWIIO 3HA4YajHY TPEIIKY y WCKa3uBamy HHICKCA
¢uznukor obuma paja.

5. TIOHJAEPALIMJA

5.1. Caoobpahaj

Paznmuuuti cy enemMeHTHM Koju yTH4y Ha onpehuBame BEIHMYMHE IPEBO3HE YCIyTe.
Kputepujym 3a onpehuBame Merona pauyHama HHAEKca (pu3nykor obuma yciayra, Koju je yCBOjeH,
n00MjeH je Ha OCHOBY €KOHOMCKOT U JIPYIITBEHOT 3Hayaja KOju MMajy MOjeIMHE BPCTE MPEBOKEHA
u cBe caoOpahajue rpane. IIpu ogpehuBamy MeTona, y3eTH Cy y OO3Up MPUXOIH IO jeIUHHUIN
pagHOr y4YMHKa M EKCIUIOTAI[iOHa CBOjCTBAa IMPEBO3HHMX CpPEACTaBa y IOjeJMHMMA TpaHama |
BUJI0OBHMa caoOpahaja.

3a cBaky rpany caoOpahaja, kao ¥ 3a BUJ TpeBo3a (IyTHUYKH, TEPETHU), TIPEY3ETH CYy
mojany o0 o0UMy paja MCKa3aHU MyTeM IOKa3aTe/ha O PEATM30BAHMM MYTHUYKUM KUJIOMETPHUMA
(TKM) ¥ TOHCKUM KujoMmeTpuMma (TkM). [Tomanm cy mpey3eTu 3a mepuoj o AeCeT TOMHa, C TUM Ja
y o0padyH HHCY YU Tojamu 3a nepuon 1992-1995. roqune. ¥V ToM nepuoay, Ha CHa3u cy Ouie
ekoHoMcKke canknuje YH, Tako ga cy oqHocu usmel)y rpana caoOpahaja u nectuHaimmja mpeBoOKemHa
Our OUTHO HAPYIIEHHU.

Memoodonozuje u cmanoapou 9
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Taobesa 5.1-1. O6um pana

IIyTHHYKHM KNJIOMETPH, MIJIL. ToHCKH KMJI0MeTPH, MUJL.

KeJes- Ba3Iy- IpyM- rpan- JKeETIe3- Bazmy- IpyM- LIEBO-

HUYKH IIHU CKH cku') HUYKH IITHU CKH peHrn BOJIHH
1990 4452 7102 6107 7752 7222 134,7 6186 3232 773
1991 2655 3443 4872 6912 5412 61,9 3570 2916 811
1996 1617 963 3520 8041 1855 4,9 1106 1322 531
1997 1519 1046 3448 7785 2235 5,8 968 1825 592
1998 1369 904 3707 7525 2584 6,0 875 1594 533
1999 780 303 2582 5157 1212 1,6 551 778 410
2000 1236 804 3061 4651 1917 7,2 582 980 461
2001 1046 912 5635 4631 1989 4,3 475 983 756

" VMHOKAK PEBE3eHNX MyTHHKA H IPOCEUHOT MPEBO3HOT MyTa.

3a cBaky rpaHy caoOpahaja W 3a BHJ NpeBO3a MPEY3eTH CY MOJAId O MPHUXOAUMA O
MpeBo3a IMMyTHUKA U TePeTa.

Tabesa 5.1-2. Ilpuxon oa npeBo3a NyTHUKA U TepeTa, MUJL. IUH.

IIpeBo3 nyTHuKAa IIpeBo3 Tepera

JKeJes- Ba3dy- JIpyM- rpan- JKenes- Ba3Iy- JIpyM- s LIEBO-

HUYKH ITHU CKH CKH HUYKU ITHU CKH BOJHHU
1990 106,9 630,1 229,1 560,0 344,6 45,8 512,7 93,8 216,0
1991 209,0 696,4 468,2 1285,3 551,0 47,8 814,7 172,5 438,9
1996 213,7 684,6 654,7 1682,8 534,0 15,3 4248 147,0 633,0
1997 2124 788,2 7247 19664 615,0 33,5 505,2 229,2 753,0
1998 215,5 1129,9 930,2 2514,5 737,7 32,7 587,7 284.,0 986,0
1999 153,5 4532 11723 26340 357,5 9,6 626,5 351,6 558,0
2000 530,5 17673 2310,3 4478,8 1433,0 27,4 23442 809,2 1569,0
2001 1138,0 5960,0 4799,0 5404,0 3040,0 16,7 1604,0 1423,0 3025,0

Hpyru eneMeHT je KoMepIiidjaiHa Op3uHa, Koja je KOJ HEKUX IrpaHa MpoIeHheHa Ha OCHOBY
JpYTUX eJeMeHara, jep ce HUje pacroyarajio MoJaTKoM O YacOBHUMa BOXH-e Ha pany. IIporena 3a
peunu caoOpahaj W3BpIlicHA je HAa OCHOBY HMCTPaXMBamka W3 PaHH]ETr TMEPHOJa, a 3a IEBOBOJIHU
TPAaHCIOPT HA OCHOBY MPETIIOCTABJbEHOT OJHOCA ITPEMa OCTaJIUM rpaHama caoOpahaja.

Tabesa 5.1-3. IIpoceyna komepuujaana Op3una, km/h

IIpeBo3 nyTHuKAa IIpeBo3 Tepera

JKeJe3- Ba3dy- JIpyM- rpan- JKenes- Ba3Iy- JIpyM- LIEBO-

HUYKH ITHU CKH CKH HUYKU ITHU CKH petHH BOJHHU
1990 43,5 5414 57,0 25,5 23,8 5414 37,0 24 5,0
1991 43,5 5414 57,0 25,5 23,8 5414 37,0 2,3 5,0
1996 34,8 412,9 45,0 23,5 21,8 412,0 33,0 2,1 5,0
1997 35,2 419,0 46,0 22,9 21,8 419,0 34,0 2,1 5,0
1998 35,2 458,0 46,0 23,0 22,1 458,1 34,0 2,1 5,0
1999 28,6 411,0 39,0 21,1 19,2 411,0 31,0 2,0 5,0
2000 33,5 498,0 47,0 22,3 21,5 498,0 32,0 2,1 5,0
2001 35,6 523,0 49,0 22,0 22,2 523,0 34,0 2,2 5,0
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I'eomerpujcka cpenuna u3mehy mpoceyHuX NMpHUxoAa MO JeAMHHIM Paja U KOMEPIHjaTHe
Op3vHE TOKa3aja Ce Kao HajpealHuju OCHOB 3a Jajb€ pa3MaTpame METO/Aa 3a M3pauyHaBambe
KoeUIMjeHaTa TMoHAepalyje, y nJby CHHTETH30Bamka CBEICHNX TOHCKHX Kuiomerapa. [lonmepu
10 TpaHama M BHJIOBMMa caoOpahaja ucKa3aHU Cy 3a MEPHOJ] O[] AeCET rOJIMHa U CBU Cy CBEJCHH Ha
JEIUHUYHU TTOHAED, KEJIE3HUIKUA TepeTHU caoOpahaj.

Tao0esa 5.1-4. Ilonnepu no rpanama u BugoBMMa caodpahaja (sxesie3HHYKHU TepeTHu = 1)

IIpeBo3 nyTHnka IIpeBo3 Tepera

KeJes- Ba3Iy- IpyM- rpan- JKeETIe3- Bazmy- IpyM- S LIEBO-

HUYKH IIHU CKH CKH HUYKH ITHU CKH BOJIHH
1990 0,956 6,504 1,372 1,274 1,00 12,728 1,643 0,229 1,109
1991 1,189 6,723 1,504 1,399 1,00 13,141 1,867 0,224 1,057
1996 0,856 6,832 1,155 0,885 1,00 14,272 1,421 0,191 0,975
1997 0,906 7,255 1,270 0,982 1,00 20,115 1,720 0,207 1,030
1998 0,937 9,525 1,353 1,104 1,00 19,877 1,902 0,241 1,211
1999 0,997 10,419 1,768 1,379 1,00 21,085 2,495 0,404 1,096
2000 0,946 8,253 1,486 1,156 1,00 10,862 2,832 0,325 1,029
2001 1,068 10,036 1,109 0,897 1,00 7,737 1,839 0,296 0,768
MpoceK 0,982 8,193 1,377 1,134 1,00 14,977 1,956 0,264 1,034

[Iperxomuu oOpauynu najy cieaechy tabenmy ca moHiepuMa IO TOJEIMHMM TIpaHama H
BUJI0OBHMa caoOpahaja.

Tabesa 5.1-5. Ilonaepu no rpaHamMa ¥ BUAOBHMA caoOpahaja

IMyranuxn TepeTrHu caodpahayj

caoOpahaj
Kenesanuxku 0,982 1,00
Hpymcku 1,377 1,956
Peunn - 0,264
I'pancku 1,134 -
Bazaynrau 8,193 14,977
IleBoBOIHU - 1,034

VY musby yrnopeauBOCTH, J1aje ce Mperiie] U3padyyHaTHX MOHJEpa 32 JpXKaBHY 3ajEIHHILY
Cp6uje u llpre I'ope, u mpernen moHjepa Koju cy u3padyHaTu 3a PemyOmmky CpOujy. ¥V ob6a
cllydyaja IPUMEEHA je UCTa METOJ0I0THja 00payyHa.

Tabesa 5.1-6. Ynopennu nperuen nonaepa 3a aps;xasny sajennuny Cpouje u llpue I'ope

u Penyoaunky CpOmnjy, no rpasamMa u Bu10BuMa caodpahaja

Jp:xaBHa 3ajennuua Cpouje u Lipue I'ope

el N I B B S N = =

My THUYKH 0,964 1,557 - 8,105 1,331 1,105 -

TEpETHU 1,00 0,119 0,255 14,637 2,008 - 1,001
Peny0nuka Cpouja

Ty THAYKH 0,982 - - 8,193 1,377 1,134 -

TEpETHH 1,00 - 0,264 14,977 1,965 - 1,034

Memoodonozuje u cmanoapou
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N3 ymopemHor mperiiena MOXKe c€ 3ala3uTH Ja Ce IMOHAEPH HM3padyHaTH 3a JPXKaBHY
3ajenauity Cpouje u Llpae ['ope u monnepu m3pauyHatu 3a PemyOonuky CpOujy BHIE pa3iukyjy
KOJ TEPEeTHOT, HEro KoJ MyTHHYKoOr caoOpahaja. To ce objammaBa 3HaTHO BehuM 0OMMOM paja,
Ka0 M MPHUXOJUMa OCTBAPEHUM O] IIPeBO3a TEPeTa, KOjU Cy 3HATHO BehM o]l MpUXoaa OCTBAPEHOT
MIPEBO30M ITyTHUKA Y TOMOPCKOM caoOpahajy.

5.2. Beze

Cuctem monzepa koju je 6uo Baxehu mo 2004. roguHe HHje YKJbYUYHMBAO y 00padyyH HOBE
ycIyre Koje Cy yBeleHe y TelleKOMYHHKAIIMOHOM caoOpahajy. To ce omHOCH Ha yciyre MOOWITHE
teneponuje, JYIIAK mpexe u mejuunr cucrema. Pa3Boj oBux ycimyra, moceOHO MOOWIIHE
TenedoHUje, 3aXTeBA0 je KOPEHUTY M3MEHY IOHJepa, Kako OM ce omiuTa Mepa pa3Boja yKYITHE
yCIyre y MOMITAaHCKUM aKTHBHOCTHMA M TEJIEKOMYHHUKAI[MjaMa IITO TaYHHU]e McKa3aa.

3a cBaKy ycuyry MHpey3eTH Cy HOoJany M3 TOAMIIBUX W3BEIITaja, MoJany 0 00uMy yciayre
MCKa3aHUX y 0JiroBapajyhoj jenuHUIM Mepe.

Tabena 5.2-1. O6um pajga

1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
IMomrancke aKTHBHOCTH
[IMCMOHOCHE TTOIIHJBKE 399892 | 399892 | 202036 | 215684 | 251795 | 235926 | 234786 159632 166338 179147
[IaKETH 3047 1907 1568 1966 2168 2492 2399 1337 1451 1288
IUTATHH TTPOMET 89955 106427 86152 81360 84925 85607 91212 76814 83857 91075
TenexoMmyHuKanuje
OukcHa TenedoHuja
HMITYJICH 10781 18587 19960 24845 26202 30174 37232 33096 46110 59286
PY4HH 26124 25493 16870 20295 25928 34806 31217
Mobunna tenedonuja
MUHYTH - - - - - - - 141816 | 266762 | 329665
Tejyunr cucrem - - - - - - - 12766 8324 7091
Tenerpadcku caobpahaj
UMITYJICH 29940 17979 7221 5932 5055 4545 3478 3128 2629 1338
npeTIiaTa 4309 3304 3219 2433 3065 3342 3323 3302 3228 2148
Jymak mMpexa 339 811 1690 2064 2752 2000 2000 2597 2371 1908
WHrepHer ycayre

3a cBaky yciayry moceGHO Impey3eTu Cy MoJaly 0 OCTBapeHoM npuxoay. Haxanoct, Hucy
PacmnoJoKUBHU Mojialy 0 00UMY pajia 32 UHTEPHET yCIIyTe, HaKo IMOCTOj€ MOAALN O MPUXOAIMA.

Tabesa 5.2-2. [lpuxoan o ycJIyra NoOmMTAHCKHUX AKTHBHOCTH U TeJICKOMYHUKaIMja

1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
IMomrancke aKTHBHOCTH
TMMCMOHOCHE TIOIITUIBKE 115 4,5 34 54 117 133 234 380 598 1251
MTAKETH 1,1 0,5 2,2 2,6 7.3 10,2 24 36 86 129
IUTaTHU NTPOMET 169 5,9 15,4 84 180 306 327 352 799 1353
TenekomyHuKauuje
OukcHa TenedoHuja
UMITYJICH 579 50 404 660 1609 1132 3814 4881 7957 17609
PY4HH 9,2 0,3 4,6 7,0 19 1,6 5.4
MobunHa Tenedonuja
MHUHYTH - - - - - - - 2361 5098 12116
[lejunHr cucteM - - - - - - - 12,4 7,7 13,9
Tenerpadcxu caobpahaj
UMITYJICH 22429 677 4593 2813 19807 15506 15889 16770 15930 14947
npeTIaTa 3201 349 530 750 1003 336 669
Jynak mpexa 1198 88 1443 2294 3623 1526 6535 8306 7040 18414
WuTtepHer ycnyre 5721 12600 26873
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3a cBaky yciyry m3padyHaT je MpocedyaH MPHUXOj IO JeAMHWYHO] YCIy3U. 3aTUM Cy CBE
yciayre cBeJieHe Ha jefjan umnysic pukcue tenedonuje. Jlodujene cy cnenehe BeanuuHe:

Tabena 5.2-3. CBe ycayre cBeieHe Ha 1 umnyJic pukcHe TesieoHnje

1991 1992 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
IomTancke AKTHBHOCTH
TMMMCMOHOCHE TIOIITUIBKE 3,745 1,425 7,215 8,379 7,014 13,735 9,101 15,940 20,678 23,365
MTAKETH 4,515 26,408 60,242 44,756 51,010 99,380 89,850 128,80 339,30 334,37
IUTATHH TTPOMET 24,490 5,459 7,615 34,268 32,099 86,893 32,827 30,746 54,768 49,699
TenekomyHuKauuje
OukcHa TenedoHuja
HMITYJICH 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PY4HH 4,587 1,070 11,640 11,548 11,074 1,096 1,594 - - -
Mo6unHa Tenedonuja
MUHYTH - - - - - - - 111,6 109,88 122,93
[lejunHr cucteM - - - - - - - 6,511 5,3188 6,554
Tenerpadcku caobpahaj
UMITYJICH 9,816 4,698 22,579 13,147 35,696 49,458 22,278 17,482 15,64 14,34
Jymax mpexa 0,0461 0,0106 0,0363 0,0370 0,019 0,0186 0,029 0,0214 0,0171 0,0323
MuTepHer ycmyre - - - - - - - - - -

N3 nobujeHmx monmaraka jacHO c€ youaBajy ojpeheHe HEIOrHYHOCTH Yy TOjeIMHHM
roguHama. M3 Tux pasnora, y oOpadyH cy y3eTH caMo IMOJalld 3a TOJUHE Koje Cy umaie oapeheHu
JIOTUYKH CJe/, OJJHOCHO, YTJIaBHOM, 3a CBe yciyre y nepuoay 1994-1996, u y nepuony 1998-2001.
ronune. Jlooujene cy cienehe BenuunHe:

Tabena 5.2-4. Tlonaepu yc/ayra noIuTaHCKNUX AKTUBHOCTHU H TeJeKOMYHHKAIUja

b0 Iaker- ®duxcna | ®ukcaa | Moomi- . Tee-
HOCHE InaTtan Hejuunr Jynak
CKH TeJsed. TeJsed. Ha Tejed. rpagcku
MO /b~ npomeT cucTeM Mpe:Ka
Ke MpPoMeT HMILYJICH PY4HHU MHUHYTH HMITYJICH
13,0988 157,4754 34,5747 1,00 11,4206 114,8129 6,1279 20,1591 0,0277
1,00 12,0221 2,6395 0,07634 0,87188 8,7651 0,467819 1,5390 0,002114

5.3. H3pauynasare yKynnoz unoexca caoopahaja, cknaouwimersa u ée3a

N3 ¢aktypucane peanusanyje Npey3uMajy ce MoJanmu O Mpuxoay ojn caobpahaja u
npuxoay on Be3a. M3pauyHaBa ce omHoc um3amehy Ta nBa genma: uwHAEKca (Qu3nukor obdmma
caoOpahaja u MHIEKCa TIOMITAHCKUX aKTUBHOCTU U TeNIEKOMYHHMKaNMja. YKYIHU UHJIEKC caoOpahaja
U Be3a pauyHa ce mpemMa MoJieiny jaToM y tabemu 5.3-1.

Tabesa 5.3-1. U3pauyHaBame yKYNHOTI HHIeKca™

OnHocu mpuxoaa

HHupexc ycayra

Ymuoxkak (2*3)

Cao0Opahaj
Bese

YKynaH uHIeKC

0,45
0,55
1,00

103,2
117,5

46,44
64,62
111,065

* Y Tabenu mat mpumep.

[To uctom npuHIUIY pajiy ce 3a CBaKy HapeAHY TOJUHY.

Memooonozuje u cmandapou
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6. AIINIMKALINJA 3A U3PAYYHABAIBE UHAEKCA ®U3UYKOI' OBUMA Y
PEIIYBJIMYKOM 3ABOJY 3A CTATUCTUKY PENIYBJIUKE CPBUJE

Aruikanyje 3a u3padyHaBambe nHaeKkca pu3nykor oouma caodpahaja u uHAEKca GUINIKOT
o0MMa MOWITAaHCKMX AaKTHMBHOCTH M TeJIeKOMyHHKanuja ypaheHe Cy y NpOrpaMCKOM IaKeTy
Microsoft EXCEL, unme cy jenHOCTaBHO pacmoyiokuBe Ha cBakoMm PC pauyHapy. Amuukanwuje cy
MpUIIaroiJbUBE IIPOMEHaMa Koje HacTajy ca IPOMEHOM T'OMHE ITOCMaTpamba.

O06e aruMkanyje cy mojelleHe 3a U3padyyHaBambe MHIACKCa (PU3UYKOr 00MMa U 3a MpUKa3
rojiaTaka 3a ImyoJIMKanujy ,,MeceuHnu nperie,, Ha TPOMECeYHOM HUBOY, ITpeMa Baxkehoj TMHAMUITH
npuKkymbama nogaraka (MACTEP ITIJIARHY).

Amurkanyje cy ocMUIJbeHe Kao Hu3 sheetoBa ca OCHOBHMM mopanuma 3a Tekyhy u 3a
MPETXOJIHE JBE TOIAMHE, U3PAKECHUM 10 MECelMMa, 32 CBaKy rpaHy W BHJ caoOpahaja, 0THOCHO 3a
ycIyre y MOITAaHCKUM aKTHBHOCTHMA M TeleKoMyHHKanujama. CBaku sheet je 3akiby4aH, Tako 1a
je moryhe Memaru nmogaTke Mo MecelnrMa, Koju ¢y ynucanu y Oena moJba, a Hemoryhe je MemaTH
nogaTtake y ooojeHuM henujama. ¥ okep henmjama y 0o0e arumMkaiiyje HaBeIGHHU Cy IMOHIEPH, KOJU
cy Takol)e N3MEHJPUBH O TPEHYTKA OTKJbY4aBamba.

VYKOJIMKO HaKOH M3BECHOT BpeMeHa Jiole 10 mpoMeHe MoHjepa, UITo c¢e, ¢ 003UpOM Ha TO
na je caoOpahaj auHaMu4Ha OOJIACT E€KOHOMCKE CTAaTUCTHKE, MOXKE OYEKHBATH, JOBOJHHO j€
OTKJby4aTH OsokupaHe sheetoBe u yHETH BpeAHOCTH HOBHX MOHAepa. Ha oBaj HauuH je omoryheHo
ayTOMAaTCKO M3padyHaBamke WHJEKCA 10 TpaHaMa M 1Mo BUAY caoOpahaja, kao M MHIEKCA YKYITHOT
caoOpahaja, u HajOpke Memhamke cepuje MoJaTaKa.

C oO3upom Ha TO na je sheet OmokupaH 300r CUTYpPHOCTH paja, OJIOKUpame |
NeOJIOKHpake BPIIU C€ HA HAYWMH KOjU je 00jallkbeH y najbeM TeKCTy. Jla oucte 3akipydanu sheet,
onabepute onuujy TOOLS, u y okBupy omnagajyher MeHHja TOCTaBUTE MHII y MPOCTOP OIIIH]E
PROTECTION u uzabepure HapenO0y PROTECT SHEET. Hakon oe omnepauuje, orBopuhe ce
npo3op ca moryhHomhy ynuca Password-a. Y o0e arummkanyje HUje KopuiiheHa J03WHKa. AKO
CUTYyaIyja HaJlake OTKJbydaBame 3akjbydaHor sheeta, moTpeOHO je MpaTUTHU UCTY MPOILEAYPY, AIH
he pauynap npumukom omabupa onmuje PROTECTION nonyautu Hapen6y UNPROTECT
SHEET, u 3axTeBahe 01 KOpUCHHUKA MOHABJbakE 0Ja0paHe JIO3UHKE.

Amvkamnuja 3a W3padyHaBame WHIEKca (u3MYKor obmma caobOpahaja ocMuIIJbEHA je
Hajmpe kKao 0a3a OCHOBHMX IOKaszaTesha paja y caoOpahajy: mpeBe3eHWX IMyTHUKA, MyTHUYKHAX
KHJIOMETapa, MPEBE3CHOT TEPeTa U TOHCKUX KUIIOMETapa, 3a TeKyhy u 3a mpeTXoHe IBE TOANHE.

Amuikanyja 3a u3padyHaBambe HHAEKCa (U3UYKOr OOMMa MOLITAHCKUX AKTUBHOCTU H
TEJIEKOMYHHUKAIIM]ja OCMUIIIJbEHA je Kao 0a3a OCHOBHHUX yCIIyra: OTHpeMJbeHa U TPHCIENa MUCMa,
OTIPEMJbEHU U TIPHUCTICNIA TAKETH, TUIATHU TPOMET, OCTBAPEHU MUMMYJCH y (UKCHO] TenedoHHjH,
MUHYTH DPa3roBopa y MOOWIHOj TenedoHHjU, Opoj MOCIATHUX IMOpyKa, Telaerpad)cKu HMMITYJCH,
KHJIOCETMEHTH Jynak Mpee, 3a TeKyhy U 3a IpeTXOHe ABE I'OJIHHE.

Ocum sheetoBa ca 0a3om mopaTaka, aridKalyje 3a M3padyHaBame HWHIEKca (PU3NIKOT
obuma caoOpahaja, OJHOCHO WHIEKca (U3UYKOT OOMMa TIOMITAHCKUX AaKTUBHOCTH W
TeJIGKOMYHUKaIMja cajapxke aoxatHe sheetoBe, koju oxrosapajy usriieny tabena u3 myOiHuKamuje
,Meceunu mpernen’”.
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Amnukanyja 3a u3padyHaBame HHACKca (u3nUKor obmma caoOpahaja caapku momaTHE
sheetose:

[TpeBo3 myTHHKA 110 rpaHama caoOpahaja;

[IpeBo3 myTHUKA y TpajckoM caobpahajy;

[TpeBo3 Tepera no rpanama caobpahaja;

WNunekc ¢usznukor oOnMa MyTHUYIKOT U TepeTHOT caoOpahaja;

Nunekce ¢puznukor obuma caodbpahaja — ykynHo 1o rpanama caobpahaja;
3ajeqHnuka Tabena.

SNk W=

Amnnmkainyja 3a uM3padyHaBame HHAECKCAa (PU3WYKOT 0OMMAa MOINTAHCKUX AKTUBHOCTH U
TeJIGKOMYHUKaIMja caapxu goaaTtHe sheetose:

1. Arperar;
2. Tabene 3a MeceuHu Tperiie ;
3. 3ajeqauyka Tadena.

Nunexkc ¢usmukor obmma caoOpahaja oOpaduyHaBa ce TOHIEPAIMjOM KapaKTEPUCTHUKA
o0uMa ImpeBo3a MoceOHO 3a MyTHUYKH U TepeTHU caobpahaj, 3aTum caobpahaja 3a cBaky rpany, u
Ha Kpajy caoOpahaja Kao 1eimHe.

Kon wmuzmekca ¢usnmukor obmma Be3a, MOCEOHO ce M3payyHaBa HMHICKC IOIITAaHCKUX
aKTHBHOCTH, a TOCEOHO TEICKOMYHHUKAIH]ja, Ka0 U YKYITHH HHAEKC Be3a.

6.1. Ilpomena uzeewimajnoz nepuooa

OBaj mocTynak ce NpuMemyje Ha arTuKalije y MapTy Mecelly, OJHOCHO y Mecelly Kaja ce
BpIIM TPOMEHA W3BemTajHe roguHe. [locTymak Tpeba NMpUMEmHUBATH MAXJBUBO M M3 HEKOJIUKO
KOpaka.

VY cBakoj of aruIMKanuja moTpeOHO je MPBO MPOMEHUTH roanHe mpahema nomaraka. Jla ou
ce ToAMHE MpoMeHuse y cBuUM sheetoBuma ca 6a3oMm mojaTaka, JOBOJbHO j€ NPOMEHUTH UX Y
noyeTHuM sheetoBuma, a TO je y amumMkanyju 3a W3padyHaBame HWHJIEKca caoOpahaja sheet
., KeJle3HnIa”, a y armIuKalyjy 3a u3padyHaBame HHaeKca Be3a sheet ,, TenexkomyHukarmje”.

Y napyrom xopaky HOTpeOHO je KOMHMpaTH MOJAaTKe IO MECEeIMMa, W TO3UIUOHUPATH HX
Kox onromapajyhux roguna. HaBeaenu mocTynak ce oJHOCH camMo Ha mojaTtke y sheetoBuma ca
0a3HuM mojanuMa u 'y Oenum henmmjama, nok he momanm y o6ojennM henujama OUTH ayTOMaTCKH
u3pauyHati. Hukako He KOpUCTHTH OMIH]jY ,,cut-paste” , Hero ,,copy-paste”.

Tpehu kopak Ouia Ou MpoMeHa roanHa y MpeTkoyionr y sheetoBuma nmpeBo3 MyTHHKA 1O
rpaHama caoOpahaja, mpeBO3 MyTHHUKAa y TpajackoMm caoOpahajy, mpeBo3 Tepera MO TIpaHama
caoOpahaja, Tabene 3a MeceYHH MperJieNl, KOju OAroBapajy tabenama w3 ImyOimkaiuje ,,Meceunu
npersien”. Y oBuM sheetoBrma noTpeOHO je BOAUTH payyHa M O MOJAIMMa 33 MOCEIHU KBapTall
TOJIMHE KOja je 3a TP TOAWHE MPETXOAMjIa IIOCMAaTPaHoj TOAWHH, Kao M TMOAalrMa 3a Ty HCTY HeTy
roguny. [loganu y oBuM penoBuMa (OCIeAmH KBapTal U TOJMHA) HE MEHajy ce ayToMaTcku, Beh
ce MOpajy KOMHMPATH M3 alUIMKalMje KOja ce KOPUCTUIIA 3a MPETXOJHO MocMaTpanu nepuoa. OBaj
KOpaK MOKe OUTH U3BPIIIEH CaMO aKo Ce€ MPETXO0HO OTKJby4a oarosapajyhu sheet.

YerBpTu KOpak o0yxBaTa NpPOMEHY TOJHWHA Yy MPETKOJOHH, OJHOCHO Yy 3arjaBJby
npeocranux sheetosa.
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